’, AMERICANA

CATALOGO DE
INVESTIGACION

2025

AREA DE NEGOCIOS

AMERICANA

.
POSGRADO / % ‘




Area de Negocios




Titulo

Autores

Tutor/
Asesor

Resumen

Linea de
Investigacion

Programa

PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA NUEVA UNIDAD DE NEGOCIOS
DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRENDAS DE JEANS PARA DAMAS
MARCA ESTILO EN LA CIUDAD ASUNCION.

Eduardo Acevedo

Mag. Christian Benitez

El modelo de negocios es un estudio detallado de areas estratégicos como: plan estratégico, plan de
marketing, plan administrativo, técnico y plan Financiero, el conjunto de todas las dreas demuestran
la rentabilidad y la viabilidad del proyecto

El presente modelo de negocio consiste en la creacién de una empresa dedicada a la venta de jeans
paradamas en Asunciény sus alrededores. La empresa tiene como objetivo ofrecer productos de alta
calidad que se adapten a las tendencias de moda, a precios competitivos y con un enfoque en la
satisfaccion del cliente. A través del siguiente estudio, se busca garantizar la rentabilidad del negocio
en los plazos al pasar los afos.

El desarrollo del Plan Estratégico se ha considerados varios aspectos que atraviesa el ciclo de venta
de moda femenina en Paraguay, especialmente en lo que respecta al sector de prendas de vestir, con
énfasis en jeans. Se ha realizado un anélisis detallado del comportamiento de los consumidores
finales (B2C), considerando tanto las tendencias de moda como los habitos de compra en la era
postpandemia. Lavisidn, misidny objetivos de la empresa se han ajustado a estrategias de adaptacion
al cambio y a la innovacion constante para mantener la competitividad y relevancia en el mercado.

El Plan de Marketing se ha desarrollado utilizando herramientas especificas para la identificacion del
mercado objetivo. Se realizaron encuestas y entrevistas que permitieron entender las preferencias de
las clientas en cuanto a estilos, talles y precios de jeans. Ademas, se identificaron las oportunidades
de mejoray elvalor agregado que la empresa puede ofrecer frente a la competencia, como un servicio
de asesoria personalizada en la eleccion de prendas y un sistema de compras en linea agil y eficiente,
asegurando una experiencia de compra satisfactoria.

En cuanto al Plan Administrativo, se detallan todos los aspectos relacionados con la organizacién
interna de la empresa. Esto incluye el manejo de los recursos humanos, desde los procesos de
contratacion hasta las funciones especificas de cada cargo, recompensas e incentivos, asi como los
procedimientos para garantizar un ambiente de trabajo productivo. También se detallan los aspectos
contables, legales y fiscales necesarios para el funcionamiento del negocio, asegurando el
cumplimiento de las normativas vigentes y una gestion transparente y eficiente de la empresa.

Palabras clave: inversidn, confort, planificacion.
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PLAN DE NEGOCIO PARA UNA EMPRESA DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
ELECTROMECANICO INDUSTRIAL EN LA CIUDAD DE VILLETA

Rodrigo Aguayo — Luis Jara

Mag. Christian Benitez

Actualmente el mantenimiento de maquinarias industriales constituye un pilar fundamental para
garantizar la continuidad operativa de las plantas productivasy preservar la eficiencia de los procesos.
Este servicio es especialmente critico para industrias como la cementera, siderurgica, agroindustrial,
quimica y logistica, que dependen de la disponibilidad constante de sus equipos para mantener su
competitividad.

En Paraguay, este sector experimenta un crecimiento sostenido, impulsado por la expansién del foco
industrial en ciudades como Villeta, que se consolida como un polo estratégico gracias a su ubicacion
cercana a puertos, rutas nacionales y centros de distribucion. Las empresas industriales requieren
proveedores especializados que ofrezcan respuestas rdpidas, soluciones técnicas confiables y
cumplimiento estricto de normas de seguridad y medio ambiente.

La propuesta de negocio se enfoca en brindar servicios integrales de mantenimiento preventivo y
correctivo a empresas de mediana y gran envergadura en Villeta. Los servicios abarcan montaje y
desmontaje de maquinaria, diagndstico y reparacién de sistemas mecdanicos, eléctricos y
electromecanicos.

ELECTROMEC INDUSTRIAL; busca posicionarse como un proveedor lider en el sector, diferenciandose
por su agilidad operativa, alta especializacién técnica y cercania al cliente, lo que permitira reducir
tiempos de inactividad y optimizar el rendimiento de los equipos. El objetivo principal es satisfacer las
necesidades de mantenimiento de industrias estratégicas, brindando soluciones que fortalezcan su
capacidad productiva y reduzcan costos por paradas no programadas.

Este emprendimiento denominado ELECTROMEC INDUSTRIAL, requerira de una inversién total de Gs.
943.887.000, de los cuales el 58% corresponde a aporte propio y el 42% a aporte de terceros,
financiado a un plazo de 5 afios.

El estudio financiero para el horizonte de cinco afios del proyecto arroja resultados muy favorables,
con un VAN positivo de Gs. 474.842.418, una TIR positiva del 30,53% y una recuperacién de la
inversién inicial en aproximadamente 4 anos y 0,5 meses.Palabras clave: inversién, confort,
planificacion.

Palabras clave: servicios electromecanicos, servicios industriales, B2B.
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Fabricacion y comercializacion de articulos para limpieza en general: “Shine Bright
S.A”

Julieta Aguilera — Federico Giménez

Dr. Miguel Leiva

Shine Bright Paraguay es un proyecto que nacié con una idea sencilla pero ambiciosa: fabricary vender
productos de limpieza que cuiden el medio ambiente y, al mismo tiempo, sean accesibles para el
consumidor paraguayo. Refiere a una empresa del tipo industrial-manufacturera, y su compromiso
principal es con el medio ambiente, la innovacién y la economia.

La propuesta busca ofrecer al mercado una linea completa de productos para limpiezay que, a su vez,
estos sean sostenibles para el medio ambiente (como guantes biodegradables de latex, bolsas
biodegradables para residuos y escobas ecoldgicas, producidos con materiales reciclados y fibras
vegetales). Son una respuesta a la creciente demanda de alternativas mas amigables con el
medioambiente, una conciencia que cada vez va ganando mayor protagonismo entre consumidores 'y
empresas por igual.

La oportunidad este proyecto surge de la limitada oferta existente en el mercado nacional de
productos de limpieza sostenibles. A esto se suma la oportunidad de sustituir parcialmente las
importaciones mediante una propuesta local que combine responsabilidad ambiental con precios
competitivos. La propuesta de Shine Bright es cubrir ese espacio con productos nacionales,
manteniendo estandares de calidad y con un valor agregado claro: materiales sostenibles y procesos
que reducen al minimo el impacto ambiental.

Las principales fortalezas del proyecto son: fabricacién de los productos con insumos biodegradables
yreciclables, eluso de maquinaria de bajo consumo energético, infraestructura adecuada para apoyar
la produccién limpia y la experiencia del cliente y el marketing relacional.

El plan es ambicioso pero realista: lograr que la marca sea reconocida a nivel nacional, buscar la
rentabilidad del negocio dentro de los primeros afios de operacidon y mas adelante ampliar la gama de
productos ecoldgicos para distintos usos, tanto en hogares como en empresas.

La inversién inicial estimada es de Gs. 635.711.695. Una parte sera cubierta con recursos propiosy el
resto mediante financiamiento externo. Las proyecciones financieras muestran que el negocio es
viable, con una tasa interna de retorno del 27 % y un valor actual neto positivo, lo que respalda la
decisién de avanzar.

Palabras clave: productos de limpieza, innovacién, medio ambiente.
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“Elaboracion y distribucion de jugos naturales y mermeladas caseras de pomelo:
POMELADA”

Ana Almada — Maria Lacout

Dra. Adriana Mdnico

En el mundo globalizado donde la competencia es cada vez mayor, es necesario que las empresas
innoven, desarrollen o mejoren sus productos o servicios, esto con la finalidad de mantener una
competitividad en un mercado cada vez mas saturado de opciones para los consumidores.

Es fundamental estar a la vanguardia de las necesidades actuales y utilizar herramientas diferentes
que ayuden a ofrecer mejores productos o servicios, se observa que ningin sector productivo o
empresa por mas pequefia que sea, queda exenta de los efectos tanto positivos como negativos que
la globalizacidn trae consigo, por ello se tomé la decisién de emprender esta idea.

Se sabe la importancia que tiene la innovacién hoy en dia, para crear nuevos y mayores beneficios al
cliente, asi mismo la comprensién de que la organizacién debe contar con objetivos enfocados a suplir
las necesidades, complacer los deseos y llenar las expectativas de su mercado, ajustadas a las
exigencias de los consumidores. Se eligié crear POMELADA, empresa dedicada a la elaboracién y
distribucion de mermeladas y jugos naturales de pomelo ofreciendo una version light y una versién
normal, a un buen precioy al alcance de los clientes. Mediante el estudio de mercado, se noto la gran
oportunidad de innovar en el rubro brindando un producto diferenciado ya que las mismas seran apta
para celiacos.

Este trabajo también se enfocard especialmente en los siguientes aspectos: el mercado, la
competencia, los productos y servicios, la organizacion y los recursos humanos, tramites legales, la
produccion y operaciones, el plan de inversién y financiacion, la previsiéon de ingresos y gastos, el
beneficioy la rentabilidad del negocio, todo esto considerados puntos clave para la puesta en marcha
de nuestro negocio.

Segun la aplicacién de los calculos financieros y los montos estimados en escenarios favorables para
el emprendimiento, se estima que al quinto afio lograriamos obtener un Valor Actual Neto de
Gs.1.661.475.215 y una Tasa Interna de Retorno del 70,0%.

Con estos resultados, podemos notar la rentabilidad y la viabilidad del proyecto, con expectativas de
crecimiento en el tiempo y marcando una tendencia en el mercado, también mediante el
posicionamiento de nuestra marca.

Palabras clave: innovacién, modelo de negocios, jugos naturales, Paraguay.
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“Plan de Negocios para una empresa de servicios de limpieza con tecnologia
domética para Asuncion”

Francisco Amarilla

Dra. Ross Mary Aguilar

La industria global de la limpieza se encuentra en una etapa de transformacién profunda gracias a la
incorporacion de tecnologias de automatizacién, domética y robdtica. Este cambio ha permitido
optimizar recursos, reducir costos y ofrecer soluciones mas eficientes y sostenibles. En Paraguay,
particularmente en Asuncion, esta tendencia se encuentra en una fase incipiente, lo que representa
una oportunidad estratégica para introducir servicios innovadores que respondan a las nuevas
demandas de consumidores residenciales y corporativos. El presente plan de negocios plantea la
creacién de Roboclean, una empresa pionera en servicios de limpieza con tecnologia domética. El
proyecto tiene como misién ofrecer soluciones personalizadas y automatizadas para hogares,
edificios y empresas, combinando eficiencia, sostenibilidad e innovacién tecnolégica. Su propuesta
de valor radica en un modelo de suscripcién flexible, servicios diferenciados y monitoreo en tiempo
real, elementos que garantizan una experiencia de usuario moderna y de calidad. En términos
estratégicos, Roboclean adopta una estrategia de diferenciacidn. Esto se materializa en la integracion
de robots de limpieza inteligentes con funciones de mapeoy programacién avanzada, la aplicacién de
practicas ecoldgicas que reducen el uso de agua y quimicos, y la personalizacién de los planes segun
las necesidades del cliente. La empresa proyecta posicionarse en el mercado paraguayo como
referente en innovacion, alcanzando 30 clientes en los primeros seis meses y asegurando un
crecimiento sostenido en los siguientes afios. El analisis competitivo, basado en el modelo de las
cinco fuerzas de Porter, demuestra que el mercado presenta un nivel bajo de competencia directa en
el segmento de limpieza automatizada, lo cual lo hace atractivo para la inversién. La estructura
organizacional propuesta es ligeray flexible: un gerente general, un equipo externo de marketing digital
y técnicos tercerizados especializados en soporte de robots. Esto permite reducir costos fijos y
concentrarse en la escalabilidad del negocio. Desde el punto de vista financiero, el plan contempla
una inversién inicial destinada a la adquisicién de robots, desarrollo de la plataforma digital y
campanas de marketing. Se proyecta alcanzar el punto de equilibrio en el segundo afio, con
indicadores como VAN y TIR positivos, lo que evidencia la rentabilidad del proyecto. Roboclean integra
un compromiso con la sostenibilidad y la innovacion social. A través de practicas de limpieza verde y
un programa de apoyo comunitario en escuelas publicas, busca no solo posicionarse como un
negocio rentable, sino también como un actor socialmente responsable en Asuncidn.

Palabras clave: sostenibilidad, finanzas, innovacién, tecnologia
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Plan de Negocios “DELISANDWICH EAS”

Javier Amarilla — Diego Amarilla

Dra. Adriana Mdnico

Sabiendo que la pandemia aceleré en todo el mundo una actividad comercial que muy pronto se
convirtié en una de las tendencias de comportamiento que remodelé el mundo pos-covid; los canales
de venta digitales y las nuevas modalidades de servicio logistico se han convertido en aliados
estratégicos de empresas y consumidores. Esta coyuntura nos permitié encontrar algo innovador,
viendo las necesidades de las personas quienes buscan buenos productos de manera seguray rapida
utilizando la alternativa digital.

Por todo lo mencionado, y en base a las investigaciones, es sabido que las hamburguesas y
sandwiches son los mas elegidos por los consumidores entre la gran variedad de comida rapida
existente en el mercado, principalmente a la hora del almuerzo y cena; ahi surge la iniciativa de crear
un producto que satisfaga esta demanda.

Las cifras locales del consumo sefalan que al aio 60 millones de sandwiches se venden en total, en
la variedad de negocios formales e informales que se dedican a la venta de dicha comida rapida, lo
que al dia significa un consumo de 164.000 sandwiches, solo a nivel local, segun informe periodistico
detallado en la bibliografia.

El negocio estad ubicado en una zona estratégica de la ciudad de Asuncioén, en el barrio Mcal. Lépez
sobre una calle de mucha concurrencia y a media cuadra de una avenida principal. El local esta
rodeado de varias empresas, que, por el tamafo de las mismas estimamos aproximadamente 1.000
trabajadores a quienes se consideran clientes potenciales.

Se planifica ofrecer un servicio de comida rapida donde el cliente podra solicitar su alimento desde
una App para pasar a retirar en la hora indicada por el mismo, o directamente a través de compras
presenciales. A través de la App el cliente podrd seleccionar el tipo de pan y los ingredientes
necesarios, diferencidndose asi de los competidores ubicados en la zona que no ofrecen esta
alternativa, segun el estudio de mercado. La inversién requerida para llevar adelante este negocio es
de Gs.186.862.094; de los cuales el 65,21% corresponde a capital propio, y el 34,79% restante con
capital externo. Sobre el ROE esperado, se tiene un 8,5% en el primer afo, creciendo a 30,9% en el
segundo afio. El andlisis financiero del proyecto también determiné un VAN de Gs.314.327.052 y un
TIR de 65.6%.

Palabras clave: innovacién, plan de negocios, comestibles, Paraguay.
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“Plan de negocios para la apertura de una Lavanderia enfocado a clientes B2C para
la ciudad de Asuncién, afio 2023“

Edwin Martinez - Liliana Aquino

Dra. Ross Mary Aguilar

Este plan de negocios propone la creaciéon de Softy S.R.L., una lavanderia premium que ofrecera
servicios especializados para hogares y empresas en Asuncién y areas circundantes. La empresa se
distinguird por su enfoque en la sostenibilidad, utilizando productos biodegradables y tecnologia
avanzada para ofrecer una experiencia personalizada a sus clientes. Los servicios que ofrecera
incluyen lavado, secado, planchado, limpieza en seco, reparacién de prendasy alquiler de equipos.

La inversién inicial para poner en marcha Softy S.R.L. se estima en Gs. 405.270.305, que se distribuye
en activos fijos, activos intangibles y capital operativo. El andlisis financiero muestra un Valor Actual
Neto (VAN) positivo de Gs. 191.525.268, lo que indica una rentabilidad superior a la inversion
realizada. Ademas, la Tasa Interna de Retorno (TIR) proyectada es de 28,5%, lo que refleja una alta
rentabilidad en relacién con la inversion inicial. Se estima que el tiempo de recuperacién de la
inversién (payback) sera de 5,71 afios, con un retorno neto en aproximadamente 2 afiosy 7 meses, lo
que resalta el atractivo del proyecto para los inversionistas.

Los ingresos proyectados muestran un crecimiento constante durante los primeros afios, impulsados
por la creciente demanda de servicios de lavanderia premium, y los costos se mantienen controlados
gracias a un enfoque en la eficiencia operativa. Se prevé que, a partir del segundo afio, el proyecto
comenzara a generar excedentes de flujo de fondos, asegurando una estabilidad financiera a largo
plazo.

Softy S.R.L. es un proyecto con una base sélida que ofrece una oportunidad rentable y sostenible para
losinversionistas, con un enfoque en calidad, rentabilidad e innovacion. La empresa tiene el potencial
para consolidarse como lider en el mercado de lavanderia premium, satisfaciendo las necesidades de
los consumidores conscientes del medio ambiente y con altos estandares de calidad.

Palabras clave: innovacién, calidad, rentabilidad, innovacién, conveniencia, posicionamiento.
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Disefo y desarrollo de un plan de negocios para la instalacidon de una tienda de
ropas deportivas en Doctor Juan Eulogio Estigarribia (Ex Campo 9) — Caaguazu en el
afo 2024.

Aldo Araujo - Karin Ramos

Mag. Diego Villalba

El presente plan de negocios corresponde a la apertura de una tienda de indumentaria deportiva,
ubicada estratégicamente en la ciudad de Dr. Juan Eulogio Estigarribia-Ex Campo9. El compromiso de
la empresa es empoderar a los clientes para que conquisten sus objetivos fitness y de bienestar,
ofreciendo modelos en tendencia, combinando calidad, funcionalidad y estilo.

La marca se dara a conocer a través de distintas estrategias de marketing, de manera a tener el mayor
alcance posible, tales como pagina web, redes sociales, patrocinios a eventos del mundo fitness y
otras actividades afines.

Entendiendo que en la actualidad hay una amplia gama de medios para comercializar y como gran
parte de nuestro nicho de mercado son personas que buscan la vida fitness, y comprendidas en
edades econdmicamente activas, se dispondran de pagos via transferencias bancarias, QR, tarjetas
de crédito y débito, cheques y efectivo, para facilitar las compras tanto online como en tienda fisica.

Fit Joy, requerird una inversion inicial de Gs. 932.544.441, que estara compuesto por recursos propios
en un 74,6% (aporte de accionistas) y por recursos externos 25,4%. (financiamiento a 5 afios).

Para el primer afo se proyecta ingresos de Gs. 1.285.910.000, y se calcula que durante los siguientes
4 anos las ventas irian en aumento de acuerdo con la capacidad de produccion planificada.

En el marco del estudio financiero las proyecciones arrojan resultados desfavorables para los 5 afios
planificados inicialmente, con un VAN negativo de Gs. -984.330.020, una TIRdel -59,1% y un indice de
Rentabilidad del -2,45% ademas el PAYBACK es de 12 afios y 4 meses aproximadamente.

Palabras clave: plan de negocios, indumentaria deportiva, Paraguay.
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Plan de Negocios Creacion de App para Servicios de Flete y Logistica “RAM S.R.L.”

Antonella Arce — Raul Ruiz

Dra. Ross Mary Aguilar

La presente propuesta de negocio tiene como eje central el desarrollo de una plataforma mdévil
disefada para conectar transportistas con clientes, optimizando el transporte de carga y reduciendo
los trayectos sin carga o con cargas parciales. Este modelo busca maximizar la capacidad ociosa de
los vehiculos de transporte, generando beneficios tanto para los transportistas como para los usuarios
finales. Por un lado, los transportistas podran aumentar su rentabilidad al aprovechar al maximo sus
recorridos y reducir costos operativos. Por otro, los clientes, tanto particulares como empresas,
dispondran de una amplia gama de opciones para contratar servicios de transporte de manera rapida,
eficiente y personalizada a través de la aplicacion. El mercado objetivo esta disefiado para abarcar
principales; transportistas y empresas logisticas, conductores independientes, propietarios de flotas
pequenas y empresas de transporte, seran parte del ecosistema como proveedores de servicios. Asi
como también a las empresas que requieren transporte de carga: Compafias que necesitan
soluciones confiables para enviar productos a nivel nacional o gestionar su logistica de manera
eficiente. En cuanto al horizonte de planeacién del proyecto es de 5 afos. La estrategia genérica
adoptada es la diferenciacion, enfocandose en ofrecer un servicio innovador que combine tecnologia
avanzada con una experiencia de usuario optimizada. La segmentacion de mercado considera
aspectos geograficos, demograficos y conductuales, permitiendo desarrollar un Mix de Marketing
acorde a las necesidades y caracteristicas de los usuarios. El proyecto requiere una inversion inicial
cuyo anélisis financiero demuestra rentabilidad y viabilidad. Los indicadores clave incluyen: Valor
Actual Neto (VAN): Gs. 211.671.308, reflejando la generaciéon de valor en el tiempo. Tasa Interna de
Retorno (TIR): 51,0%, indicando alta rentabilidad del proyecto. Plazo de recuperacion de la inversién:
3 afos, lo que asegura un retorno relativamente rapido. Se anticipa un crecimiento sostenido en los
ingresos durante los préximos cinco afios, con un rendimiento esperado para los inversionistas (Ke)
del 19,1%, superando significativamente el costo de capital. En conclusién, este proyecto se
posiciona como una soluciéon innovadora en el sector logistico, con un modelo de negocio sélido, un
enfoque estratégico claro y un atractivo financiero que lo hace altamente competitivo en el mercado.

Palabras clave: innovacion, logistica, transporte, tecnologia, rentabilidad.
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PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE QUESO DE LECHE DE OVEJA EN LA
CIUDAD DE FILADELFIA- CHACO

Maria Arévalos — Miguel Velazquez

Dra. Ross Mary Aguilar

Este plan de negocios estudia la factibilidad de producir y comercializar queso artesanal a base de
leche de oveja en Filadelfia, Chaco. Considera los aspectos técnicos, comerciales y financieros del
emprendimiento y se enfoca en aprovechar la creciente demanda de productos naturales y
diferenciados en el mercado nacional. El proyecto responde a la escasa oferta de queso de oveja en
el pais y a la oportunidad de desarrollar una propuesta de valor con alto potencial en el segmento
gourmety saludable. Este trabajo analiza la viabilidad de desarrollar una industria artesanal de queso
de oveja, destaca su valor agregado a través de procesos controlados, sostenibilidad y diferenciacion.
La empresa se dedicard exclusivamente a la produccién artesanal de quesos elaborados con leche de
oveja, emplean materias primas seleccionadas, trazabilidad, estandares de inocuidad y compromiso
con la calidad nutricional. La operacién se asentard en un terreno alquilado de 20 hectareas en
Filadelfia, destinado al pastoreo, ordefie, produccion y distribucién, con participaciéon de mano de
obra calificada, tecnologia especializada y proveedores locales, lo que permite una integracion
eficiente de la cadena de valor. El propésito es brindar a los consumidores una experiencia alimentaria
auténtica bajo principios de responsabilidad ambiental, social y sanitaria, promueve el desarrollo
localy la valorizacién de los productos naturales del Chaco. Se aspira a consolidar la empresa como
referente nacional en la produccién de quesos de leche de oveja, reconocida por su excelencia,
innovacion, sostenibilidad y cercania con el consumidor. La inversién inicial estimada asciende a Gs.
27.056.763.964, destinada principalmente a capital operativo, adquisicion de maquinaria, mejoras
edilicias, activos intangibles y otros gastos clave para la formalizacién y puesta en marcha del
proyecto. El analisis financiero revela un Valor Actual Neto (VAN) de Gs. 31.522.977.302, una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 43,8% y una Tasa Interna de Retorno Modificada (TIRM) del 36,3%, con un
Periodo de Recuperacion (Payback) de 1 afio y 6 meses. El punto de equilibrio se alcanza con solo el
17,9% de la capacidad operativa en el primer afo, y disminuye progresivamente hasta llegar al 5,5%
en elquinto ano, lo que demuestra solidez financieray bajo nivel de riesgo operativo. Estos indicadores
reflejan un modelo empresarial sostenible, rentable y bien estructurado, respaldado por un plan de
marketing estratégico, alianzas comerciales y un sistema riguroso de control operativo y financiero. En
conjunto, este emprendimiento representa una oportunidad concreta para el desarrollo econémico
local, el aprovechamiento de la produccién ovina del Chaco, y el posicionamiento de un producto
artesanal de alta gama dentro del mercado nacional paraguayo.

Palabras clave: Queso artesanal-Leche de oveja — administracion — finanzas
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Modelo de Negocio para una Plataforma de Streaming Nacional con Identidad
Propia, afio 2025

Adriana Arias — Arsenio Haurdn

Dra. Ross Mary Aguilar

El presente proyecto tiene como objetivo disefiar un plan de negocio para GEN BETA que permita su
consolidacion como plataforma de streaming con identidad paraguaya a través de contenidos
diferenciadores dentro de la empresa Grupo Nacién S.A, que lleva mas de 7 afos en el rubro de
television por cable. En la busqueda de nuevas propuestas y siguiendo la ruta de la innovacién, ve
como oportunidad la creacién de una nueva unidad de negocio. La investigacion tiene un alcance
descriptivo, un andlisis de datos principalmente cualitativo por medio de entrevistas a la Gerente
Opertativa, el Coordinador de Contenido y la Brand Manager. El disefio cuenta con un plan de
marketing enfocado en posicionar a la unidad de negocio a partir de la construccién de marca que
surge de una necesidad no cubierta en Paraguay con estrategias enfocadas en atender a esa demanda
especifica apostando a la diferenciaciéon y no por competir en el precio. GEN BETA se establece bajo
una Sociedad Andnima vy, la estructura organizativa de la entidad se compone de nueve gerencias,
cada una de ellas con funciones bien definidas en funcién del criterio de departamentalizacion. Estas
unidades resultan fundamentales para el cumplimiento de la mision institucional, ya que contribuyen
de manera articulada al logro de los objetivos estratégicos. Ademas, la organizacién recurre a la
tercerizacién de varios servicios de apoyo, tales como limpieza, seguridad privada, servicios
informaticos entre otros. La constitucion requiere una inversion inicial de Gs. 638.969.121, para la
adquisiciéon de Activo Fijo, la asignacion de categorias correspondientes a activos intangibles y la
provision de capital de trabajo. Los indicadores financieros derivados del analisis econémico-
financiero muestran varios aspectos favorables que respaldan la viabilidad del proyecto propuesto por
un VAN de Gs. 969.162.999, la TIR de 57,9% lo que indica que es significativamente atractivo para los
inversores, el periodo de retorno se estima en dos afios tres meses y por ultimo el indice de Retorno
es de 2,04 por unidad monetaria. El plan de negocio presentado respalda la factibilidad y el notable
potencial de GEN BETA como una unidad estratégica dentro del Grupo Nacién S.A. La iniciativa no solo
responde a una demanda insatisfecha en el mercado paraguayo de plataformas de streaming con
identidad local, sino que se apoya en una estructura organizacional bien definida, un plan de
marketing orientado a la diferenciaciéon y proyecciones financieras soélidas. Considerando los
hallazgos de la investigacion a nivel cualitativo, se concluye que el proyecto representa una
oportunidad de negocio atractiva, rentable e innovadora, por lo cual se recomienda su aprobacién en
linea con los objetivos de expansiény evolucién del grupo empresarial.
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PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA EMPRESA DEDICADA A LA FABRICACION DE
REPUESTOS PARA MAQUINARIAS INDUSTRIALES

Roberto Avalos - Blas Vera

Dra. Ross Mary Aguilar

El desarrollo de nuevas oportunidades es crucial para ingresar en mercados emergentes y formular
estrategias que permitan una competencia efectiva en la economia mundial. Con este fin, se ha
disefiado un plan de negocios para una compafia especializada en la produccidn de repuestos para
madquinarias industriales ubicada en Hernandarias, Paraguay. Este proyecto abarca un proceso
completo que comienza con la importacion de materia prima de alta calidad, seguido de su
transformacién en productos finales que se venderan tanto en el mercado local como en el regional.
La empresa se beneficiara al colaborar con proveedores estratégicos que operan con economias de
escala, lo que permitira una reduccidn significativa de costos y un aumento de beneficios a medida
que se incremente la produccién. Es importante resaltar que los repuestos que se desarrollaran son
innovadores y actualmente no estan disponibles en el mercado paraguayo, lo que ofrece una
oportunidad Unica para capturar rdpidamente una parte significativa del mercado sin enfrentar una
competencia inmediata. Este enfoque no solo busca satisfacer la demanda local, sino que también
posee el potencial de expandirse hacia mercados internacionales, fomentando la exportacién de
productos fabricados en Paraguay. La inversién total necesaria asciende a 696.982.807 guaranies, que
incluye tanto capital propio como externo. El andlisis financiero revela un Valor Actual Neto (VAN) de
7.538.135.103 guaranies, lo que indica que se trata de una inversidn rentable. La Tasa Interna de
Retorno (TIR) es del 17.65%, reflejando una buena rentabilidad. Se calcula que la inversion se
recuperara en un plazo de aproximadamente 2 afos y 5 meses, lo que sugiere buena liquidez y un
riesgo moderado.

Palabras clave: Plan de negocios, Implementaciéon, Rentabilidad, Mercado, crecimiento econédmico
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PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE SOLUCIONES
HABITACIONALES EN LA CIUDAD DE LUQUE “LA FINCA - NEGOCIOS
INMOBILIARIOS”

Fernando Ayala

Mag. Christian Benitez

En este proyecto de negocios se observa una investigacion compuesto por los siguientes planes; plan
estratégico, plan de marketing, plan administrativo, plan técnico y plan financiero. Cada plan
contribuye unvalor que visiblemente expone la riqueza y la viabilidad del plan. Consiste en la creacién
de una sociedad con fines inmobiliarios destinada al bienestar de las personas. La Finca es una
iniciativa en proceso de desarrollo, cuyo estudio busca determinar su viabilidad y rentabilidad; ya sea
a corto, mediano o largo plazo. Al crear el plan estratégico se obtuvo el escenario existente de toda la
industria inmobiliaria, desde la perspectiva de quienes buscan viviendas, es decir, los compradores.
Tanto los objetivos como la visidn y la misién, fueron ajustados con estrategias de adaptacion e
innovacion que sean llevaderas en el tiempo. En lo que respecta al Plan de Marketing, se emplearon
los instrumentos suministrados por la materia. A través de la investigacion de mercado: que abarcé
estudio y apreciaciéon de indagaciones perpetradas al publico objetivo, se supo concluir cual es el
interés de los compradores de inmuebles. Asimismo se consiguié identificar a que debilidad apuntar
respectivamente al valor agregado que tiene el servicio prestado por La Finca, y asi obtener
complacencia anhelada. Mientras que en el plan Administrativo, contable, juridico y fiscal, se detalla
la estructura interna de la compafia. Se identifican aspectos como la gestién de recursos humanos,
los procedimientos de contratacion, los requisitos de los diferentes puestosy las funciones, asi como
las recompensas y la documentacién legal necesaria para que la compafiia opere eficientemente. En
lo que corresponde al plan Financiero, al analisis realizado demuestra que tanto en el escenario
realista y optimista, expresa que el plan consigue indices y ratios alentadores. Para el escenario
Realista, se obtuvo como VAN el valor de Gs.169.393.986; un resultado en la TIR con valor de 20,96%
por encima de valor de la tasa de descuento que es de 13,18%, con estos valores el periodo de repago
es de 5 afos aproximadamente. Con un nivel de apalancamiento de 45% que seré financiado con
créditos bancarios. Los pardametros de Rentabilidad, como el ROE y el ROA, registran una tendencia
progresiva debido al crecimiento correspondiente del Patrimonio Neto y Activo, en relacién al
incremento de la Utilidad Neta de la compainia.
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PLAN DE NEGOCIOS CENTRO DE REHABILITACION INTEGRAL LAS LOMAS S.A.

Ana Ayala — Walter Figueredo

Dra. Chap Kau Kwan

El proyecto propone la creacion de un centro integral de salud y estética en la ciudad de Asuncién,
con el objetivo de brindar servicios de rehabilitacion fisica, estética y traumatologia. El mercado
objetivo de este centro se compone de habitantes de Asuncidon y dreas cercanas, con un enfoque en
adultos jovenes y adultos mayores que buscan mejorar su calidad de vida a través de servicios de
salud y belleza. Este segmento de la poblacién valora la prevencién de enfermedades, el bienestar
fisicoy mental, y la estética como una expresién de cuidado personal. Asimismo, se dirige a personas
que han sufrido lesiones o requieren rehabilitacién fisica, asi como a aquellos interesados en
tratamientos estéticos no invasivos. En términos socioecondémicos, se apunta a un publico con un
nivel adquisitivo medio-alto, que busca servicios de calidad y personalizados. Se busca posicionar la
marca como lider en la zona, aprovechando la falta de identidad en la industria. Se ofreceran servicios
integrales, incluyendo tratamientos de rehabilitacion fisica, consulta estética y traumatolégica, entre
otros. Se utilizaran estrategias de marketing para segmentar el mercado demograficamente y
geograficamente. Se promovera la marca a través de campafas ATL/BTL y se gestionara el talento
humano para garantizar la calidad de los servicios. Los procesos se disefaran para optimizar la
prestacién del servicio y se establecerd un mapa de posicionamiento para destacar las ventajas
competitivas. Se implementaran estrategias para aumentar el valor vitalicio del cliente, ofreciendo
amplitudy profundidad en la oferta de productosy servicios. Se trabajara en la reactivacidony retencion
de clientes a través de acciones especificas y se buscard rentabilizar el negocio mediante la
implementacion de referenciaciony otras estrategias de crecimiento. El estudio de los datos referidos
al aspecto econdmico-financiero, a las variables del mercado y a los célculos del cuadro financiero,
indica que, para llevar adelante el presente proyecto, se requiere de una inversién inicial de Gs.
646.279.057, capitalizado de la siguiente manera: 64,6% equivalente a Gs. 417.594.057 serd
proporcionado por los socios en partes iguales y 35,4%, equivalente a Gs. 228.685.000 se recurrird a
un financiamiento externo de un banco de plaza. Los resultados del analisis financiero proyectado a
5 afios, arrojan los siguientes datos: VAN de Gs. 1.333.160.755 y una TIR de 75,7 %, asi como un
Payback de 2,41 o sea tres afios aproximadamente para recuperar la inversién inicial del proyecto. Lo
cual determina que el mismo es rentable, viable y factible generado buenas utilidades.
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Proyecto E-Py

Ramiro Balbo

Mag. Tomas Astudillo

E-Py es una plataforma de e-commerce que busca convertirse en la principal opcién de compra y
venta online en Paraguay. El objetivo es facilitar la conexidon entre vendedores y compradores,
ofreciendo un entorno seguro, intuitivo y accesible para la compra de productos en linea. La
plataforma estd disefiada para permitir que tanto pequefias empresas como grandes marcas vendan
sus productos a través de internet, y al mismo tiempo, brindar la posibilidad a usuarios individuales
de realizar transacciones de productos de segunda mano o nuevos.

El proyecto E-Py presenta una idea de negocio sélida, con un potencial significativo en un mercado en
crecimiento. El e-commerce estd experimentando un auge global, y Paraguay, con una creciente
penetracion de Internet y un aumento en la adopcién de tecnologias digitales, ofrece un terreno fértil
para el desarrollo de una plataforma local comparable a las que ofrecen las grandes multinacionales
del rubro como podrian ser Amazon o Mercado Libre. La demanda de compras en linea esta
aumentando, impulsada por la comodidad, la variedad y las ventajas competitivas que el comercio
electrénico puede ofrecer sobre los métodos tradicionales de compra.

Elanalisis del mercado en Paraguay indica un entorno favorable para el e-commerce, con un mercado
en expansion y un aumento en la demanda de plataformas digitales. La capacidad operativa y
tecnolégica del proyecto esta alineada con las necesidades del mercado, y se estan considerado
estrategias efectivas de marketing y logistica para asegurar el éxito en la captacién y retencion de
clientes.

Desde una perspectiva financiera, el proyecto muestra indicadores positivos que respaldan una
proyeccién optimista:

- Valor Actual Neto proyectado positivo: al descontar los flujos de efectivo futuros, el proyecto es
financieramente viable y promete generar beneficios netos positivos.

- Tasa Interna de Retorno proyectada superior al 34 %: esta tasa indica que el proyecto es atractivo
para los inversionistas, ya que proporciona un rendimiento superior al requerido.

- indice de Rentabilidad proyectado de 2.95: el proyecto tiene una alta eficiencia en la generacion de
beneficios en comparacién con los costos.

Por ultimo, E-Py también se compromete a minimizar su huella ambiental a través de diversas
iniciativas sostenibles, tales como embalajes ecolégicos, estrategias de reduccién de emisiéon de
carbono y fomento de productos sostenibles.

Palabras clave: proyectos, e-commerce, Paraguay.
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Plan de negocios para crear una academia de danza en la ciudad de Luque, para el
afo 2025

Julio Balbuena

Mag. Diego Villalba

La creciente valoracion de las actividades artisticas como herramientas de desarrollo integral, el
interés social por propuestas educativas no convencionales, y la busqueda de experiencias
significativas para nifios, adolescentes y adultos, han impulsado una transformacién en la demanda
de espacios de formacion en danza en Paraguay. Este fendmeno, que combina disciplina, salud fisica,
identidad culturaly expresion emocional, esta definiendo nuevas pautas en la eleccion de actividades
extracurriculares, donde las familias ya no buscan unicamente clases recreativas, sino también
excelencia pedagdgica, ambientes formativos de calidad y conexiéon con valores estéticos vy
personales.

En ciudades como Luque, esta tendencia esta en proceso de consolidacidn, impulsada por una
poblacién joven, un entorno cultural activoy una creciente conciencia sobre los beneficios de la danza
en la formacién del ser humano. Sin embargo, la oferta local permanece centrada en modelos
tradicionales, con limitadas opciones de formacién técnica progresiva, escasa diversificacion
estilistica, y poca articulacion entre experiencia artistica, bienestar y formacién profesional. Esta
brecha revela una clara oportunidad competitiva para una propuesta educativa especializada,
innovadora y culturalmente relevante.

En este contexto surge Ballare Academy, una academia de danza con identidad propia, orientada a
ofrecer servicios educativos de alta calidad para niflos desde los 3 afos, adolescentes y adultos,
incluyendo un Profesorado Superior en Danza. Su propuesta se sustenta en una malla académica
estructurada por edades, en una amplia oferta de estilos (ballet, danza contemporanea, danzas
paraguayas, espafolas, ritmos latinos), y en un enfoque pedagégico centrado en el desarrollo fisico,
emocionaly artistico del estudiante.

Con una vision clara de convertirse en un referente de formacion artistica integral en la ciudad de
Luque, Ballare Academy apuesta por una experiencia educativa transformadora, que fortalezca la
identidad individual y cultural de sus estudiantes, promoviendo una comunidad que valora la danza
no solo como disciplina, sino como camino de vida. Su modelo de negocio se fundamenta en la
excelencia, la innovacion y el vinculo humano, con alto potencial de posicionamiento, fidelizacion y
sostenibilidad a largo plazo.

La apertura de Ballare Academy requerira de una inversion inicial de Gs. 365.682.349, cuyo aporte de
los socios representa el 59,3% del presupuesto totaly el 40,7% se constituye mediante la solicitud de
un préstamo a 5 anos.

Los indicadores financieros indican un escenario propicio para la inversién en el proyecto, con un VAN
de Gs. 468.221.764, una TIR de 46,9%, un indice de Rentabilidad es de 3,16 y un Payback es de 3 afios
y 2 meses.
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“AO POTI”

Daisy Barrios — Rebeca Maricevich

Dr. Orlando Pérez

El presente plan de negocios, titulado "AO POTI", propone la creacién de una lavanderia con base
tecnolégica en la ciudad de Asuncion.

"AO POTI" busca ofrecer un servicio integral de lavado, secado y planchado de prendas de vestir,
brindando a los clientes la comodidad de una aplicacién moévil para gestionar sus pedidosy un servicio
de delivery eficiente.

Este negocio surge a partir del analisis de un nicho de mercado innovador en el pais: las lavanderias
tecnoldgicas. Su propuesta no solo responde a las necesidades del consumidor moderno, sino que
también agrega valor a través de un enfoque innovador y personalizado.

La principal ventaja competitiva de "AO POTI" radica en su diferenciacién mediante el uso de
tecnologia. La aplicacion mévil optimiza la experiencia del cliente, proporcionando mayor comodidad
y satisfaccion, lo que posiciona a la empresa como la mejor opcidn para quienes buscan optimizar su
tiempo con un servicio de lavanderia eficiente y a medida.

El objetivo central del proyecto es consolidar a "AO POTI" como la primera lavanderia en Paraguay que
incorpora la tecnologia como aliada para ofrecer soluciones practicas y eficientes que simplifiquen la
vida de sus clientes.

La estrategia se basa en ofrecer un servicio agil y de alta calidad, combinando una experiencia digital
intuitiva con comodidad y eficiencia en el lavado de prendas.

La inversion inicial proyectada asciende a ¢ 369.755.076 Con una tasa de descuento del 14,79% y un
horizonte de 5 afios, el proyecto estima una TIR del 49%, un VAN de ¢ 465.307.927 y una ratio B/C de
1,17, con un periodo de recuperacién de la inversidon en 2 afios y 3 meses bajo un escenario realista,
lo que evidencia su rentabilidad y atractivo financiero.

Palabras clave: lavanderia, innovacion, Paraguay.
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PLAN DE NEGOCIOS PARA UNA EMPRESA DE IMPORTACION Y
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS BIODEGRADABLES “BIOPAR” PARA LA
ZONA DE ASUNCION Y GRAN ASUNCION

Gustavo Bastidas — Antonio Villalba

Mag. Christian Benitez

BIOPAR surge en el mercado paraguayo como una empresa organizada bajo el régimen de
responsabilidad limitada, cuya actividad principal consiste en importar y comercializar productos
biodegradables en Asunciény Gran Asuncién. Esta propuesta se origina como respuesta al creciente
requerimiento de alternativas sostenibles frente al uso de plasticos desechables, impulsada por
normativas ambientales, la responsabilidad social empresarial y la mayor conciencia ecolégica de
consumidores. La propuesta contempla una linea de envases, cubiertos y bolsas compostables
elaborados a partir de recursos renovables como la semilla de aguacate, respaldados con
certificaciones que garantizan funcionalidad, resistencia y seguridad ambiental.

Con un modelo de negocio mixto, BIOPAR se orienta al mercado B2B, estableciendo alianzas con
restaurantes, supermercados, servicios gastronémicos y organizaciones, asi como al mercado B2C,
mediante la venta directa a consumidores a través de un canal digital propio. El estudio de mercado
confirma un sector en expansidon con baja rivalidad competitiva, aunque condicionado por la
existencia de sustitutos plasticos de bajo costo y por el poder de negociacién de proveedores
internacionales. Asi como también la diferenciacion sera estrategia de marketing, con el propdsito de
posicionar a BIOPAR como una marca confiable y responsable, enfocada en la calidad y orientada

a consolidar su presencia en segmentos conscientes y en crecimiento. En el aspecto administrativo,
la empresa contempla un organigrama funcional con gerencias en areas clave, acompafiado de un
plan de gestion del talento humano y un manual de funciones detallado. Asimismo, BIOPAR asume
una politica de responsabilidad social y calidad, orientada a la sostenibilidad, la transparencia y la
mejora continua. En cuanto al plan técnico proyecta la instalacién de un local estratégicamente
ubicado en Asuncion, disefado para articular una logistica eficiente que garantice rapidez y
continuidad en el abastecimiento. La operacién se apoyara en infraestructura administrativa,
equipamiento tecnolégico y mano de obra calificada, asegurando la adecuada implementacién y
sostenibilidad del modelo de negocio. Finalmente, la inversién inicial contempla activos fijos,
intangibles y capital de trabajo. Los indicadores econémicos arrojan un Valor Actual Neto (VAN)
positivo de Gs. 973.679.877, que evidencia la creacién de valor frente a la inversién; una TIR de 57,5%,
superior al costo de capital (WACC = 14,8%); y una rentabilidad de 3,61. Asimismo, se estima que la
inversion se recupere en 2 aflos y 6 meses, lo que garantiza liquidez tempranay atractivo financiero.
El presente proyecto se presenta como una alternativa sostenible, rentable en la comercializacién de
productos biodegradables.
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Plan de Negocios para la creacion de una Tienda de productos textiles y decoracién
para el hogar: “MANTA”

Mirian Benegas

Mag. Christian Benitez

El presente Plan de Negocios analiza la apertura de una Tienda que pretende fabricar y comercializar
Productos textiles y de decoracién para el hogar, respondiendo a la necesidad de los clientes de
decorar sus hogares con productos de buena calidad a precios més accesibles. Ofreciéndoles la
facilidad de acceder a los productos en linea.

Para evaluar la viabilidad del negocio, se analizaran las estrategias competitivas y empresariales
considerando el entorno interno y externo. Ademas, se disefiara un plan de marketing acorde, el plan
administrativo y contable, el plan técnico del modelo de negocio y se elaboraran proyecciones
financieras que permitan determinar las inversiones necesarias.

La denominacién social de la empresa sera Tienda Manta E.A.S. Unipersonal, constituida como una
Empresa por Acciones Simplificadas. La fabrica estara ubicada en la ciudad de Luque, Departamento
Central, a 14 kildmetros de la ciudad de Asuncién. El mercado objetivo de la empresa seran las
personas entre 20y 65 anos, residentes en las ciudades de San Lorenzo, Fernando de la Mora, Luque,
Asuncidny alrededores.

La misiéon de Tienda Manta es ofrecer productos textiles personalizados de buena calidad que
transforman los espacios de los clientes en ambientes acogedores, promoviendo el desarrollo de
comunidades locales.

La propuesta de valor es brindar comodidad y calidez en el hogar con productos textiles de calidad
hechos a medida, que podran ser comprados en linea, y recibirlos por delivery.

El proyecto requerird una inversion inicial de G. 157.788.000, que sera destinada a la compra de
activos tangibles e intangibles y para el capital operativo de los primeros meses. Del cual el 56% sera
financiado con capital propio y el 44% con recursos externos. El andlisis financiero de la empresa
arroja un VAN de G. 67.780.005 y una TIR de 26,89% en el escenario realista. El horizonte del proyecto
esde 5 anosy se estima que el periodo de recuperacién de la inversién inicial es de aproximadamente
4 afosy 2 meses.

Palabras clave: Plan de negocios, productos biodegradables, compostable, finanzas
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Disefio de un plan de negocios para crear una empresa corredora de seguros para
Mipymes en Gran Asuncion, para el afo 2025

Claudelina Benitez — Raquel Viola

Mag. Diego Villalba

El sector asegurador en Paraguay se ha caracterizado por un crecimiento significativo impulsado por
el incremento del ingreso disponible y la mayor concienciaciéon sobre la gestidon del riesgo. No
obstante, la participacion de las Mipymes en el mercado asegurador sigue siendo marginal, con
apenasun 10% de las méas de 360.000 empresas formalizadas cubiertas por algin tipo de seguro. Esta
situacion responde a multiples factores estructurales, incluyendo la insuficiencia de cultura
aseguradora, la percepcion de altos costos asociados a la contratacion de pélizas y la complejidad de
los productos existentes.

Este plan de negocios busca transformar el panorama descrito mediante una propuesta de valor
centrada en la accesibilidad, el conocimiento experto y la simplificacién de los procesos de
aseguramiento.

Jerovia Corredora de Seguros se establece como una entidad especializada en la intermediacion y
asesoramiento en seguros para micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) en el Gran
Asuncion. Su propdsito es mitigar la baja penetracion del sector asegurador en este segmento
empresarial, proporcionando soluciones altamente especializadas, optimizadas y adaptadas a la
realidad operativa y financiera de estos adores econdémicos fundamentales.

El objetivo central de este plan de negocios es el disefio y puesta en operacién de una corredora de
seguros especializada en MiPymes en el Gran Asuncién para el afio 2025.

La marca se posicionaré como un aliado estratégico de las MiPymes mediante una oferta de valor que
combina asesoramiento experto, personalizacién y una gestion eficiente del seguro. A través de
alianzas con aseguradoras de prestigio, garantizard la provisién de coberturas ideas para sectores
comerciales, industriales y de servicios.

Constituida bajo la denominacion juridica de una Sociedad Andénima, Jerovia Corredora de Seguros
implica una inversién inicial de Gs. 873.286.927, del cual el aporte de los accionistas representa el
56,2% del presupuesto total y el 43,8% se constituye mediante la solicitud de un préstamo a 5 afios
de plazo.

Los principales indicadores financieros del plan de negocios destacan las condiciones éptimas para
invertir en el negocio, con un VAN de Gs. 452.655.860, una TIR de 29,9%, un indice de Rentabilidad de
1,92y el periodo de recuperacion de la inversion es de 3 aflos y 10 meses aproximadamente.

Palabras clave: Corredora de Seguros, Seguros corporativos, Mipymes, B2B.
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Disefio y evaluacion de un plan de negocios para la creacion de una empresa
dedicada a la importacién y distribucion de golosinas en la ciudad de Mariano
Roque Alonso para el afio 2025

Erika Bezerra

Mag. Diego Villalba

Finiar representaciones S.R.L. serd una compafia con ubicacion en Av. La Concordia de la ciudad de
Mariano Roque Alonso. La misidon de la empresa sera ser una empresa dedicada a la importacién y
comercializacion de golosinas, atendiendo a las necesidades del mercado de forma eficiente y siendo
aliados de nuestros clientes, estableciendo objetivos que beneficien a la empresa y a sus aliados
fomentando el crecimiento mutuo.

El objetivo de este plan de negocios es brindar un panorama general acerca del modelo de negocios
que se ajuste a las necesidades existentes y al mercado en general. Como factor diferenciador
predomina la innovacién, la empresa no vendera solo golosinas, sino que a través de sus productos
debe trasmitir alegria y distincion.

Este trabajo también tiene como propdsito disefary evaluar una estrategia y plan de marketing que se
ajuste a lo que requiere el mercado objetivo que son los supermercados, tiendas mayoristas,
estaciones de servicios y tiendas de cotillones. Para ejecutar el objetivo principal se analizan los
factores internos y externos del rubro, una vez comprendido esto se estableceran los medios y
estrategias para lograr el éxito de la compainiia.

También se evalian planes administrativos y técnicos que permiten la formulacién de estrategias para
establecer cantidad de colaboradores, infraestructura, equipamientos e insumosy lograr optimizar al
maximo los recursos con los que debera contar la empresa.

Para lograr lo indicado se requiere una inversion de Gs 1.251.151.816, cuyo aporte de los socios
representara el 46,3% de dicho monto y el 53,7% se constituye mediante un préstamo a 5 afios. La
inversion resulta en un escenario motivador para el emprendimiento, gracias a que los principales
indicadores financieros del plan de negocio resultan favorables, con un VAN de Gs. 1.478.119.650,
una TIR de 82,1%, el indice de Rentabilidad de 4,11y el periodo de recuperacién es de un afio y seis
meses.

Palabras clave: Plan de negocios, importacién, distribucidn, golosinas, Paraguay.
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PLAN DE NEGOCIOS PARA LA APERTURA DE UN CENTRO DE TERAPIA MEDICA
NUTRICIONAL "RENUCARE"

Claudia Bordon — Marlene Portillo

Mag. Christian Benitez

El proyecto plantea la creaciéon de una clinica integral que combine soluciones nutricionales
personalizadas, viandas adaptadas y un gimnasio terapéutico, con el fin de apoyar la terapia médica
de pacientes con diversas condiciones de salud. Su objetivo principal es evaluar la factibilidad de abrir
una Clinica de Terapia Médica Nutricional.

El plan de negocio se estructura en cinco areas: estratégica, de marketing, administrativa, técnicay
financiera.

En el plan estratégico, se analiza la situacion del mercado nacional de servicios nutricionales y de
ejercicio, concluyendo que la industria resulta “atractiva”. No obstante, se identifican dos fuerzas
menos favorables: las barreras de entrada y la amenaza de productos sustitutos. La estrategia
seleccionada responde a la segmentacién planteada por Porter y a la especializacion de Kotler, con
foco en diferenciacién.

En el plan de marketing, el estudio cualitativo revelé gran aceptacién hacia un modelo integral de
atencion, siempre que se aseguren calidad, coordinacién y accesibilidad. El estudio cuantitativo
permitié identificar conocimientos, barreras y caracteristicas de consumo, aportando informacion
clave para satisfacer las necesidades del mercado.

El plan administrativo describe la estructura organizativa, el manejo de recursos humanos, procesos
de contratacion, perfiles de cargos y requisitos legales, contables y fiscales necesarios para el
funcionamiento.

Finalmente, el plan financiero demuestra la viabilidad del proyecto en escenarios realista y optimista.
En el escenario Realista, el VAN arrojo un resultado de Gs. 347.794.490, la TIR arroj6 un valor de 24%
mayor que la tasa de descuento de 12,27%, con un periodo de repago de 4 afos 9 meses
aproximadamente. El nivel de apalancamiento es de 50,4% financiado por el banco.

Los indicadores de Rentabilidad, tanto el ROE y ROA, registran una tendencia creciente debido al
aumento proporcional del Patrimonio Neto y Activo, con relacion al crecimiento de la Utilidad Neta de
la empresa.

Palabras clave: inversion, clinica, nutricion, servicios médicos.
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Lavanderia Delivery Eco Lav”

Fabio Britez — Violetta Isnardi

Dr. Orlando Pérez

El presente plan de negocios describe la creacién de una lavanderia ecolégica con servicio de delivery,
ubicada en la ciudad de Luque. El proyecto se caracteriza por el uso de insumos biodegradables y
tecnologia sostenible, ofreciendo un servicio eficiente que responde a la creciente demanda de
alternativas responsables con el medio ambiente. Para evaluar la viabilidad del proyecto, se llevo a
cabo un exhaustivo estudio de mercado que identificé una demanda significativa por servicios
ecolégicos en la zona. Se destacé que los principales competidores, como Mr. Jeff y Lava
ExpressSolution, no ofrecen una propuesta diferenciada en términos de sostenibilidad, lo que
representa una oportunidad para captar clientes conscientes del impacto ambiental. En cuanto a la
estrategia comercial, se implementaron acciones de marketing digital dirigidas tanto al segmento
residencial como al corporativo, promoviendo la comodidad del servicio de delivery y destacando el
compromiso ecolégico como un valor agregado clave. Para facilitar la gestion de los pedidos, se
incorporara un aplicativo mévil que permitird a los clientes solicitar el servicio de forma rapida y
sencilla. En el aspecto organizacional, se definieron claramente los roles y responsabilidades del
equipo de trabajo, garantizando una estructura eficiente para el desarrollo de las actividades
operativas. Asimismo, se disefd la distribucién del local de manera que se optimicen los flujos de
trabajo y se garantice el cumplimiento de los estandares de calidad en el servicio. La inversién total
del proyecto asciende a G. 535.365.120, de los cuales el 53,1% sera financiado con capital propioy el
46,9% mediante un préstamo bancario. El capital operativo inicial seré de G. 91.938.120 en el primer
afio, con un incremento a G. 119.717.136 para el quinto afo de ejecucién. En relaciéon a los ingresos,
se proyecta un volumen inicial de 120.000 servicios en el primer afo, generando ingresos estimados
de G. 920.000.000. Para el quinto ano, se espera que los servicios asciendan a 145.861, alcanzando
ingresos de G. 1.359.179.089. Los indicadores econdémicos evidencian que el proyecto es
financieramente viable. En el escenario realista, el VAN es de G. 133.894.115, con una TIR del 24,47%
y un periodo de recuperacion de capital de 4,01 afos. El indice de rentabilidad sera de 1,47, lo que
confirma que el proyecto generara beneficios sostenibles en el mediano plazo.

Palabras clave: Lavanderia ecoldgica, Delivery, Aplicativo mévil
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CREACION DE UN PLAN DE NEGOCIO INTEGRAL PARA LA IMPLEMENTACION DE
UN SERVICIO DE ASISTENCIA MEDICA Y COMPANIA PARA PERSONA MAYORES, EN
LA CIUDAD DE LUQUE, ANO 2025

Maria Britez — Liza Villalba

Dra. Chap Kau Kwan

El presente proyecto, denominado Centro de Armonia y Cuidado “Mi Hogar”, es un emprendimiento
orientado a ofrecer un servicio integral de atencion médica y acompafiamiento personalizado para
personas mayores. Su objetivo principal es brindar un acompafnamiento continuo que abarque tanto
el bienestar fisico como el emocional, contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida de los adultos
mayores.

Desde una perspectiva empresarial, el propdsito de la empresa es lograr rentabilidad y sostenibilidad
econdmica, a través de un servicio eficiente, de alta calidad y centrado en el cliente. La estrategia
comercial se basa en una atencién personalizada, cordial y &gil, destacando como uno de los
principales valores la excelencia del recurso humano y técnico con el que se cuenta.

La propuesta de valor también incluye una imagen de marca diferenciada, innovadora y cercana, que
se posiciona como una nueva alternativa en la ciudad. Se ofrece atencién personalizada las 24 horas
mediante diversos canales de comunicacién (teléfono, redes sociales, pagina web), manteniendo
precios accesibles y competitivos frente a la competencia.

En el aspecto juridico, la empresa se constituira como una Sociedad de Responsabilidad Limitada
(SRL).

En cuanto al andlisis de mercado, se observa una alta demanda de servicios de atenciéon médica y
acompafamiento al adulto mayor en la ciudad de Luque. Los resultados de las encuestas indican una
aceptacion positiva hacia una propuesta que combine ambos servicios, dado que actualmente
muchas ofertas se enfocan en una sola area de manera parcial. Esta combinacién integral representa
una oportunidad diferenciadora que responde directamente a las necesidades reales del publico
objetivo.

El analisis de las variables econémico-financieras, junto con el estudio del mercado y los céalculos
correspondientes al cuadro financiero, permiten concluir que el proyecto es viable y factible,
proyectando una generacién de utilidades significativa.

Elesquema de financiamiento se estructura a través de la Sociedad de Responsabilidad Limitada, con
una inversion inicial total estimada en ¢ 3.651.861.867. De este monto, el 75,4% (¢ 2.751.861.867)
seréa financiado con aportaciones de los socios, mientras que el 24,6% restante (¢ 900.000.000) sera
cubierto mediante un crédito bancario.

En cuanto a la rentabilidad, con financiamiento, el VAN (Valor Actual Neto) es de Gs. 2.200.851.266, y
la TIR (Tasa Interna de Retorno), es de 34,5%. El tiempo de recupero de la inversion inicial es de tres
afios y cinco meses.

Estos indicadores reflejan un desempefio econdmico-financiero favorable, respaldando la
sustentabilidad y potencial de crecimiento del Centro de Armoniay Cuidado “Mi Hogar”.

Palabras clave: Plan de negocios, servicios, asistencia médica, Paraguay.
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“Disefio y desarrollo del plan de negocios de una tienda comercial dedicada a la
comercializacion de insumos para el montaje, la decoracién y ambientacién de quinchosy
provision de articulos de parrillas, orientado a clientes de Asuncidon y Gran Asuncién para el
afo 2025”

Eduardo Brugada — Hugo Catrrillo

Mag. Diego Villalba

Tu Quincho Boutique es un proyecto que se ha orientado a la comercializacién de insumos,
equipamientos y elementos decorativos para quinchos, con oficina operativa en la ciudad de
Lambaré, Paraguay. El concepto surge a raiz de la detecciéon de una oportunidad que existe en el
mercado: actualmente no se cuenta con un local especializado en el rubro, a pesar del crecimiento
de la demanda en segmentos de ingresos medios y altos que valoran el disefio y la funcionalidad de
sus espacios de esparcimiento en el hogar.

La propuesta de valor definida se basa en: lavariedad de productos, ambientacién tematicay asesoria
personalizada, lo que convierte al local de Tu Quincho Boutique en un espacio de inspiracion y
solucion integral pensado en el cliente. La estrategia comercial esta apoyada en marketing digital y
promociones dirigidas al segmento objetivo.

El proyecto se desarrolla con el alquiler mensual de un local de entre 100 a 150 m? distribuido en areas
de exhibicién, showroom, depdsito y oficina administrativa. La operativa diaria se ejecutara con una
dotacion compacta pero fuerte de personal altamente capacitado, con politicas de capacitacién y
evaluacién permanente buscando de esta forma brindar un servicio de excelencia a los clientes.

Se estima una inversién inicial de un poco mas de Gs. 417.000.000, que sera financiada de manera
mixta, con 78% de capital propio y 22% crédito bancario. En cuanto a las proyecciones, estas arrojan
ingresos que ascienden hasta Gs. 2.449 millones para el ano 5 del proyecto, con un VAN positivo de
mas de Gs. 521.000.000, un TIR del 43,38% y payback de 3 afios. Ademas se han analizado los ratios
financieros, y los mismos demuestran que el proyecto cuanta con rentabilidad y a la vez existe una
reduccién progresiva del endeudamiento hasta la cancelacién total al afo 5.

Para finalizar, se han proyectado escenarios con aumento y disminucién de ventas del 15%,
resultando ambos escenarios viables, con esto se podria confirmar que la rentabilidad dependeria en
gran medida de la estrategia de marketing utilizada.

Palabras clave: Plan de negocios, tienda, comercial, decoracién, ambientacién.
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PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DEDICADA A LA
ATENCION DE LA SALUD MEDIANTE UNA APLICACION MOVIL ESPECIALIZADA EN
FISIOTERAPIA

Jorge Caceres

Dra. Chap Kau Kwan

Se propone un plan de negocios para la creacion de una empresa dedicada a la atencién de la salud
mediante una aplicacion movil especializada en fisioterapia que esté disefiado para satisfacer la
creciente demanda de servicios de salud digitalizados, ofreciendo una solucién innovadora para la
rehabilitaciéon de pacientes con problemas de salud. La implementacién de este servicio estara a
cargo de fisioterapeutas altamente capacitados, garantizando una atencidn de calidad y
personalizada para cada paciente.

Este proyecto no solo responde a las necesidades actuales del mercado, sino que también aprovecha
las oportunidades que la tecnologia ofrece para mejorar la calidad de vida de los pacientes mediante
tratamientos accesibles y eficientes. El aplicativo movil sera de facil utilizacion, parecido a otras
plataformas con geolocalizacion. Cuando el paciente con afecciones de salud necesite un
fisioterapeuta a domicilio, hard su pedido a través de la App que automaticamente le traerd a la
pantalla de su dispositivo toda la informacion del profesional que esté més cerca del lugar solicitado.
El paciente podra acceder a las informaciones siguientes: la foto del fisioterapeuta, su disponibilidad
horaria, su niumero de matricula profesional, el tiempo de demora para llegar a lugar solicitado, el
costo de la consulta, entre otros. Ademas, luego de que el fisioterapeuta acepte el servicio, el paciente
tendré la posibilidad de seguir el recorrido, en tiempo real.

El objetivo de la empresa del proyecto denominada SEFIS EAS radica en analizar la factibilidad del plan
de negocios para la creacion de una empresa dedicada a la atencién de la salud mediante una
aplicacion moévil especializada en fisioterapia. Su misién consiste en ofrecer un servicio mediante una
aplicaciéon moévil especializada en fisioterapia a domicilio, disefiado para satisfacer la creciente
demanda de servicios de salud digitalizados y su visién es ser reconocida como la mejor empresa que
ofrece su servicio mediante una aplicacién moévil especializada en fisioterapia a domicilio de
fisioterapia cuyo resultado arroje un impacto positivo en la salud de las personas.

El proyecto plantea una inversién inicial de Gs. 536.930.926 de los cuales el 72,1% es capital propioy
el 27,9% mediante un préstamo de una entidad financiera. En el ano 1 se proyecta vender a 14.740
clientes lo cual generard un ingreso total de Gs. 3.795.550.000. Los incrementos anuales seran del
10,3%. Los resultados seran positivos a partir del afio 1 con un 0,3% lo que representa la suma de Gs.
9.506.058. En el afio 5 sera del 5,2% que alcanza Gs. 289.944.936. El Valor Neto Actual (VAN) sera de
Gs.234.803.307, la Tasa de Corte (WACC) 14,6%, el indice de Rentabilidad (IR) 1,61, la Tasa Interna de
Retorno (TIR): 28,3% y el Tiempo de Recuperacién de la Inversién (PAYBACK) sera de 4 afios 1 mes.

Palabras clave: Atencién de la salud, Aplicacidon movil, Fisioterapia a domicilio
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Apertura de un centro de belleza: Beautiful S.R.L

Cynthia Casco

Dra. Chap Kau Kwan

Beautiful S.R.L es un plan de negocios que pretende desarrollar sus servicios en el sector de la belleza
y cuidado personal, situado en la cuidad de Asuncioén.

La empresa busca promover calidad, con un enfoque Unico en los clientes, en sus preferencias, y
requerimientos. Acompafada de innovaciones y la tecnologia en el sector a la que pertenece, de
manera a establecer una posicién sélida en el mercado. Su propdsito, es identificar y satisfacer las
necesidades de los potenciales clientes a través de acciones estratégicas que logren generar una
ventaja competitiva. Cabe mencionar que busca destacarse de la competencia logrando la
integracion de las innovaciones con el servicio propuesto en el mercado y una actualizacién continua,
con personal calificado, servicios de calidad que le permita adecuarse a las necesidades del cliente.
Se implementara plataformas tecnolégicas que faciliten un acompafamiento continuo de las
necesidades de los clientes. En el proceso del plan de negocio se disefian estrategias, conducidas por
analisis minuciosos, de factores internos y externos del sector. Con delineamientos que caracterizan
a la organizacion, acompafiada con el desarrollo de una identidad corporativa a través de una marca
sélida y un relacionamiento continuo con los clientes.

El presente proyecto tiene como finalidad mejorar la calidad de vida y el bienestar de las personas,
porgue busca promover una actitud positiva y contribuir en el desarrollo fisico y emocional de los
clientes.

Através del estudio de mercado se haindentificado unarealidad que persiste en la busqueda continua
del cuidado personal generando nuevas tendencias y normas adoptadas para este sector de la
industria.

Su estructura organizacional y plan de marketing estédn disefiados minuciosamente para establecer
una relacion sélida y sostenible con los clientes internos y externos. Asi mismo, abarca el anélisis de
la competencia, el sector, las normas vigentes y todo el entorno para garantizar que las estrategias
planteadas sean las adecuadas para el mercado objetivo.

Enrelacién al plan financiero se llevaron a cabo anélisis de los diversos escenarios, realista, optimista
y el pesimista, arrojando diferentes indicadores

Para la ejecucion del proyecto se requiere de una inversion total de Gs. 516.966.261, en el escenario
realista el VAN dio como resultado a GS 250.697.416 y una TIR 32.5% superior a la tasa de corte.
Ademas, se observa que el tiempo de recuperacion de la inversion es de 3 afnos y 9 meses.

Teniendo en cuenta los aspectos mencionados, se puede afirmar la viabilidad del proyecto, que, con
un respaldo de estrategias sélidas permite mantener la sostenibilidad del negocio.

Palabras clave: belleza, cliente, mercado, tecnologia. servicio
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PLAN DE NEGOCIOS PARA SERVICIOS DE CONSULTORIA Y ASESORIA A
RESTAURANTES Y HOTELES Y EN LA CIUDAD DE ASUNCION, EN EL ANO 2024

Lorena Castillo

Dra. Ross Mary Aguilar

El sector hotelero y gastrondmico en Paraguay, especialmente en Asuncién y el Departamento
Central, enfrenta el desafio de profesionalizar la gestion del talento humano y optimizar la experiencia
del cliente. El presente proyecto analiza la viabilidad de implementar una consultora especializada en
la gestion de personal para hoteles y restaurantes. La propuesta de valor de Estrategias Profesionales
radica en ofrecer un modelo integral de consultoria en Recursos Humanos, que incluye reclutamiento
y seleccién, programas de capacitacion, auditorias de servicio (mystery guest), estandarizaciéon de
procesos y asesoria legal-laboral. Si bien la consultora aprovechard herramientas digitales para
agilizar procesos, brindar capacitacion virtual y gestionar indicadores de desempefio, también
contara con atencion personalizada in situ en los establecimientos clientes. La estructura combina la
flexibilidad de la modalidad hibrida con la cercania de un equipo de profesionales especializados en
hoteleria y gastronomia. La estrategia competitiva se basa en la diferenciacion mediante soluciones
medibles y adaptadas, sustentadas en la calidad del servicio, el cumplimiento legal, la innovacién en
formacion de personal y la generaciéon de informes de impacto que permiten al cliente tomar
decisiones informadas. Desde el punto de vista financiero, Estrategias Profesionales S.R.L. presenta
una estructura de ingresos diversificada, compuesta por honorarios mensuales (retainer), fees por
procesos de seleccion y programas de capacitacion. Las proyecciones segun los indicadores
financieros dictaminan la viabilidad del proyecto, donde el VAN produce un resultado de Gs.
226.051.107, con un indice de rentabilidad del 2,56 y el tiempo de recuperacién del capital que sera
en 2 afiosy 11 meses. Por su parte, la tasa interna de retorno del 49,7%, resulta superior a la tasa de
descuento (Ko) de 17,6% y la tasa exigida por los inversionistas (Ke) del 18,2% indican margenes
positivos. Segun la investigacion de mercado, el plan de administrativo y marketing disefiado y la
evaluacién econdmica y financiera realizada, se concluye que el plan de negocios de Estrategias
Profesionales S.R.L. es viable, rentable y responde a una necesidad real en el mercado paraguayo de
consultorias especializadas en gestion de talento humano para hoteles y restaurantes.

Palabras clave: consultoria en RR.HH., hoteleria, gastronomia, capacitacion, auditorias de servicio.
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PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE SOLUCIONES
INTEGRALES PARA LA CONSTRUCION Y MANTENIMIENTO DEL HOGAR “ECOGA”

Rubén Cristaldo

Mag. Christian Benitez

El presente plan de negocio evalla la viabilidad y factibilidad de la creacion de la empresa “ECOGA”,
una iniciativa orientada a ofrecer soluciones integrales en el ambito de la construccién y
mantenimiento del hogar. La propuesta surge en respuesta a la creciente demanda del mercado,
impulsada por la urbanizacién, el aumento de la densidad poblacional y la necesidad de prolongar la
vida util de las viviendas. En este contexto, ECOGA se posiciona como un aliado estratégico para
propietarios y familias que buscan calidad, innovacién y sostenibilidad en sus proyectos
residenciales.

El plan describe detalladamente la idea de negocio, resaltando la diferenciacion de ECOGA a través
del uso de materiales premium, métodos de trabajo artesanales y la integracion de tecnologias
inteligentes que promueven la eficiencia energética y el cuidado ambiental. El estudio contempla un
analisis profundo del entorno competitivo mediante la aplicaciéon de las 5 fuerzas de Porter,
identificando barreras de entrada, rivalidad entre competidores, poder de negociacién tanto de
clientes como de proveedores, y la amenaza de productos sustitutos. Estos andlisis evidencian un
mercado con oportunidades, pero también retos que requieren una estrategia sélida.

Asimismo, se presenta un minucioso estudio de mercado en el que se identifica un segmento objetivo
conformado por propietarios de viviendas en Asuncién y el Departamento Central, con ingresos
medios a altos y una creciente preocupacion por la sostenibilidad. La investigacion de mercado,
basada en encuestas y entrevistas, respalda la viabilidad del proyecto, destacando la preferencia del
publico por servicios integrales y de alta calidad que El plan también detalla la estrategia empresarial
y de marketing, fundamentada en el modelo Canvas, el anélisis PEST y las matrices FODA y CAME,
que permiten delinear objetivos estratégicos y tacticos orientados a la penetracién del mercado, la
fidelizacion de clientes y el crecimiento sostenible a mediano plazo. Finalmente, se establecen
proyecciones financieras y un sistema de control de gestidon (Balanced Scorecard) para asegurar el
seguimiento y cumplimiento de los objetivos, consolidando a ECOGA como una empresa lider en el
sector de la construccion y mantenimiento del hogar en Paraguay.

En el ambito financiero, tanto en el escenario realista como en el optimista, el proyecto exhibe
indicadores positivos y prometedores. Bajo el escenario realista, el Valor Actual Neto (VAN) se
posiciond en Gs. 30.329.712, mientras que la Tasa Interna de Retorno (TIR) arrojo un valor de 13,23%
, mayor a la tasa de descuento del 11,75%, situando el periodo de recuperacion en torno a 4 afiosy 9
meses. Ademas, se observa un apalancamiento financiero del 30%, respaldado por financiamiento
bancario. Los indices de rentabilidad, representados por el ROE y el ROA, muestran una evolucién
ascendente, reflejando el crecimiento proporcional del Patrimonio Neto y del Activo en relacién con
elincremento de la Utilidad Neta.

Palabras clave: Construccién, Mantenimiento, Sostenibilidad, Innovacién, Estrategia, Mercado,
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Plan de negocios para la apertura de una empresa desarrolladora inmobiliaria en la
ciudad de Asuncidn para el afno 2025

Sol Escobar

Mag. Diego Villalba

El sector inmobiliario en Paraguay ha experimentado un crecimiento sostenido, sustentado por una
combinacién sinérgica de estabilidad macroeconémica, incentivos fiscales competitivos y politicas
gubernamentales pro-inversion. A ello se suma una poblacién joven en expansién, un creciente
proceso de urbanizaciény un déficit habitacional persistente, lo que genera condiciones estructurales
o6ptimas para el desarrollo de nuevos emprendimientos. La simplificaciéon de tramites para la
adquisicidon de bienes inmuebles, el bajo costo relativo de la construccién y una industria en proceso
de profesionalizacién y tecnificacién completan el escenario de oportunidad.

En ese marco, Asuncién, como epicentro urbanoy econémico, representa un nucleo estratégico para
la localizacién de nuevas propuestas residenciales. Este plan de negocios tiene como objetivo general
disefar la estrategia integral para la creacidén de una empresa desarrolladora inmobiliaria en la ciudad
de Asuncién durante el afio 2025, orientada a satisfacer una demanda creciente y estructuralmente
insatisfecha de soluciones habitacionales urbanas. La propuesta de valor de la empresa se centra en
la oferta de departamentos monoambientes disefiados para publicos jévenes, activos y urbanos —
profesionales emergentes, estudiantes universitarios en general— que buscan soluciones
habitacionales funcionales, accesibles y ubicadas estratégicamente. Estos departamentos se
caracterizaran por un disefo arquitecténico contemporaneo, alta eficiencia en el uso del espacio,
calidad constructiva, equipamiento moderno, y acceso a amenities compartidos que potencian la
experiencia de vida urbana (coworking, gimnasio, areas verdes). Todo ello se enmarca en una légica
de sostenibilidad y bienestar, respondiendo a las tendencias emergentes del sector inmobiliario.

El proceso de elaboracién del plan de negocios se inicia con un anélisis de la situacién actual del
sector de desarrollo inmobiliario en la ciudad de Asuncién, junto con la identificacion de los
elementos internos y externos de la organizacién. Este andlisis constituye el fundamento para la
determinacién de los elementos estratégicos que garantizan el éxito corporativo, y para la posterior
eleccion de estrategias y acciones especificas de mercadotecnia. Ademas, se define la estructura
organizativa, juridica, fiscal y técnica para la implementacion de la idea de negocios. Se necesita una
inversién inicial de USD 352.935, en la que la contribucién de los accionistas constituye el 57,8% del
presupuesto total y el 42,2% se obtiene mediante la solicitud de un préstamo a cinco afos.

Los indicadores financieros fundamentales del plan de negocios sefialan un contexto favorable para
la inversion en el proyecto empresarial, con un Valor Actual Neto (VAN) de USD 142.905, una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 31,3%, un indice de Rentabilidad de 1,70 y un periodo de recuperacion de
la inversion estimado en 1 afloy 9 meses.

Palabras clave: Departamentos Monoambientes, Desarrollo Inmobiliario, Vivienda, B2C.
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Plan de Negocio para una Joyeria Online en la ciudad de Fernando de la Mora

Noelia Espillaga - Fernando Alcaraz

Dra. Ross Mary Aguilar

Luxegems S.A. sera una joyeria online innovadora con sede en Fernando de la Mora, enfocada en
ofrecer una experiencia de compra moderna, personalizada y segura. Su portafolio incluird anillos,
collares, pulseras y joyas personalizadas, disefadas para satisfacer distintos gustos y necesidades,
buscando posicionarse como referente de calidad y exclusividad en el mercado local.La misién de
Luxegems S.A. es brindar joyas de alta calidad y disefo exclusivo, permitiendo a los clientes expresar
su estilo personal a través de una experiencia de compra agil y adaptada a sus necesidades. El
enfoque se centrard en combinar elegancia, atencién al detalle y tecnologia, garantizando la
satisfaccion en cada etapa de la compra. ELmercado de joyeria online en Fernando de la Mora muestra
un crecimiento impulsado por la preferencia por el comercio electrénico. El publico objetivo esta
compuesto principalmente por jévenes, adultos contemporaneos y parejas, interesados en piezas
Unicas y en la comodidad de recibirlas en casa. Aunque existe competencia fuerte, Luxegems
identificé una oportunidad de diferenciacion basada en atencién personalizada, calidad superior y
disefio exclusivo.La estrategia de marketing incluird campafas digitales en redes sociales
(especialmente Facebook e Instagram), alianzas con influencers locales y presencia en marketplaces,
ademas de una tienda online propia con disefio atractivo y funcional. También se implementaran
programas de fidelizacién y promociones exclusivas para clientes frecuentes. Para la distribucién, se
ofreceran envios rapidos y empaques especiales que realcen la experiencia del cliente. El estudio de
mercado revela que el 61,4% de las personas compra joyeria al menos una vez al afio, con una
preferencia por materiales como plata, oro y acero inoxidable. Aunque el 61,4% esta dispuesto a
comprar online, aun existe una tendencia hacia las tiendas fisicas. El presupuesto promedio se sitla
por debajo de 50 USD, valorando principalmente la calidad, el precioy el disefio. Los métodos de pago
preferidos son transferencia bancaria, tarjeta y efectivo contra entrega, y existe un claro interés en la
personalizacion de productos, ofertas exclusivas y recomendaciones, lo que representa
oportunidades para aumentar la fidelizacién. Con una propuesta basada en calidad, exclusividad,
innovaciony atencién personalizada, Luxegems S.A. se perfila como un emprendimiento sélido, viable
y con alto potencial de crecimiento en el competitivo mercado de joyeria online en Fernando de la
Mora.La empresa se constituird como una Sociedad Andénima (S.A.), brindando una estructura
adecuada para el crecimiento y la captacién de inversiones. Se prevé una inversioén inicial de Gs.
47.929.000 de capital propio y Gs. 150.000.000 mediante préstamo para financiar activos fijos y
capital de trabajo. Las proyecciones financieras muestran un payback de 4,72 afos
(aproximadamente 3 afios y 1 mes considerando flujos acumulados) y una Tasa Interna de Retorno
(TIR) del 32,7%, indicando una rentabilidad atractiva.

Palabras clave: joyeria, calidad, disefio exclusivo, marketing digital, comercializacién online
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DESARROLLADOR INMOBILIARIO INTEGRAL

Elias Ferreira — Gabriel Garcilazo

Dra. Ross Mary Aguilar

El sector inmobiliario en Paraguay ha mostrado un crecimiento sostenido en los ultimos afos, el
presente proyecto analiza la viabilidad de implementar SERVEN, una empresa de servicios
inmobiliarios integrales que operard en el Departamento Central del pais, con sede en Fernando de la
Mora - Zona Norte.

La propuesta de valor de SERVEN radica en ofrecer un modelo de gestidn integral de propiedades:
compraventa, alquiler, refacciéon y administracion, adaptado a diferentes perfiles de clientes, desde
inversionistas hasta familias jovenes. El modelo de negocio se caracteriza por su enfoque moderno,
ecoldgico, y una atencidn personalizada que aprovecha herramientas tecnoldgicas para agilizar
procesos, aumentar la transparencia y mejorar la experiencia del cliente.

Si bien SERVEN se apoyara fuertemente en plataformas digitales, contara con una oficina privada en
un espacio coworking corporativo, equipada con infraestructura moderna y espacios compartidos
para la atencion profesional, coordinacion de obras y reuniones estratégicas.

La estrategia competitiva se basa en la diferenciacién, sustentada en la calidad del servicio, el
asesoramiento técnico-legal completo, el disefio visual sobrio de la marcay la oferta diversificada de
servicios que permiten al cliente centralizar todas sus gestiones en un solo proveedor confiable.
Desde el punto de vista financiero, SERVEN presenta una estructura de ingresos diversificada y
proyecta margenes positivos en escenarios conservadores y optimistas. La proyeccion de ingresos por
comisiones de venta, alquiler, administracién y refacciones, junto con un bajo nivel de gastos fijos,
permite anticipar un retorno de inversion en un plazo razonable, con potencial de expansion territorial
y alianzas estratégicas en el corto y mediano plazo.

Con base en los resultados del estudio de mercado, la estructura organizativa definida, el plan de
marketing desarrollado y la evaluacién econdémica y financiera realizada, se concluye que el plan de
negocios de SERVEN es viable, rentable y responde a una necesidad real en el mercado paraguayo de
soluciones inmobiliarias integrales.

Palabras clave: servicios inmobiliarios, venta de propiedades, alquiler, administracion, refaccién,
rentabilidad, Departamento Central.
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Plan de negocios para la creacion de una empresa de pasteleria y reposteria en la
ciudad de Mariano Roque Alonso en el afio 2025

Rossana Galeano

Mag. Diego Villalba

La creciente valorizacién de los productos artesanales, el consumo emocional vinculado a la
pasteleriay elinterés del publico por experiencias gastronémicas personalizadas han impulsado una
transformacién en el sector de reposteria en Paraguay. Este fendmeno, que combina lo gourmet con
lo tradicional, estd marcando nuevas pautas de consumo, donde el cliente no solo busca sabor y
presentacion, sino también autenticidad, calidad de los ingredientes y conexién con la historia del
producto.

En ciudades como Mariano Roque Alonso, esta tendencia se encuentra en pleno desarrollo, con una
demanda creciente de propuestas pasteleras diferenciadas. No obstante, la oferta local permanece
dominada por modelos tradicionales y estandarizados, con baja innovaciéon en formatos, escasa
personalizacién de serviciosy poca atencion a la experiencia sensorial y estética del consumidor final.
Esta brecha genera un espacio de oportunidad competitivo para emprendimientos enfocados en una
pasteleria artesanal con identidad propia.

En este contexto surge Sweet Moments, una empresa dedicada a la elaboracién y comercializacién
de productos de reposteria artesanal, que integran ingredientes de alta calidad y una estética cuidada
en cada pieza. Su propuesta se articula en torno a cuatro lineas clave de productos: masasy bolleria,
tortas, postres individuales y dulces tradicionales, todas desarrolladas bajo estandares artesanales,
sin produccién industrializada ni conservantes artificiales.

Sweet Moments apuesta por una experiencia de marca sensorial y cercana. El modelo de atencién
integra una tienda fisica con un salén de ventas ambientado bajo criterios de confort, elegancia y
funcionalidad.

Con una visién centrada en la calidad, el disefio y la conexion emocional con el cliente, Sweet
Moments busca posicionarse como un referente en reposteria artesanal de alta gama en Mariano
Roque Alonso, elevando la experiencia del consumidor en un segmento en pleno crecimiento y con
gran potencial de fidelizacién y rentabilidad.

La pasteleria implicard una inversion inicial de Gs. 599.229.201, del cual el aporte de los socios
representa el 42,154,8% del presupuesto total y el 45,2% se constituye mediante la solicitud de un
préstamo a 5 afios de plazo.

Los principales indicadores financieros del plan de negocios destacan las condiciones éptimas para
invertir en el negocio, con un VAN de Gs. 387.215.117, una TIR de 40,9%, un indice de Rentabilidad de
2,18y el periodo de recuperacién de la inversidn es de 3 afios y 1 mes aproximadamente.

Palabras clave: Pasteleria, Reposteria, Productos Artesanales, B2C.
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APERTURA DE UNA ASEGURADORA DE PROPIEDAD FINANCIERA LIFE SEGUROS
S.A.

Cinthia Gavilan

Dra. Ross Mary Aguilar

El presente Plan de Negocios tiene como objetivo principal la apertura de LIFE SEGUROS S.A., una
nueva compafia de seguros que nace de la iniciativa de inversionistas vinculados a una reconocida
financiera del pais. Esta propuesta responde a la visién de ampliar la gama de servicios ofrecidos a los
clientes de la Financiera y su grupo econémico, integrando soluciones financieras y aseguradoras en
un solo lugar, con el fin de mejorar de manera significativa la experiencia del cliente. La creacién de
LIFE SEGUROS S.A. se fundamenta en un analisis exhaustivo de la economia paraguaya, del mercado
asegurador nacional y, principalmente, de las caracteristicas y necesidades de los clientes actuales
de la Financiera, que serd su principal accionista. Gracias a una investigacion de mercado minuciosa,
que incluyé informacién de la Superintendencia de Seguros, la Asociacidon Paraguaya de Companias
de Seguros, informes publicos de aseguradoras y tendencias del mercado a nivel nacional e
internacional, fue posible identificar con claridad las expectativas del publico objetivo. Estos
hallazgos permiten respaldar la viabilidad del proyecto y fortalecen un enfoque estratégico centrado
en el cliente. En sus primeros tres afios de operacion, LIFE SEGUROS S.A. enfocara su estrategia
comercial exclusivamente en los clientes de su accionista principal, con productos especialmente
disefiados para sus necesidades. Entre ellos se destacan los seguros de vida para cancelacion de
deudas, seguros por desempleoy seguros de hospitalizacién. La empresa buscard posicionarse como
una aseguradora moderna e innovadora, con una fuerte apuesta por la transformacion digital y el uso
de herramientas tecnolégicas, siguiendo la linea de digitalizacién adoptada por la Financiera. La
compafia contard con una estructura organizacional acorde al tipo de negocio, que incluira areas
clave como administracion, comercializacion, gestion de riesgos, cumplimiento regulatorioy atencién
al cliente. Este disefio permitird una operacién eficiente, agil y alineada con la normativa vigente,
garantizando también la capacidad de ejecutar el plan técnico con efectividad y responder
adecuadamente a las demandas del mercado. Un factor esencial en este esquema sera el equipo
humano, compuesto por profesionales altamente capacitados y con experiencia en el sector
asegurador tanto a nivel local como internacional, incluyendo vinculos estratégicos con
reaseguradores y brékers de reaseguros. La inversion inicial prevista para la puesta en marcha del
proyecto es de Gs. 5.000.000.000, monto que supera ampliamente el capital minimo exigido por la Ley
827/96 de Seguros, equivalente a USD 500.000. Este compromiso financiero por parte de los
inversionistas demuestra una clara apuesta por el desarrollo y la sostenibilidad de la empresa. En lo
que respecta a los indicadores financieros, se proyecta un Valor Presente Neto (VPN) de Gs.
703.569.769, con una Tasa de Corte del 11,5%, un indice de Rentabilidad de 2,30 y una Tasa Interna
de Retorno (TIR) del 43,2%. Estos resultados reflejan un negocio rentable, viable y con alto potencial
de crecimiento a medianoy largo plazo.

Palabras clave: Innovacion, servicio, calidad, seguro
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PLAN DE NEGOCIOS VERDE EXPRESS

Sebastian Giménez

Mag. Tomas Astudillo

Verde Express es una empresa paraguaya del sector gastrondmico, ubicada en un shopping de la
ciudad de Asuncién. Su modelo de negocio se enmarca en el rubro de comida rapida saludable
personalizada. Se presenta como una soluciéon innovadora para un segmento creciente de
consumidores que priorizan su bienestar fisico y mental, pero que encuentran escasas opciones que
combinen salud, rapidez, sabor y accesibilidad en el mercado local. El servicio de Verde Express
consiste en ofrecer platos saludablesy personalizables. Los clientes podran armar sus comidas segun
sus preferencias, necesidades nutricionales o restricciones alimentarias, mediante un sistema de
atencion agil que garantiza tiempos de espera de entre 5 a 7 minutos por pedido. La idea nace de una
necesidad insatisfecha en Paraguay: aunque existen iniciativas de comida saludable, estas no ofrecen
personalizacion, eficiencia operativa ni precios accesibles. Actualmente, opciones similares solo se
encuentran en mercados desarrollados como EE.UU. (ej. Sweetgreens o Naya), lo que representa una
oportunidad de replicar y adaptar este modelo exitoso a la realidad paraguaya. La principal
caracteristica diferenciadora de Verde Express es la experiencia personalizada: el cliente arma su
propio plato, con ingredientes frescos y en tiempo récord. Ademas, el uso de empaques
biodegradables y el abastecimiento a través de productores locales refuerzan su compromiso
ambiental y social. Las ventajas competitivas de Verde Express incluyen: una oferta unica de
personalizacién en el rubro, atencion rapida y estandarizada, procesos operativos optimizados, una
propuesta estética atractiva, alianzas estratégicas con gimnasios y oficinas, y un enfoque multicanal
(local fisico, delivery y take-away). El objetivo general del negocio es posicionarse como la principal
cadena de comida rapida saludable personalizada en Asuncion en los préximos tres afios. Entre los
objetivos especificos destacan: alcanzar el punto de equilibrio en los primeros 6 meses, lograr una
tasa de recurrencia superior al 60% mensual. Las estrategias centrales incluyen: marketing digital
enfocado en redes sociales e influencers, promociones de lanzamiento, disefio de una experiencia de
usuario fluida, capacitacion intensiva del personal y alianzas con empresas de entrega y centros de
salud. La inversion requerida asciende a Gs. 700 millones, de los cuales se proyecta un 30% como
aporte de capital propio y un 70% como financiamiento externo. Esta inversién cubrird infraestructura,
equipamiento, marketing y capital operativo para los primeros meses. Segun las proyecciones, Verde
Express podra alcanzar una rentabilidad promedio del 215,93% sobre la inversién total, obteniendo
asiun VAN de 4.589.711.634 Gs. en 10 afos. El negocio estéa disefiado para ser escalable, replicable y
adaptable, lo cual garantiza su sostenibilidad a largo plazo en un mercado con creciente conciencia
sobre la alimentacién saludable.

Palabras clave: Plan de negocios, gastronomia, comida rapida, Paraguay.
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PLAN NEGOCIOS PARA APERTURA DE UNA CABANA EN LA CUIDAD DE PIRIBEBUY,
CORDILLERA. “PIRI ROGA”

Maria Giménez — Rafael Gaona

Dra. Ross Mary Aguilar

ElProyecto de inversion Cabafas Piri Roga, Paraguari, es un complejo de cabafias que ofrece servicios
de alojamiento tradicional campestre e innovador. como objetivo diversificar los diferentes tipos de
alojamiento amplios, Unicos, agradablesy adecuados a la busqueda de los nuestros posibles clientes.
Se suma actividades de entretenimiento, recreacién, incluyendo las piscinas ecolégicas como
método innovador de cuidado del medio ambiente y planes diferenciados.

Tiene como misidn proponer un estilo placentero con lo verde del campo a nuestros futuros usuarios
con la eficacia, comodidad y variedad de planes que contribuyan valor y fidelidad.

Se halla ubicado en Piribebuy, ciudad distante a 73 kildmetros de la ciudad de Asuncién, un lugar
valioso en el departamento de Cordillera. El lugar ofrece facil acceso a toda la comunidad a aquellos
clientes con intencién en usufrutuar los servicios.

Hotel Piri Roga tendra como valor principal brindar a los clientes un albergue con precios accesibles
yallinclusive, cafeteria, bar, restauranty un sistema de piscinas ecolégicas que simulen la naturalidad
y se pierdan en el esplendoroso lugar salvaje y virgen de los bosquecillos paraguayos. Esto va a ayudar
a los visitantes que se hospeden al hotel también puedan disfrutar de otras actividades disponibles.
Nuestro enfoque es acentuar en la zona gracias a la perfeccion de hospedaje brindado, siempre
teniendo como objetivo suplir las necesidades de los futuros clientes. Aspiramos a fomentar una
cultura sostenible a través de un equipo humano comprometido.

Para el proyecto econdémico se ha planeado a 5 afios. Para el comienzo es necesario disponer de Gs.
1.821.600.000 siendo en afo 5 los ingresos de Gs. 2.868.600.000

Segun los influjos financieros, el proyecto presenta una tasa de retorno del 30 % y un valor presente
de Gs. 867.638.086, lo que lo califica como rentable y viable para la inversion

"Conexion con la naturaleza, espacios para el descanso, opciones Unicas de hospedaje, experiencias
llenas de aventura y oportunidades para explorarlo

Palabras clave: Plan de negocios, cabanas, alojamiento, turismo, Paraguay.
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PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACION DE UNA PLATAFORMA ONLINE DE
CROWDFUNDING INMOBILIARIO PARA DESARROLLOS RESIDENCIALES
MULTIFAMILIARES EN PARAGUAY EN EL ANO 2025

Diego Ginzo — Luis Mercado

Dra. Ross Mary Aguilar

Mowa es una plataforma tecnoldégica de crowdfunding inmobiliario con sede en Asuncidn, Paraguay,
que busca democratizar el acceso a inversiones en bienes raices de alto potencial, permitiendo que
pequenos y medianos inversores participen en proyectos residenciales en pozo mediante la fraccién
del capital de entrada y ofreciendo rendimientos proyectados respaldados por contratos y analisis
transparentes. Su flujo digital seguro integra desde la seleccién y validaciéon de proyectos, la
constitucion de sociedades vehiculo (EAS) y la gestion de la inversidn, hasta la habilitacion de un
mercado secundario que otorga liquidez anticipada, resolviendo asi tres problemas clave del sector:
el alto costo de ingreso, la falta de informacidn verificable y la baja liquidez de las inversiones
inmobiliarias tradicionales. La oportunidad de negocio surge de un segmento creciente de ahorristas
que busca alternativas seguras y rentables frente a los instrumentos bancarios, sin la barrera de
adquirir un inmueble completo; la validacién de mercado, mediante 400 encuestas y 10 entrevistas,
revelé que maés del 60% estaria dispuesto a invertir en un modelo colectivo digital con respaldo legal
y proyecciones claras. La propuesta de Mowa incorpora innovaciones como el andlisis estandarizado
de plusvalia, la transparencia documental en linea, el monitoreo de inversiones en tiempo real y un
mercado secundario que flexibiliza plazos, sumando ventajas competitivas a partir de costos
operativos minimos frente a un esquema tradicional de oficinas y vendedores. Sus objetivos
estratégicos incluyen posicionarse como la principal proptech de inversién inmobiliaria en Paraguay,
lograr un crecimiento sostenido en proyectos e inversores y abrir el modelo a capital extranjero en el
mediano plazo, apoyandose en estrategias de marketing digital segmentado, alianzas con
desarrolladores lideres e incorporacién de inteligencia artificial para andlisis predictivo de plusvalia.
La inversion inicial total es de Gs. 382.224.895, compuesta por Gs. 198.445.735 de capital propio y
Gs. 183.779.160 de capital externo, con proyecciones financieras que muestran un Valor Actual Neto
(VAN) de Gs. 18.028 millones con tasa de corte del 15,4%, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 185,2%
y un indice de Rentabilidad (IR) de 91,85, cifras que reflejan una rentabilidad muy superior al promedio
de negocios tradicionales gracias a la escalabilidad y los altos margenes del modelo digital. Elimpacto
ambiental es minimo, ya que la operacién es completamente digital y las inversiones se realizan en
desarrollos urbanos ya planificados, sin expandirse sobre areas verdes. En conclusiéon, Mowa es una
propuestainnovadora, escalable y financieramente atractiva, alineada con las tendencias globales de
digitalizaciéon y democratizacién de la inversidon, con potencial para liderar el segmento de
crowdfunding inmobiliario en Paraguay y proyectarse hacia la region, ofreciendo a los inversores
seguridad, transparenciay alta rentabilidad.

Palabras clave: Crowdfunding inmobiliario, tecnologia inmobiliaria, inversion digital, mercado
secundario
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DISENO Y DESARROLLO DE UN PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UN
ESTABLECIMIENTO DE OCIO Y SALUD, EN LA CIUDAD DE MARIA AUXILIADORA EN
EL ANO 2023.

Deysy Pereira — Elaine Emerich

Dra. Ross Mary Aguilar

El presente plan de negocios plantea la creacién de una empresa orientada al rubro del cuidado
personal y la estética, con un enfoque innovador en la prestacién de servicios especializados a un
publico compuesto principalmente por adultos jévenes en adelante, segmento que en los ultimos
afos ha mostrado un creciente interés en el autocuidado, el bienestar integral y la bisqueda de
experiencias diferenciadas. La propuesta se apoya en una soélida estrategia de marketing que
contempla tanto acciones digitales como presenciales, permitiendo posicionar la marca en un
mercado cada vez mas competitivo y exigente. Desde el punto de vista estructural, elemprendimiento
se respalda en un marco legal viable y sin barreras regulatorias significativas, lo que facilita la puesta
en marcha y el cumplimiento de las normativas vigentes en el sector. La inversién inicial necesaria
asciende a Gs. 795.933.600, de los cuales el 73% sera financiado con aporte propio de los socios
fundadoresy el 27% mediante un préstamo bancario, lo que refleja un compromiso financiero directo
con el desarrollo del proyecto. Las proyecciones de crecimiento revelan un aumento progresivo en la
demanda de los servicios ofrecidos: se estima alcanzar 1.850 atendimientos en el primerafioy escalar
hasta 3.963 para el quinto afio, lo que evidencia la existencia de un mercado con potencial y una
tendencia de expansion sostenida. Desde la perspectiva econdmica-financiera, los indicadores
claves confirman la rentabilidad del emprendimiento: el Valor Actual Neto (VAN) proyectado es de Gs.
661.179.214, la Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanza un atractivo 69,8%, el periodo de recuperacion
de la inversién (Payback) se estima en 2,27 afios —equivalente a unos 3 afios redondeados—y el
indice de Rentabilidad (IR) se sittia en 2,13, demostrando que cada guarani invertido generara mas del
doble en valor presente. Estos resultados permiten concluir que el negocio no solo es viable, sino que
también presenta una proyeccién de alta rentabilidad en el corto y mediano plazo.
Complementariamente, se llevd a cabo un analisis de sensibilidad con el fin de evaluar el
comportamiento del proyecto frente a posibles variaciones en factores criticos como ventas, costos
de ventas y gastos administrativos. Los resultados muestran que, aunque el proyecto es
particularmente sensible a una eventual disminucién en las ventas, aln en escenarios pesimistas
mantiene su factibilidad, mientras que incrementos en costos y gastos afectan los margenes, pero no
comprometen la sostenibilidad global del negocio. A nivel de entorno, la localizacién elegida se
considera estratégica, pues esta situada en un area con facil acceso y con un perfil demografico que
responde favorablemente a los servicios planteados, en un contexto en el que la cultura del
autocuidado, la estética y el bienestar se encuentra en auge.

Palabras clave: rentabilidad, autocuidado, estética, marketing
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“PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA UNIDAD DE NEGOCIOS PARA LA PRODUCCION
DE HUEVOS DE LA RAZA NOVOGEN BROWN LIGHT DE LA GRANJA AVICOLA 1° DE MAYO EN LAS
CIUDADES DE CAAGUAZU Y CORONEL OVIEDO”.

Kamila Holst — Leticia Génez

Mag. Christian Benitez

El siguiente plan de negocios contempla un estudio estructurado de las siguientes areas; plan
estratégico, plan de marketing, plan administrativo, técnico y plan financiero. En cada area se aporta
un valor que claramente demuestra la riqueza y factibilidad del proyecto. El plan integra las areas
estudiadas durante los dos afnos de estudio en la universidad y ha establecido un plan de desarrollo
que se visualiza a lo largo de la investigacion. Granja Avicola Primero de Mayo es una empresa en la
ciudad de Caaguazu dedicada a la producciéon de huevos, es un proyecto de planificacion, que
mediante la siguiente investigacion se pretende la rentabilidad de su ejecucién en el corto, mediano o
largo plazo. En la elaboracién del plan estratégico se tuvo en cuenta toda la situacién actual del
mercado de produccién avicola del pais, desde el punto de vista de consumidores finalesy de clientes
b2c y b2b. En cuanto a la elaboraciéon del plan de marketing, se realiza un estudio del mercado, la
estrategia de posicionamiento en el mercado, proyeccién de ventas y los indicadores de marketing,
datos que servirdan como insumo del plan financiero. Se determinan los precios de los productos, la
comercializacion y el presupuesto de marketing y publicidad. En cuanto al plan administrativo,
contable, juridico y fiscal, detalla la organizacion en forma interna de la empresa, el manejo de
recursos humanos, los procesos, asi como también la documentaciéon necesaria para el
cumplimiento legal exigido por el pais.

En el plan Financiero, de acuerdo al andlisis realizado en el escenario realista y optimista, se podria
decir que el proyecto arroja ratios y resultados positivos y alentadores.

En el escenario Realista, el VAN arrojé un resultado de Gs. 306.238.324; la TIR arrojé un valor de
25,34% mayor que la tasa de descuento de 11,35%. En el quito afno se recupera el 78% de la inversion.
El nivel de apalancamiento es del 48% financiado por el Banco.

Los indicadores de Rentabilidad tanto el ROE y el ROA, registran una tendencia creciente debido al
aumento proporcional del Patrimonio Neto y Activo, con relacion al crecimiento de la Utilidad Neta de
la empresa.

Palabras clave: calidad, saludable, bienestar animal, sostenibilidad.
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PLAN DE NEGOCIOS PARA LA APERTURA DE UNA CONSULTORIA FINANCIERA
DIGITAL DIRIGIDA A ODONTOLOGOS EN LA CIUDAD DE CONCEPCION, ANO 2025.

Graciela Insfran

Mag. Diego Villalba

El avance tecnolégico mundial impulsa modelos digitales que fortalecen los procesos empresariales
y financieros. En este contexto, Paraguay evidencia un crecimiento sostenido en el uso de
herramientas tecnolégicas en el ambito profesional, reflejando una sociedad cada vez mas
digitalizada. Por esta razén, el sector odontolégico se convierte en un espacio ideal paraimplementar
innovaciones orientadas a la eficiencia financiera y administrativa.

De acuerdo con esta tendencia, el presente Plan de Negocios propone el desarrollo e implementacién
de Charis Finance, una consultoria financiera digital dirigida a odontdélogos. La iniciativa presenta una
plataforma accesible, practica y confiable, que facilita la gestién de recursos econémicos, tributarios
y financieros. A su vez, prioriza la organizacion contable y fortalece la estabilidad del profesional
mediante soluciones tecnoldgicas personalizadas.

Asimismo, Charis Finance busca posicionarse como un aliado estratégico del sector odontoldgico en
la ciudad de Concepcién. Su plataforma integra herramientas digitales integradas que simplifican la
administracion financiera, optimizan el control de ingresos y egresos, y permiten una planificacion
fiscal eficiente. Ademas, representa una propuesta pionera en su rubro regional, impulsando la
digitalizacion de los servicios de consultoria financiera profesional.

Para alcanzar su objetivo principal, se definieron estrategias comerciales, financieras y tecnolégicas
que consolidan la estructura de la empresa. Del mismo modo, se establecieron bases
organizacionales, juridicas e impositivas que aseguran su operatividad eficiente y sostenible,
respaldada por un modelo de gestidn transparente y de alto valor profesional.

Por lo tanto, el analisis financiero evidencia la rentabilidad del proyecto, dado que la inversién inicial
asciende a Gs. 710.939.004, con una participacién del 68 % en aportes propios y un 32 % financiado
mediante préstamo a cinco afios. Ademas, el estudio presenta indicadores positivos, como un VAN
de Gs. 895.322.656, una TIR del 58 %, un indice de Rentabilidad de 2,26 y un periodo de recuperacion
estimado en 2 afnosy 1 mes.

Palabras clave: Consultoria financiera digital, odontélogos, plan de negocios, Concepcion.
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Plan de Negocios para la Produccién y Comercializacion de Cosmética Natural

Andrea Irala - Rocio Ojeda

Dra. Ross Mary Aguilar

Actualmente existe una tendencia mundial orienta a que los consumidores sean mas conscientes de
comprar articulos responsables con el medio ambiente, la sociedad y ellos mismos. Mas
concretamente, los consumidores estan cada vez mas preocupados por el impacto medioambiental
de los productos que consumen, y prefieren productos de origen natural y ecolégico. El proyecto se
enfoca en un mercado objetivo comprendido por mujeres y hombres entre 18 y 65 afios, que buscan
nuevos valores en el deseo de un estilo de vida mas naturaly saludable, y sera la ciudad de Asuncién
y algunas ciudades del area metropolitana incluida Luque, San Lorenzo, Lambaré, Fernando de la
Mora. La propuesta de valor es una nueva oferta de productos para el cuidado de la piel y el cuerpo
que se introduce al mercado local. El objetivo del plan de marketing es analizar y evaluar la oferta para
determinar si es rentable y rentable y si los clientes estan interesados en ella. Una de nuestras
principales ventajas es que todos nuestros productos son completamente organicos, a diferencia de
otros ingredientes quimicos en el mercado que pueden causar dafnos a la piel a largo plazo. La
investigacion de mercado se basa en fuentes primarias a través de encuestas virtuales realizadas a
mujeres. Segmentos especificos obtenidos a través de datos censales y fuentes secundarias. El
resultado de esta investigacion demuestra que tanto hombres como mujeres gustan de utilizar
cosméticos naturales. El proyecto exige una inversion inicial total de Gs. 335.323.737 activos fijos
28,8%, activos intangibles 8,2% y capital operativo 63%. La inversion sera cubierta por un 55,3% de
capital privado y un 44,7% de capital externo. El resultado del anélisis financiero arrojé un VAN de
2.939.457.493 y una TIR de 38,8%, que segun la normativa debe ser mayor. WACC o costo de capital,
que resulté en 18,2%, por lo que el periodo de recuperacién de la inversién calculado en dos afios y
tres meses potencia la sostenibilidad del proyecto. De acuerdo con los indicadores financieros, se
presentaron escenarios (optimistas y pesimistas) y los resultados Se logra la viabilidad financiera del
proyecto en el mercado objetivo que respalda su viabilidad.

Palabras clave: cosmética natural — productos —financiero - marketing
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PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION Y DESARROLLO DE UNA NUEVA UNIDAD
DE SERVICIOS DE UNA EMPRESA DE DESARROLLO INMOBILIARIO EN LA CIUDAD
DE ASUNCION.

Maria Irala — Maria Sanabria

Mag. Christian Benitez

El presente Plan de Negocios tiene como objetivo evaluar la factibilidad y rentabilidad de implementar
JB Property Management, una empresa especializada en la administracion integral de propiedades en
la ciudad de Asuncién. El estudio incluye las areas estratégicas, de marketing, administrativas,
técnicas y financieras, permitiendo una vision completa del negocio y su potencial en el corto y
mediano plazo.

JB Property Management surge como respuesta a la creciente demanda de servicios profesionales en
la gestion de inmuebles o propiedades horizontales. El plan estratégico incluye un andlisis del entorno
externo e interno, aplicando herramientas como el andlisis FODAy las fuerzas competitivas de Porter.
Se definieron la mision, vision y valores fundamentales, que guiaran el desarrollo y crecimiento de la
empresa.

En el plan de marketing se realizé un estudio de mercado tanto cualitativo como cuantitativo, que
permitié identificar el segmento objetivo y las oportunidades de diferenciacién frente a la
competencia. Se desarrollaron estrategias de posicionamiento, proyeccion de ventas y construccion
de marca, todas alineadas para maximizar el impacto en el mercado.

El plan administrativo detalla la estructura organizativa, los procesos internos y el manejo de recursos
humanos, garantizando una operacién eficiente y el cumplimiento de las normativas legales
aplicables.

El planfinanciero, basado en tres escenarios —realista, optimistay pesimista—, confirma la viabilidad
econdmica del proyecto. En el escenario realista, el Valor Actual Neto (VAN) proyectado es de Gs.
243.565.292 y la Tasa Interna de Retorno (TIR) alcanza el 20,90%, superando la tasa de descuento de
13,76%. El periodo de recuperacion de la inversion se estima en 3 aflos y 5.6meses.

En conclusién, el andlisis demuestra que JB Property Management es una propuesta sélida, con
indicadores favorables y niveles de riesgo aceptables. El enfoque en la calidad del servicio, la
innovacion y la planificacion estratégica posicionan a la empresa como una opcién competitiva en el
mercado.

Palabras clave: administracién, propiedades, inversion, consorcios, calidad, innovacién.
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Diseno de un plan de negocios para la apertura de una cafeteria para celiacos en la
ciudad de Fernando de la Mora, en el afio 2025

Fatima Ilsasa - Nora Turrd

Mag. Diego Villalba

La creciente concienciacion sobre las restricciones alimentarias ha impulsado la demanda de
opciones gastrondmicas especializadas, especialmente para personas con enfermedad celiaca o
sensibilidad al gluten. Se estima que en Paraguay hay 60.000 celiacos, ya que la tendenciaes 1 de 100
en proporcion de la poblacién. Sin embargo, muchos desconocen que se encuentran en esa posicion.
Se presenta en personas que tienen predisposicion genética a padecerla. (Guerrero, 2023).

Esta intolerancia puede producir una lesidn caracteristica de la mucosa intestinal, provocando atrofia
de las vellosidades del intestino delgado, lo que altera o disminuye la absorcién de nutrientes de los
alimentos. También se presenta asociada a enfermedades que son autoinmunes y genéticas
(Guerrero, 2023).

Actualmente, en la ciudad de Fernando de la Mora no existen cafeterias que se dediquen
exclusivamente a la elaboracidén de productos libres de gluten, lo que obliga a los consumidores con
esta necesidad a optar por establecimientos convencionales que ofrecen pocas alternativas seguras
0 a preparar sus propias opciones en casa.

La creciente demanda de productos sin gluten en la ciudad y la ausencia de una oferta especializada
generan un nicho de mercado con un alto potencial de crecimiento y rentabilidad.

Lo de Celia es una cafeteria especializada en la elaboraciéon y comercializacién de productos 100%
libres de gluten, con un enfoque en calidad, seguridad y experiencia gastronémica. Su misién es
ofrecer a la comunidad celiaca y a otros consumidores una alternativa confiable, garantizando la
eliminacion del riesgo de contaminacién cruzada mediante un estricto control en la seleccién de
ingredientes, la manipulacién de alimentos y los procesos de produccion.

La cafeteria implicara una inversion inicial de Gs. 617.764.651, del cual el aporte de los socios
representa el 41,8% del presupuesto total y el 58,2% se constituye mediante la solicitud de un
préstamo a 5 afios de plazo.

Los principales indicadores financieros del plan de negocios destacan las condiciones 6ptimas para
invertir en el negocio, con un VAN de Gs. 319.311.196, una TIR de 36,4%, un indice de Rentabilidad de
2,24y el periodo de recuperacion de la inversion es de 3 afios y 7 meses aproximadamente.

Palabras clave: Cafeteria para Celiacos, Celiaquia, Gluten Free, B2C.
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“Guarderia La Abejita”

Maria Jara

Mag. Christian Benitez

Actualmente, el papel de la mujer en todas las esferas sociales reviste una importancia significativa.
Su funcién ha evolucionado, ya no se limita a ser la cuidadora del hogar y los nifios, sino que también
se encuentra en las calles desempenando roles equivalentes o superiores a los de los hombres.

Es imperativo que la madre que sale a trabajar recurra a la contratacién de cuidadoras infantiles o deje
a los nifios con algun pariente o vecino durante el periodo de su jornada de trabajo. La vivencia de
numerosas familias que confiaron sus hijos a cuidadoras, quienes no cumplen de manera
responsable el compromiso adquirido, hace que la alternativa de servicios de cuidado infantil sea
altamente atractiva.

La propuesta de negocio surge de la demanda de los residentes de Nemby por disponer de servicios
de cuidado infantil en la ciudad, destinados a nifios de 4 meses a 3 afos. A pesar de la existencia de
numerosas instituciones educativas, se cuenta con muy pocas guarderias para la Etapa definida por
el Ministerio de Educacién y Cultura como Etapa 1, es decir, para niflos de 4 meses a 3 anos.
Guarderia La Abejita sera un espacio que brinde a los padres trabajadores la oportunidad de dejar a
los nifios en un lugar seguro sin hacerlos pasar por la odisea de traslado a otras ciudades en horas de
mucho tréfico.

El presente estudio de viabilidad tiene como objetivo evaluar la rentabilidad y sostenibilidad de un
nuevo emprendimiento: una guarderia infantil denominada 'La Abejita', ubicada en la ciudad de
Nemby. Esta guarderia ofrecerd servicios de cuidado para nifios en la franja etaria de 4 meses a 3 afios.
Para la puesta en marcha de este proyecto, se ha estimado una inversidn total de Gs. 420.151.000,
financiada en un 64% con recursos propios y en un 36% con financiamiento externo, a un plazo de
cinco anos.

Elanalisis financiero proyectado para los préximos cinco afios revela resultados altamente favorables.
El Valor Actual Neto (VAN) del proyecto asciende a Gs. 53.306.989, lo que indica una generacién de
valor econdmico superior a la inversion inicial. Asimismo, la Tasa Interna de Retorno (TIR) se estima
en 20,15%, un valor considerablemente por encima de las tasas de interés de mercado, lo que sugiere
una alta rentabilidad del proyecto. En cuanto al plazo de recuperacion de la inversion, se proyecta que
esta se lograra en aproximadamente cuatro afios y cuatro meses.

Palabras clave: Guarderia, Cuidado Infantil, Educacién Infantil, B2C
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PLAN DE NEGOCIOS “CATALUZ” EMPRESA DE ASESORIA EN PROYECTOS DE
ILUMINACION A PROFESIONALES DEL RUBRO DE LA CONSTRUCCION EN
ASUNCION Y GRAN ASUNCION

Montserrat Leiva — Carolina Olmedo

Mag. Christian Benitez

Este trabajo tiene como finalidad realizar un Plan de Negocios, para construir y evaluar una idea de
negocio que consiste en la creacién de una empresa dedicada a la asesoria en proyectos de
iluminacion orientada a profesionales. del rubro de la construccién dentro de la ciudad de Asunciény
Gran Asuncion. Los profesionales del rubro mencionados serian especificamente los arquitectos,
ingenieros, disenadores de interiores, quienes son los principales protagonistas que intervienen en los
diferentes tipos de obras de construccion. La propuesta tiene un alcance en una primera etapa a
clientes potenciales ubicados dentro de la zona de Asuncidn y Gran Asuncién con el objetivo de ir
creciendo para poder ampliar la cobertura a mas territorios nacionales. El plan presentado esta
constituido por un estudio estructurado que contempla varias areas que son: plan estratégico, plan
de marketing, plan administrativo, técnico y el plan financiero. Cataluz, es una empresa en fase de
introduccién en el mercado y por ello la finalidad de este estudio es poder estudiar y analizar uno de
los factores mds importantes de un negocio que es la rentabilidad del mismo dentro del corto y
mediano plazo. En lo que respecta al plan estratégico, se tuvieron en cuenta los analisis externos de
la industria e interno de la empresa. Se han utilizado herramientas aprendidas en estos afos en la
universidad; que nos arrojan informaciones que nos han ayudado a llegar a conclusionesy ademas de
elaborar planes de accién para la ejecucion de la empresa. En el desarrollo del plan de marketing, se
realiza un profundo estudio de mercado, un anélisis de la competencia, la construccién de la marca,
la estrategia de posicionamiento en el mercado, la proyecciéon de ventas, y los indicadores de
marketing, datos que sirven como insumo para el plan financiero. Por ultimo, el plan administrativo,
contable, juridico y fiscal, detalla la organizacion interna de la empresa, el manejo de recursos
humanos, los procesos, asi como también la documentacién necesaria para el cumplimiento legal
exigido por el pais. En el plan financiero, de acuerdo con el andlisis realizado en el escenario realistay
optimista, se podria decir que el proyecto reporta ratios y resultados alentadores. En el escenario
Realista, el VAN arrojé un resultado de G. 6.814.896.086; la TIR arrojé un valor de 23,59% mayor que
la tasa de descuento de 13,39%, con un periodo de repago de 5 afios aproximadamente. El nivel de
apalancamiento es de 45% financiado por el banco. Los indicadores de Rentabilidad, tanto el ROE y
ROA, registran una tendencia creciente debido al aumento proporcional del Patrimonio Neto y Activo,
en relacion al crecimiento de la Utilidad Neta de la empresa. Finalmente, teniendo la perspectiva de
los distintos escenarios, riesgos y variables del mercado, mas lo expuesto, se concluye que el proyecto
presenta condiciones relativamente favorablesy niveles de riesgos aceptables, que hacen atractiva la
propuestay el periodo de recupero de la inversion.

Palabras clave: solucién integral, asesoramiento, personalizado, innovacion.
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Plan de negocios para la apertura de una planta embotelladora de agua mineral en
la ciudad de Capiata en el ano 2025

Diego Lépez — Rodrigo Martinez

Mag. Diego Villalba

El mercado mundial del agua embotellada esté dominado por grandes conglomerados que operan
con volumenes multimillonarios y estrategias de cobertura internacional. En Latinoamérica, paises
como Brasil, Argentina, Chile y México concentran el mayor volumen de consumo, no solo por el
tamano de su poblacién, sino también por el avance en habitos saludables y el desarrollo de
infraestructuras comerciales que permiten una amplia distribucidon. La preferencia de los
consumidores por productos naturales, libres de aditivos y procedentes de fuentes confiables ha
promovido el ingreso de marcas nuevas que apelan a la pureza, la sustentabilidad y la diferenciacién.
En el contexto nacional, el agua embotellada se encuentra en expansién, con una base de
consumidores que valora cada vez mas el acceso a productos saludables, practicos y confiables. Si
bien existen marcas consolidadas, el segmento de productos diferenciados, con enfoque en el origen
naturaly el disefio estético alin esté poco desarrollado.

Fuente Celestial es una empresa establecida en la ciudad de Capiatd, Paraguay, que se establece con
la misién de ofrecer agua mineral de origen natural, de alta calidad en presentaciones versatiles que
se adaptan a distintos canales y perfiles de consumo. Su linea de productos incluye botellas de 500
ml, 1 litro, 2 litros, 3 litros, 10 litros y 20 litros, orientadas tanto al consumo individual como familiar e
institucional.

La propuesta de valor de Fuente Celestial se basa en tres pilares estratégicos: pureza garantizada,
presentaciones individuales y para el consumo familiar. El disefio de marca esté cuidadosamente
desarrollado para transmitir una experiencia de frescura, vitalidad y conexién espiritual con la
naturaleza, respaldada por un enfoque técnico en inocuidad, trazabilidad y eficiencia operativa.

Para ello se requiere de una inversion inicial de Gs. 725.470.807, del cual el aporte de los socios
representa el 48,3% del presupuesto total y el 51,7% se constituye mediante la solicitud de un
préstamo a 5 afios de plazo.

Los principales indicadores financieros del plan de negocios indican un escenario propicio para la
inversién en el emprendimiento, con un VAN de Gs. 534.294.410, una TIR de 43,1%, un indice de
Rentabilidad de 2,53 y el periodo de recuperacién de la inversion es de 3 afios y 2 meses
aproximadamente.

Palabras clave: Agua Mineral, Agua Embotellada, Embotelladora de Agua, B2B.
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Empresa dedicada a la venta de tarjetas de regalo en la ciudad de Asuncién y su
area metropolitana e-gift

Oscar Machuca

Mag. Christian Benitez

El presente plan de negocios ofrece un analisis integral de las principales areas de un proyecto
empresarial: plan estratégico, plan de marketing, plan administrativo, plan técnico y plan financiero.
Estas dreas demuestran la viabilidad operativa, comercial y financiera de una empresa

dedicada a la comercializacion de tarjetas de regalo digitales en Asuncién, Paraguay, con énfasis

en personalizacién, conveniencia y digitalizacion.

Elobjetivo general es evaluar la factibilidad de la propuestay su rentabilidad, identificando estrategias
para un ingreso exitoso al mercado. La propuesta se alinea con la creciente demanda global de
soluciones practicas y con el avance del comercio electrénico en Paraguay.

Actualmente el proyecto se encuentra en fase de planificacion. A través de un estudio detallado se
determinara el potencial de rentabilidad a corto, mediano y largo plazo. El plan estratégico analizd
tendencias globales y locales, definiendo misidn, visiéon y objetivos. El plan de marketing incluyé
estudios cuantitativos y cualitativos mediante encuestas y entrevistas, que permitieron establecer el
perfil del consumidory su posicionamiento basado en una red de comercios adheridos y la opcién de
personalizar el obsequio.

El plan administrativo contempla estructura organizativa inicial, funciones clave y procesos
operativos, asi como aspectos contables, legales y fiscales. En el plan financiero, los escenarios
realista y optimista proyectan un VAN positivo, TIR superior al costo de capital y recuperacion de la
inversién en poco mas de tres afios, confirmando el atractivo y la solidez del proyecto.

Palabras clave: tarjetas de regalo, innovacion digital, conveniencia
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Plan de negocios para la apertura de la Cerveceria Artesanal denominada
Guarancena ubicada en la ciudad de Asuncidén en el afio 2025

Cinthya Machuca

Mag. Diego Villalba

El mercado cervecero en Paraguay se encuentra en plena expansion, reflejando cambios notables en
las preferencias de consumo y en la percepcion del valor de los productos artesanales. De acuerdo
con datos recientes, este sector alcanzé un valor de USD 832 millones entre junio de 2023 y mayo de
2024, con un consumo de 400 millones de litros, lo que representa un crecimiento interanual del 7,0%
(Martinez, 2024). Este dinamismo se encuentra impulsado por el fortalecimiento de la economia
paraguayay un aumento en el poder adquisitivo, que ha llevado a los consumidores a buscar opciones
de mayor calidad, autenticidad y diferenciacion.

En este contexto, surge Guarancena, una empresa dedicada a la elaboraciény distribucién de cerveza
artesanal establecida en la ciudad de Asuncién, que aprovechara las oportunidades del mercado
desde un enfoque estratégico y diferenciado. La empresa centrard su produccion en tres estilos
clasicos —Pilsner, IPA y Stout— con presentaciones de 330 ml, 1 litro y barriles de 20 litros,
adaptandose a diferentes canales de consumo.

Guarancena desarrollara un modelo de negocio B2B, focalizandose inicialmente en la distribucién a
supermercados, tiendas de conveniencia y establecimientos gastrondmicos del drea metropolitana
de Asuncion, donde se concentra el 49% del consumo nacional.

Guarancena buscara posicionarse como una de las principales referencias en el sector de cervezas
artesanales del mercado, integrando valor simbdlico, técnico y comercial en cada uno de sus
productos.

La apertura de Guarancena requerira de una inversién inicial de Gs. 1.098.919.211, cuyo aporte de los
socios representa el 63,6% del presupuesto total y el 36,4% se constituye mediante la solicitud de un
préstamo a 5 afios.

Los indicadores financieros indican un escenario propicio para la inversién en el proyecto, con un VAN
de Gs. 789.951.031, una TIR de 29,4%, un indice de Rentabilidad es de 2,1 3yun Payback es de 3 afios
y 9 meses.

Palabras clave: Cervezas Artesanales, Industria Paraguaya, Bebidas Alcohdélicas, B2B.
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SERVICIO DE CONSULTORIA EN PLANIFICACION ENERGETICA

Maria Martinez

Dra. Adriana Mdnico

La presente tesis desarrolla el plan de negocios para un servicio de consultoria especializada en
planificacién energética en Paraguay, en un contexto de transicidon energética regional y aumento de
la demanda de servicios técnicos integrados.

El objetivo general fue formular un modelo de negocio viable para una empresa ya consolidada en el
sector, diferenciado y sostenible, centrado en ofrecer servicios de planificacién, modelado y anélisis
energético, adaptados a las condiciones locales.

Se realiz6 un diagndéstico del mercado energético paraguayo y regional, identificando oportunidades
para consultorias que integren ingenieria, estrategia y sostenibilidad.

La metodologia combiné andlisis cualitativo del mercado y cuantitativo, entrevistas a actores clave,
benchmarking competitivo y herramientas como matriz FODA, canvas y analisis de las cinco fuerzas
de Porter.

El modelo propuesto se estructurd sobre pilares como el marketing relacional, la digitalizacion de
procesos, la excelencia técnicay una estrategia de nicho.

Se definieron los perfiles de los recursos humanos, estructura organizacional, canales de
comunicacion, y modelo financiero incluyendo inversion inicial, capital de trabajo, pricing y retorno
estimado.

Entre los principales resultados, se destaca que existe una brecha significativa de servicios de
consultoria energética especializada en el pais, con espacio para generar valor en proyectos de
infraestructura energética, eficiencia, integracién y sostenibilidad.

Se concluye que la implementacion del modelo de negocios propuesto permitiria responder a esta
demanda no satisfecha, ademads de posicionar a la consultora como referente técnico en el mercado
energético nacional, y el camino de inicio de trazando el inicio hacia la consolidacién de una empresa
de servicios energéticos (ESCO).

Palabras clave: consultoria energética, planificacion energética, modelo de negocio, ESCO,
Paraguay.
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Plan de negocios para la apertura de una Lavanderia enfocado a clientes B2C para
la ciudad de Asuncién, afo 2023

Edwin Martinez - Liliana Aquino

Dra. Ross Mary Aguilar

Este plan de negocios propone la creacion de Softy S.R.L., una lavanderia premium que ofrecera
servicios especializados para hogares y empresas en Asuncion y areas circundantes. La empresa se
distinguird por su enfoque en la sostenibilidad, utilizando productos biodegradables y tecnologia
avanzada para ofrecer una experiencia personalizada a sus clientes. Los servicios que ofrecera
incluyen lavado, secado, planchado, limpieza en seco, reparacién de prendasy alquiler de equipos.
La inversién inicial para poner en marcha Softy S.R.L. se estima en Gs. 405.270.305, que se distribuye
en activos fijos, activos intangibles y capital operativo. El andlisis financiero muestra un Valor Actual
Neto (VAN) positivo de Gs. 191.525.268, lo que indica una rentabilidad superior a la inversién
realizada. Ademas, la Tasa Interna de Retorno (TIR) proyectada es de 28,5%, lo que refleja una alta
rentabilidad en relaciéon con la inversién inicial. Se estima que el tiempo de recuperacién de la
inversion (payback) sera de 5,71 afios, con un retorno neto en aproximadamente 2 afios y 7 meses, lo
que resalta el atractivo del proyecto para los inversionistas.

Los ingresos proyectados muestran un crecimiento constante durante los primeros afios, impulsados
por la creciente demanda de servicios de lavanderia premium, y los costos se mantienen controlados
gracias a un enfoque en la eficiencia operativa. Se prevé que, a partir del segundo afio, el proyecto
comenzara a generar excedentes de flujo de fondos, asegurando una estabilidad financiera a largo
plazo.

Softy S.R.L. es un proyecto con una base sélida que ofrece una oportunidad rentable y sostenible para
losinversionistas, con un enfoque en calidad, rentabilidad e innovacion. La empresa tiene el potencial
para consolidarse como lider en el mercado de lavanderia premium, satisfaciendo las necesidades de
los consumidores conscientes del medio ambiente y con altos estandares de calidad.

Palabras clave: calidad, rentabilidad, innovacion, conveniencia, posicionamiento.
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Plan de negocios para la elaboracion y comercializacién de Yerba Mate para la zona
del Departamento de Caazapa

Benita Martinez — Daiana Insaurralde

Dra. Ross Mary Aguilar

La elaboracion y comercializacion de la marca de yerba mate Piro’y se establecera en la zona del
departamento de Caazapd y los departamentos lindantes, para luego ir ganando mercado y abarcar
con la marca a nivel regional, nacional. El portafolio de productos incluira el producto en diferentes
presentaciones como compuestas de un kilogramos y naturales de un kilogramo, quinientos gramos,
doscientos cincuenta gramos y ciento veinticinco gramos. Se trazo como mision, ofrecer una mejor
opciodn en calidad, presentacion y sabor de la yerba mate y como visién lograr el posicionamiento en
el mercado por ofrecer productos de garantia y calidad. Los principales clientes seran aquellos
supermercados, distribuidores mayoristas y estaciones de servicio ubicados en el departamento de
Caazapay areas aledafas que tienen la capacidad y predisposicion para realizar compras frecuentes
y actuar como intermediarios hacia el consumidor final. En cuanto a la competencia, existen marcas
nacionales e internacionales muy bien posicionados en el mercado, no obstante, el producto es de
gran demanda debido a su consumo en varios rangos de edades, lo que exige como nueva marca, una
buena publicidad del producto, ademds, el destaque en el sabor y calidad, para lograr
posicionamientoy fidelizacion de los consumidores. Para la distribucion eficiente se estableceran una
logistica ligeray confiable garantizando la facil y rapida entrega. Los productos se regiran bajo estrictas
normas legales y de sanidad segun lo establecido por las normas paraguayas. En cuanto a la
estructura financiera, la inversion inicial sera un total de Gs. 1.211.700.09, proyectando un payback
en tres afnos. Los indicadores financieros de VAN son positivos, alcanzando los 543.893.112 Gs., y la
TIR se situa en 40,4 %. Considerando estos datos, el plan financiero muestra una estructura bien
definida, orientada a garantizar la estabilidad y el desarrollo sostenible de la empresa. Aunque los
primeros afios presentaran desafios, se prevé que el negocio empiece a ser rentable y a recuperar la
inversion progresivamente. Para lograrlo, sera fundamental mantener un control riguroso de los costos
y una administracion eficaz de los recursos financieros, lo que permitird consolidar la situacién
econdmicay fomentar el crecimiento a largo plazo.

Palabras clave: elaboracién, comercializacién, mercado, calidad
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PLAN DE NEGOCIOS DE UN MODELO DE FRANQUICIAMIENTO DE UN CENTRO DE
ENTRENAMIENTO FiSICO PARAGUAY TRAINING S.A.

José Martinez — Gabriela Martinez

Mag. Christian Benitez

La idea de negocio consiste en incursionar en la modalidad de franquicias y asi extender el negocio
del gimnasio a nivel nacional. Se pretende que Paraguay Training sea especializado en ejercicios
funcionales y lidere ese mercado fundamentado en el servicio orientado al cliente. Ademas de
demostrar la factibilidad a potenciales inversionistas para invertir en otro local con el sistema de
franquicias, que compita con innovaciones, ambientes agradables, disefiados con las mejores
practicas globales y con precios accesibles a la mayoria de los ciudadanos.

El presente plan consiste en la creacion de un gimnasio en la poblaciéon de Asunciény Gran Asuncién.
Se trata de un lugar con la infraestructura y los servicios que permiten realizar distintos tipos de
actividades fisicas. La idea de la creacién de este tipo de negocio surge del interés creciente de la
sociedad de mejorar tanto la salud como su apariencia fisica. Hoy en dia, la poblacién se preocupa
cada vez mas de su estado de salud fisica. Los motivos que promueven la apertura del gimnasio son
diversos. En Paraguay hay un gran niumero de personas que hoy dia acuden regularmente a gimnasios.
Dicho nimero va en crecimiento desde que el deporte ha dejado de ser solo un ejercicio fisico, y se ha
pasado a reconocer al gimnasio como un nuevo concepto de estilo de vida no solo relacionado con la
salud sino también con el bienestar emocional.

Se plantea el objetivo de analizar la factibilidad de implementar una estrategia de crecimiento a través
del sistema de franquicias de Paraguay Training, con el fin de posicionarse como uno de los mejores
centros de entrenamiento fisico a nivel nacional.

La investigacién de mercado efectuada reveld una serie de percepciones y expectativas que son
cruciales para entender la disposiciéon de los potenciales inversionistas; sus expectativas de
rendimiento, los riesgos y desafios, el interés por la responsabilidad social ambiental, la importancia
del equipo directivo, la necesidad de informacién para la toma de decisiones y que factores son
motivadores para la inversién.

Paraguay Training S.A. se centra en la creaciéon de un entorno accesible y acogedor, tanto en
instalaciones fisicas como en plataformas digitales. Al combinar una ubicacién estratégica,
infraestructura moderna, clases virtuales y eventos comunitarios, la marca se posiciona eficazmente
en el mercado, facilitando el acceso a sus servicios y fomentando la conexién con sus clientes.

Se proyecta una inversion inicial de G. 542.500.000 de los cuales el 54% es capital propioy el 46% de
terceros mediante un préstamo de una entidad financiera. Las ventas en el afio 1 generaran ingresos
porvalor de G. 639.480.000, monto que se incrementara en 5% cada afo hasta llegara G. 777.291.937
en el afo 5. El VAN alcanzara la suma de G. 104.896.780, la TIR serd del 29,49%, el indice de
Rentabilidad 0,73, la relacion Beneficio/Costo alcanzara 1,73 y el capital serd recuperado en 3 afios
1,6 meses.

Palabras clave: Negocios, Franquiciamiento, Centro de Entrenamiento Fisico
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Desarrollo de un plan de negocios para la creacidon de una empresa de distribucién
de chipa pird sin gluten y sin lactosa en la ciudad de Villa Elisa en el afio 2025.

Bianca Martinez — Edith Vazquez

Mag. Diego Villalba

La creciente conciencia sobre la alimentacién saludable y la necesidad de productos adaptados a
restricciones alimentarias han impulsado el desarrollo de nuevas propuestas en el sector alimenticio.
En este contexto, los alimentos sin gluten y sin lactosa han ganado protagonismo, especialmente en
areas urbanas con fuerte presencia de comercios minoristas y gastrondmicos. Villa Elisa y sus
ciudades periféricas presentan un escenario favorable para este tipo de productos, con un
crecimiento sostenido del consumo de alimentos diferenciados y una mayor exigencia de los
consumidores hacia la calidad, la trazabilidad y la experiencia de compra.

La empresa Martinez Vazquez Distribuidora surge como respuesta a esta tendencia, con una
propuesta de valor enfocada en la distribucién de chipitas sin gluten y sin lactosa, en tres variedades:
tradicionales sin gluten, tradicionales sin gluten y sin lactosa, y especiales sin gluten con semillas.
Estos productos estan dirigidos a clientes empresariales como supermercados, estaciones de
servicios, tiendas de conveniencia y empresas gastronédmicas, con presentaciones de 100 gy 250 g
que se adaptan a diferentes contextos de consumo.

El plan de negocios se desarrolla a partir de un andlisis profundo del mercado de productos
alimenticios sin gluten en el 4rea metropolitana, incluyendo la evaluacién de la competencia (Na
Eustaquia, Hijas de Feliciana de Farifia, Andresa, Primicia y Mickey), los habitos de compra de los
comerciosy los factores clave que influyen en la decisidn de adquirir productos diferenciados. A partir
de este diagndstico, se establecen los pilares estratégicos del negocio: calidad de productos,
diferenciacion basada en salud y sabor, servicio personalizado a distribuidores, y generaciéon de
confianza mediante trazabilidad y cumplimiento normativo.

El modelo de negocio de la distribuidora se apoya en una estructura organizativa agil, con procesos
optimizados de logistica y atencién al cliente. La empresa operaré bajo un marco legal formalizado,
con enfoque impositivo ordenado y responsable, ademads de una planificacién técnica que garantice
la escalabilidad de la operacion.

Se estima una inversion inicial de Gs. 522.344.207, de los cuales el 61,4% sera cubierto por capital de
los socios y el 38,6% restante mediante financiamiento a mediano plazo.

Las proyecciones financieras del plan muestran indicadores favorables: un VAN de Gs. 337.384.882,
una Tasa Interna de Retomo (TIR) del 29,1%, un indice de Rentabilidad de 2,05 y un periodo de
recuperacion de la inversion de 3 afos y 8 meses, lo que evidencia el atractivo y viabilidad del
emprendimiento.

Palabras clave: Chipitas Sin Gluten, Chipitas Sin Lactosa, Snack Saludable, Distribucién, B2B.
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PLAN DE NEGOCIOS CONSULTORA EN LIDERAZGO Y GESTION DE EQUIPOS PARA
EMPRESAS EN PARAGUAY “LIDERARTE PY”

Marcelo Mazzoleni - Silvia Vargas

Mag. Christian Benitez

LiderArte Py es una idea genuina que nace de la inspiracién para contribuir positivamente en la
creacién de estrategias efectivas para la formacidn de un Liderazgo transformacional, orientado a
potenciar la inteligencia emocional, las habilidades interpersonales, el talento y la capacidad de los
nuevos y actuales lideres, entrenando por medio de metodologias y herramientas innovadoras
desarrolladas para motivar, conectar e inspirar asertivamente, capacitando a los generadores de
cambio para las siguientes generaciones y humanizando las relaciones a fin de lograr resultados
exitosos de forma sostenible y sustentable.

Promoviendo con acciones entornos positivos y sanos, que favorezcan al progreso de las personas,
las empresas y el pais, impulsando la importancia de lograr un mayor bienestar y una mejor calidad
de vida.

El presente proyecto, contempla un plan de negocios, estructurado en las siguientes areas: plan
estratégico, plan de marketing, plan administrativo, técnico y el plan financiero. El valor que aporta
cada area es fundamental para asegurar la factibilidad y sustentar la ejecucién de la idea de negocio.
En este estudio se define la idea de negocio, los servicios, el enfoque de mercado, los planes de
accion, la estructura administrativa y el analisis de los posibles escenarios para garantizar un
resultado exitoso.

Enelescenariorealista, el VAN arrojo un resultado de G. 106.795.511, la TIR arrojo un valor de 31,90%,
mayor que la tasa de descuento de 14,66%, con un periodo de repago de 3 afos y 1 mes
aproximadamente. El nivel de apalancamiento es del 30% financiado por el banco.

Los indicadores de Rentabilidad, tanto el ROE y ROA, registran una tendencia positiva debido al
aumento proporcional del Patrimonio Neto y Activo, con relacién al crecimiento de la Utilidad Neta de
la empresa.

En resumen, de acuerdo con los datos estudiados se podria indicar que el proyecto reporta ratios y
resultados relativamente favorables y niveles de riesgos aceptables que hacen atractiva la propuesta
y el periodo de recupero de la inversion.

Palabras clave: inversién, calidad, estrategia.
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Plan de negocios para la apertura de una empresa dedicada a proveer servicios de
instalacion eléctrica mediante un modelo de negocios B2B, en Gran Asuncidn para
elano 2025

Hilda Miranda

Mag. Diego Villalba

De acuerdo con el mas reciente informe del Banco Central de Paraguay, el sector de la construccion
fue uno de los principales impulsores del incremento del 6,2% en la actividad econdémica durante el
segundo semestre de 2023 (Aveiro, 2024).

Esta industria desempefia un papel fundamental en la economia nacional, ya que demanda una gran
cantidad de materias primas, insumos y fuerza laboral. Su desarrollo también impulsa el crecimiento
de otros sectores econémicos, como la provision de servicios especializados como instalaciones
eléctricas, y la participacion de ingenieros civiles y arquitectos, entre otros.

Ante estas perspectivas de crecimiento, se observa una oportunidad significativa para las empresas
dedicadas a servicios especializados, como la instalacion eléctrica, que podrian satisfacer las
necesidades de los proyectos en expansion tanto en Asuncidén como en las ciudades del area
metropolitana.

El emprendimiento se orienta hacia un modelo B2B, enfocado en ofrecer servicios de instalacién
eléctrica a constructoras de grandes obras en Gran Asuncién.

La propuesta de valor de la empresa llamada Energiza Ingenieria consistird en proveer una solucion
integral, segura y eficiente en servicios eléctricos, con un enfoque en la calidad técnica, la
adaptabilidad a los proyectos constructivos de las empresas y el soporte continuo para asegurar el
éxito y la sostenibilidad de las instalaciones eléctricas a largo plazo.

La apertura de Energiza Ingenieria requerira de una inversion inicial de Gs. 960.570.633, cuyo aporte
de los socios representa el 56% del presupuesto total y el 44% se constituye mediante la solicitud de
un préstamo a 5 anos.

Los indicadores financieros indican un escenario propicio para la inversién en el proyecto, con un VAN
de Gs. 1.252.466.004, una TIR de 53,9%, un Indice de Rentabilidad es de 3,33 y un Payback es de 2
afios y 3 meses.

Palabras clave: Instalaciones Eléctricas, Construcciones, Servicios de Electricidad, B2B.
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Plan de Negocios para una Empresa de Servicios de Courier Express

Nimia Miranda

Dra. Ross Mary Aguilar

Este plan de negocios corresponde al andlisis de inversidn para la implementacién de la empresa de
servicios de courier express, que brindara soluciones de paqueteria exprés, logistica inversa, entregas
programadas y atencion personalizada para clientes corporativos y particulares. La empresa estara
ubicada en Asuncién, Paraguay, con operaciones extendidas al &area metropolitana e
interdepartamental. Ademads, buscard establecer alianzas estratégicas con plataformas de e-
commerce, empresas de retail, laboratorios y pymes, a fin de consolidar una red operativa eficiente y
de altovaloragregado. Elequipo de trabajo estara conformado por personal administrativo, comercial,
logistico y operativo, cubriendo todas las areas clave del funcionamiento organizacional., y personal
tercerizado para areas clave como soporte técnico, servicios contables y asesoria legal. La estrategia
competitiva se basard en la diferenciacién por servicio rapido, trazabilidad digital, atencién
personalizaday tarifas competitivas, posicionandose como una alternativa sélida frente a operadores
tradicionales. La misién de la empresa consiste en “ofrecer soluciones logisticas agiles y confiables
para conectar negocios, personas e ideas”. Su visidon es “convertirse en el referente nacional en
logistica exprés y soluciones inteligentes de ultima milla”. El proyecto requiere una inversion total de
Gs 346.872.639, compuesta en un 57,5% por capital propio y un 42,5% mediante financiamiento
externo. Segun los indicadores confirman la viabilidad econémica y financiera del emprendimiento:
en condiciones normales de planificacién, se proyecta un Valor Actual Neto de Gs 97.624.836, una
Tasa Interna de Retorno del 22,2% y un indice de Rentabilidad de 1,49. El anélisis de sensibilidad
indica que el proyecto se mantiene rentable ante incrementos de hasta 30% en los costos de ventasy
hasta 20% en gastos administrativos. No obstante, una disminucién del 10% en ventas combinada
con aumentos del 10% en costos y gastos representa el escenario mas critico, donde los indicadores
financieros se tornan negativos. A pesar de ello, el escenario base sigue siendo sélido, con
recuperacion de la inversion proyectada en 4 aflos, un margen de contribucién constante del 61,9%y
un punto de equilibrio alcanzado con el 74,5% de la capacidad operativa. Palabras clave: inversién
inicial, valor actual neto, servicio logistico, rentabilidad.
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Apertura de un Centro de Tratamiento y Rehabilitacién de Personas con Problemas
Derivados del Consumo de Alcoholy otras Drogas

Liz Mura - Zulmira Rodriguez

Dra. Adriana Modnico

El presente proyecto evalla la viabilidad técnica y econdmica del Centro de Tratamiento y
Rehabilitacion de Personas con Problemas Derivados del Consumo de Alcohol y Otras Drogas,
denominado Renueva S.A., cuyo objetivo es ofrecer soluciones efectivas para el tratamiento y
prevencién de adicciones para hombres y mujeres de 18 a 40 afos con problemas de adiccién a
sustancias psicoactivas. Esta propuesta se alinea con la misidn de "Restablecer la saludy el bienestar
mental de las personas con problemas de adicciones, reintegrandolas a su nucleo familiar y a su
entorno social". En todo momento, el centro se orienta por valores fundamentales como el respeto, la
confidencialidad, el profesionalismo, la sinceridad y la confianza. El proyecto nace ante el creciente
problema del consumo de sustancias licitas e ilicitas, especialmente entre los jévenes que inician el
consumo a edades tempranas. Esta situacion, de caracter alarmante, trae consigo multiples
consecuencias sociales y econdmicas. Frente a esta realidad, surge la necesidad de contar con un
centro de tratamiento que inspire confianza en los usuarios de drogas y sus familias, garantizando un
proceso de recuperacién efectivo en un ambiente respetuoso, confidencial y con profesionales
altamente capacitados, a un costo que refleja la calidad y el valor del servicio. Renueva S.A. estara
ubicado en la ciudad de Nueva ltalia, en una zona estratégica que ofrece accesibilidad, un entorno
natural, tranquilo, ideal para la recuperacion de los pacientes. La cartera de servicios contempla el
programa de internacion bajo la modalidad residencial, programa de desintoxicacién y atencién
ambulatoria, a su vez se ofreceran actividades de prevencién como servicio complementario y
promocional. Las caracteristicas diferenciadoras de Renueva se basaran en ofrecer productos y
servicios adaptados a las necesidades especificas de cada paciente. La estrategia de marketing
adoptada se centra en el relacionamiento y la referenciacion. El objetivo principal es lograr una cura
definitiva durante todo el proceso de tratamiento y rehabilitacidn. La relacién con los pacientes se
fortalecera a medida que se conozcan mejor sus necesidades, generando confianza mediante un trato
respetuoso y una atencién de excelencia. La referenciacién se fomentard aprovechando la
satisfaccion de los pacientes y sus familias para atraer nuevos clientes mediante recomendaciones
personales, programas de referidos, incentivos y testimonios de casos exitosos. Segun el anélisis
financiero, se requiere una inversién inicial de ¢ 4.670.355.524 de los cuales el 76% sera cubierto con
capital propio y el 24% con financiamiento externo. El periodo de recuperacion estimado de la
inversion es de 2 afios 10 meses. La TIR del 52% indica que la rentabilidad supera significativamente
el costo de capital. Asimismo, el VAN positivo de ¢ 6.635.555.846 refuerza la viabilidad econdmica del
negocio. Ante estos indicadores, el plan de negocios se considera atractivo, dada que las
proyecciones financieras revelan una rentabilidad potencial adecuada.

Palabras clave: Negocio, Rehabilitacion, Adicciones, Diferenciacion.
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PLAN DE NEGOCIO PARA UNA EMPRESA RECICLADORA DE BOLSAS DE PLASTICOS
EN LA CIUDAD DE MINGA GUAZU

José Ojeda - Oscar Ojeda

Mag. Christian Benitez

Este resumen ejecutivo presenta el plan de negocios de GREENPLAST PRO S.A., una empresa
enfocada en la produccién y venta de granos plasticos que servirdn como materia prima para la
fabricacion de bolsas de polietileno. Este insumo sera aprovechado por distintas industrias,
fomentando la economia circular y aportando al desarrollo sostenible. El plan contempla aspectos
clave como estrategia, marketing, gestién administrativa, técnica y financiera, con el propésito de
analizar la factibilidad y rentabilidad del proyecto. GREENPLAST PRO S.A. se encuentra actualmente
en etapa de planificacion, con la finalidad de determinar la viabilidad y rentabilidad del negocio en el
corto, mediano y largo plazo. Para ello, se desarrolla un plan estratégico que contempla un analisis
exhaustivo del entorno externo del sector, la evaluacion de la competencia y un diagndstico interno
de la futura empresa. Estos estudios permitiran definir la misién, visién y valores corporativos que
orientardn su crecimientoy consolidacién en el mercado. El plan de marketing se centra en un anélisis
exhaustivo del mercado, la competencia, la construcciéon de la marca y las estrategias de
posicionamiento. Ademas, se establece una proyeccion de ventas y se definen indicadores clave que
permitirdn medir el desempefio comercialy la efectividad de las campafas promocionales, brindando
una base soélida para el desarrollo del plan financiero. El plan administrativo aborda la estructura
organizacional de GREENPLAST PRO S.A., la gestion de recursos humanos, asi como los aspectos
legales y fiscales necesarios para cumplir con la normativa vigente en el pais. Esto garantizara la
correcta operacién de la empresa desde su inicio. En lo referente al plan técnico, se describe de forma
detallada todo el proceso logistico y productivo, que abarca desde la adquisicién y clasificacion del
material reciclado hasta su procesamiento y conversion en granos plasticos reciclados. Asimismo, se
resaltan las tecnologias y maquinarias que se emplearan, haciendo énfasis en su eficiencia operativa
y en su aporte al cumplimiento de las nhormativas ambientales vigentes. El plan financiero contempla
un analisis en tres posibles escenarios: uno optimista, otro realista y un tercero mas conservador o
pesimista. Las proyecciones en los escenarios optimista y realista resultan prometedoras. En
particular, el escenario realista refleja un Valor Actual Neto (VAN) positivo y una Tasa Interna de
Retorno (TIR) superior al costo de capital, con un tiempo estimado para recuperar la inversién de
aproximadamente 4 afios y 3 meses. Se proyecta una estructura de capital compuesta por un 55% de
aportes propios, equivalente a Gs. 972.150.000, y un 45% de financiamiento externo, por un total de
Gs. 800.000.000. En resumen, el proyecto de GREENPLAST PRO S.A. presenta condiciones favorables
para su ejecucion, con un riesgo aceptable y una proyeccion financiera sélida que demuestra su
viabilidad y rentabilidad. La empresa tiene el potencial de contribuir significativamente al reciclajey a
la creacion de productos sostenibles, posicionandose como un actor relevante en el mercado de
bolsas de plasticos reciclados.

Palabras clave: reciclaje, sostenibilidad, impacto ambiental.
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Jabones Artesanales Ecoldgicos

Sally Olazar - Juan Osorio

Dra. Ross Mary Aguilar

El presente plan de negocios tiene como objetivo general evaluar la viabilidad de invertir en una
empresa dedicada a la produccién de jabones artesanales, ecolédgicos y reutilizables, orientada
inicialmente a la venta a empresas distribuidoras que atienden al consumidor finalen Asunciény Gran
Asuncioén.

Para ello, se realizaron estudios de mercado que permitieron identificar la demanda y la oferta
existente, mediante encuestas a potenciales clientes para conocer sus necesidades actuales. Entre
los hallazgos mas relevantes se identific6 una importante oportunidad relacionada con el canje y
mantenimiento de envases, dado que gran parte del stock disponible en el mercado corresponde a
otros emblemas.

Se disefiod la estructura organizacional de la empresa, definiendo los recursos humanos necesarios
para su correcta operacion. Asimismo, se aplicé la metodologia del Marketing Mix de las 8 P’s, con el
fin de comunicar los beneficios del producto y establecer las estrategias de comercializacion.
También se especificaron los requerimientos técnicos en cuanto a maquinarias y equipos de
produccion.

Finalmente, se llevé a cabo la evaluacidon econdmicay financiera del proyecto, que incluye la inversién
inicial, los costos totales y el volumen minimo de ventas necesario para alcanzar rentabilidad. Los
indicadores obtenidos muestran un Valor Actual Neto (VAN) de G. 1.248.434.790, una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 60,9%, un periodo de recuperacion de 2,82 aflos y un indice de rentabilidad de 3,93.
Los andlisis de sensibilidad confirman que el proyecto mantiene su rentabilidad incluso ante
escenarios adversos, manteniéndose por encima del costo de capital y de la tasa minima exigida por
elinversionista.

Palabras clave: Plan de negocios, jabones artesanales, sostenibilidad, Paraguay.
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Plan de comercializacién de hielo de alta pureza de la Empresa Hielos Panda S.R.L,
ubicada en la ciudad de Asuncion

César Ortiz— Roberto Ferreira

Dra. Ross Mary Aguilar

La fabrica de hielos Panda se establecera como una fabrica de hielo que utilizara tecnologia moderna
y procesos automatizados para asegurar la calidad y eficiencia en la produccién.

El portafolio incluird hielo en bloques, y hielo en cubos, en varios tamafos atendiendo a diferentes
sectores industriales y comerciales.

Se trazo como misién, proporcionar hielo de la mas alta calidad, garantizando pureza, contribuyendo
a la satisfaccion de los clientes en el sector de bebidas, eventos y consumo diario. En vista de que el
mercado de hielo en la zona de cobertura muestra una tendencia creciente impulsada por elaumento
en la demanda de productos frios para la conservaciéon de alimentos, bebidas y actividades
recreativas. Los principales clientes incluirdn restaurantes, bares, supermercados, comercios y
organizadores de eventos.

La competencia esta presente, pero se identifica una oportunidad significativa para diferenciarnos a
través de la calidad del producto y el servicio al cliente.

Nos enfocaremos en mercados claves, tales como la industria alimentaria, hotelera, catering y
comercial. Se Implementaran campafas de marketing digital y tradicional, ofreciendo promociones 'y
colaborando con empresas locales para impulsar la visibilidad.

Para la distribucion eficiente se estableceran rutas de entrega agil y confiable garantizando la facil y
répida entrega.

Se ofrecera productos alta calidad, producido bajo estrictas normas de sanidad, entregado a tiempo.
La empresa utilizara agua purificada y procesos sostenibles que minimicen el impacto ambiental.

En cuanto a la estructura financiera: La inversién inicial necesaria serd de 370.058.283Gs.
Proyectamos alcanzar el payback en 2 afos.

Los indicadores financieros de VAN son positivos, alcanzando los 535.172.877Gs., y la TIR se situa en
51%. La fabrica de Hielos Panda presenta una propuesta viable y prometedora en el sector de
produccion de hielo.

Palabras clave: produccion, calidad, marketing, comercializaciéon
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PLAN DE NEGOCIOS “EXPANSION DE UNIDADES DE ALQUILER DE
DEPARTAMENTOS MONOAMBIENTES EN LA CIUDAD DE NEMBY DEL
DEPARTAMENTO CENTRAL - VIVALDI DESARROLLO INMOBILIARIO”

Maria Portillo — Milciades Battilana

Mag. Christian Benitez

Este plan de negocios contiene estudios de diversas areas; plan estratégico, plan de marketing, plan
administrativo, técnico y plan financiero. En el desarrollo de cada area podemos identificar las
oportunidades que existen en el proyecto. Este plan de negocio consiste en una empresa inmobiliaria
de alquileres de monoambientes para personas universitarias y/o trabajadoras jévenes.

VIVALDI, es un proyecto para maximizar los alquileres, que mediante el analisis de los campos
citamos mas arriba se pretende la rentabilidad del mismo, su ejecucion; y expansion en el corto,
mediano y largo plazo.

En este plan de negocio se tuvo en cuenta cual es la actualidad del rubro, la inversidn que existe en la
industria inmobiliaria y ademas la demanda que se encuentra en aumento del sector joven, este plan
centra tanto la oferta como la demanda. Para poder entender donde se encuentra el rubro se tuvo que
analizar los hechos que dan inicio al sector, la actualidad y el interés de expansion que se tiene.

La misidn, visién y objetivos fueron amoldados a estrategias de innovacidn sostenibles en el tiempo.
En la elaboracion del Plan de Marketing, se utilizaron las herramientas aprendidas en la materia.
Mediante el estudio de mercado: que abarcé analisisy evaluacion de encuestasy entrevista realizadas
al publico objetivo, se pudo concluir cual es el interés de los arrendadores de inmuebles. Se logré
identificar cudles son las debilidades que se tiene en el sector, para fortalecer el plan de negocio y
lograr la rentabilidad de Vivaldi.

Todo lo relacionado a la estructura formal del plan de negocio ya sea Administrativo, contable y
juridico se detalla cual es la operativa de la organizacién. La administraciéon de recursos humanos,
procesos internos de contratacion, requisitos para cargos, funciones, recompensas, asi como toda la
documentacion legal necesaria para el funcionamiento el negocio.

La parte Financiera se analiza desde varios escenarios, el escenario Realista, el VAN arrojé un
resultado de Gs. 330.812.885; la TIR arrojé un valor de 26.14% mayor que la tasa de descuento de
10,24%, con un periodo de repago de 4 afios 1,7 meses aproximadamente. El nivel de apalancamiento
es de 36% financiado por el banco.

Los indicadores de rentabilidad, ROA y ROE, muestran un crecimiento gradual e importante,
impulsado por un aumento de ingresos que supera proporcionalmente a los costos y gastos
operativos, lo que fortalece el atractivo del proyecto para los accionistas.

Palabras clave: vivienda, alquiler, calidad, satisfaccion, comodidad.
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Plan de Negocio para la creacion de una empresa de gerenciamiento de obras para
la tipologia de complejo habitacional-barrio cerrado en zona del Gran Asuncion, en
elano 2.026”

Sonia Ramirez

Mag. Diego Villalba

El presente trabajo de investigacion lleva como tema “Gerenciamiento de obras para la tipologia de
complejo habitacional-barrio cerrado en zona dormitorio- clase media- vivienda unifamiliar”. Para el
logro de los objetivos propuestos se procedio a la exploracién de diferentes materiales bibliogréficos,
relacionados al tema, por lo que al tener en cuenta el objetivo “Desarrollar un modelo de empresa
paraguaya de gerenciamiento de obras, especializado en la planificacién, disefio y gestion de
proyectos de complejos habitacionales tipo barrio cerrado, destinados a la clase media en zona
dormitorio, que contribuya al desarrollo urbano sostenible y a la mejora de la calidad de vida de los
habitantes”, y de esta manera plantear propuestas concretas de acuerdo a los hallazgos en la
investigacion. Por lo que la investigacion dio como resultado la metodologia de caracter descriptivo,
siendo su enfoque cuantitativo.

Palabras clave: Gerenciamiento - Empresa - Vivienda.
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REDUCCION DE DESPERDICIO DE PRODUCTOS EN PARAGUAY: PLATAFORMA DE
PAQUETES SORPRESA

Ernesto Recalde

Mag. Sol Baez

EcoSorpresa es una plataforma digital innovadora que conecta a panaderias, confiterias vy
restaurantes con consumidores interesados en adquirir productos alimenticios a precios reducidos,
contribuyendo a la reduccién del desperdicio de alimentos. La plataforma permite a los comercios
vender sus productos sobrantes antes de que se desperdicien, mientras que los consumidores
obtienen alimentos frescos y de calidad a precios accesibles. Este modelo no solo beneficia a los
negocios al reducir sus pérdidas econémicas, sino que también promueve un consumo mas
sostenible y responsable.

El desperdicio de alimentos es un problema significativo en Paraguay, especialmente en el sector
gastronémico, donde los comercios enfrentan pérdidas econémicas debido a productos no vendidos
que terminan desechados. EcoSorpresa surge como una solucién integral para minimizar estas
pérdidas, ofreciendo una opcién practica y econémica para reducir el desperdicio de alimentos. La
plataforma se enfoca en el mercado local, proporcionando una solucién innovadora y sostenible que
beneficia tanto a los comercios como a los consumidores.

EcoSorpresa se distingue por su propuesta de valor que se centra en la venta de productos sobrantes
de alta calidad a precios reducidos mediante el formato de "paquetes sorpresa". Este enfoque permite
a los comercios deshacerse de sus excedentes de forma flexible y eficiente, sin necesidad de
gestionar inventarios especificos, lo que facilita la recuperacién de costos y simplifica su operacion
diaria, alinedndose con el objetivo principal de rescatar alimentos.

Ademas, la plataforma incluye funcionalidades como geolocalizacién para encontrar ofertas
cercanas y un sistema de notificaciones para alertar a los usuarios sobre nuevas ofertas. La
comunicacién directa entre oferentes y consumidores, junto con la transparencia en la disponibilidad
de productos, son caracteristicas clave que distinguen a EcoSorpresa en el mercado.

El mercado objetivo de EcoSorpresa incluye a consumidores conscientes de la sostenibilidad y
buscadores de ofertas, asi como a pequefios y medianos establecimientos gastronémicos que
necesitan una solucién para gestionar sus excedentes de alimentos. Aunque el contenido sea
desconocido, los "paquetes sorpresa" ofrecen un gran valor al cliente. Generalmente, el valor de los
productos dentro del paquete es significativamente mayor que el precio pagado. La plataforma se
lanzard inicialmente en el Area Metropolitana de Asuncién, con planes de expansién a otras ciudades
en el futuro. Se realizé un andlisis financiero que indica que el proyecto requiere una inversion

inicial de Gs. 251.553.021, que incluye la adquisicion de activos fijos, intangibles y capital

de trabajo. Las proyecciones financieras muestran que el negocio alcanzara el punto de

equilibrio luego del primer afio.
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PLAN DE NEGOCIOS PARA AUMENTAR LA UTILIZACION DE SERVICIOS
FINANCIEROS DIGITALES DE LA COOPEC LTDA.: “TECNOVISION CECA”

Lizzie Rolén

Mag. Christian Benitez

El estudio realizado abarca un plan de negocios que comprende cuatro areas principales de interés:
Plan Estratégico, Plan de Marketing, Plan Organizacional, Plan Técnico y un Plan Financiero. Cada una
de estas areas reviste una importancia fundamental, ya que establece las bases esenciales para la
ejecucion de la nueva empresa. Este plan integra los conocimientos adquiridos a lo largo de los dos
afos de estudio universitario y se sustenta en un plan de inversion que se detalla a lo largo de la
investigacion.

TECONOVISION CECA representa una propuesta de mejora de servicios para la Cooperativa COOPEC
Ltda. ("Cooperativa de Graduados en Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables Limitada").
A través del estudio llevado a cabo, se espera fundamentar esta propuesta, la cual se proyecta para
generar resultados altamente positivos a mediano y largo plazo para la entidad. El plan estratégico
incluye analisis externos e internos de la industria, asi como estrategias y objetivos estratégicos, junto
con un sistema de control de gestién.

Asimismo, se ha disefiado un plan de marketing que inicia con un exhaustivo estudio de mercado,
proporcionando asi un sélido fundamento para la implementacién del plan de negocios. Se han
definido la factibilidad de TECNOVISION CECA, los precios de los productos, las estrategias de
comercializacidny el presupuesto de marketingy publicidad. En cuanto al plan técnico, se establecen
los requerimientos esenciales de la nueva empresa, que incluyen especificaciones técnicas de los
servicios, recursos humanos necesarios, logistica de comercializacion y distribucién. En el plano
financiero, se presenta un analisis del presupuesto de inversién, donde se destaca un total de Gs.
126.982.000, con un 61% de aporte de los socios y un 39% financiado por un banco local. Los
resultados a cinco afios revelan un VAN positivo de Gs. 68.256.710, una TIR del 39,75%, un periodo de
recuperacion de la inversién (payback) de dos afios y cuatro meses, una relacién beneficio-costo de
1,03, todo ello a una tasa de descuento WACC del 12%.

Palabras clave: tecno vision, servicios digitales, adecuacion tecnoldgica.
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Desarrollo y comercializacién de GURU GURU:
Una plataforma de resefias gastrondmicas del Paraguay

Liliana Sakamoto

Dra. Chap Kau Kwan

La investigacion se origind a partir del interés por explorar experiencias gastronémicas y analizar el
potencial turistico y econédmico en Paraguay. Su objetivo principal fue identificar las dificultades para
encontrar restaurantes adecuados, los beneficios y experiencias que buscan los usuarios, y evaluar si
una plataforma digital podria ofrecer servicios adicionales para satisfacer estas necesidades,
mientras genera ingresos sostenibles.

El estudio se basé en investigaciones de mercado para comprender las expectativas del publico
objetivo y en principios de administraciéon de negocios para optimizar los resultados. Las fuentes
incluyeron encuestas a potenciales usuarios, analisis de restaurantes locales y un analisis
comparativo de plataformas gastronémicas internacionales.

El mercado objetivo son las personas residentes de Paraguay y/o extranjeros turistas que son amantes
de la gastronomia local, interesados en descubrir nuevos restaurantes, probar platos tradicionales,
personas que valoran la autenticidad, calidad y experiencia culinaria en general.

La plataforma GURU GURU ofrecera un espacio virtual como un referente en la escena gastronémica
paraguaya. Al proporcionar resefias detalladas, recomendaciones personalizadas y acceso a
promociones exclusivas, la plataforma conecta a los amantes de la comida con los mejores
restaurantes del pais. Su enfoque combinado con herramientas interactivas convierte en una guia
indispensable para descubrir y disfrutar de la rica gastronomia local. Ademas de satisfacer las
necesidades de los usuarios, la plataforma contribuye al posicionamiento de Paraguay como un
destino gastrondmico de renombre internacional

Los resultados revelaron que la idea de GURU GURU fue ampliamente aceptada por usuarios y
restaurantes. Mas alla de enlistar opciones gastronémicas, la plataforma tiene el potencial de ofrecer
servicios complementarios, como reservas, eventos exclusivos y descuentos personalizados. Estos
elementos no solo satisfacen las expectativas del publico, sino que también diversifican las fuentes
de ingresos y fortalecen su sostenibilidad.

En conclusién, con una inversién total de Gs. 300.628.169 con 28,41% de aporte propioy 71,59% con
préstamo bancario, una proyeccién de venta con aumento anual de 15% y con ajuste de precio de 3%
tomando en consideracion la inflacion destaca un VAN de Gs. 4.682.911.288 para el 5 afio de
operaciones, TIR de 102,84% considerando que el Payback es de 2 afios 9 mes y 17 dias; el plan de
negocio representa una propuesta innovadora para conectar a los consumidores con experiencias
gastrondmicas de calidad, promoviendo el desarrollo del turismo y la economia gastrondmica en
Paraguay. Con una adecuada implementacién, puede consolidarse como una herramienta clave en el
sector.

Palabras clave: gastronomia, marketing digital, estudios de mercado, Innovacién tecnolégica.
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Plan de Negocios para la apertura de una consultora especializada en servicios
tecnoldgicos para empresas del area de Asuncion y Gran Asuncion, bajo la
denominacidon de SOLUCIONATI

Rocio Sanabria —José Alen

Dra. Adriana Modnico

SOLUCIONATI es un emprendimiento del sector tecnoldégico orientado a brindar soluciones integrales
de soporte informatico, automatizacién de procesos empresariales y migracién a entornos digitales,
dirigido principalmente a pequefias y medianas empresas de Asuncion y el area metropolitana. La
empresa adoptarad la figura de sociedad de responsabilidad limitada (S.R.L.), con sede administrativa
y operativa en Asuncién, y proyecta su expansion a nivel nacional a partir del tercer afio de
funcionamiento. El proyecto surge ante la creciente demanda de servicios tecnoldgicos
especializados por parte de empresas que buscan optimizar su gestién y reducir costos mediante
herramientas digitales. En Paraguay, la digitalizaciéon de procesos administrativos y la adopcién de
soluciones en la nube alin presentan brechas significativas, lo que representa una oportunidad de
mercado sostenida para proveedores de servicios de Tl confiables y adaptados a las necesidades
locales. El proyecto ofrecera tres lineas principales de servicio: Soporte técnico y Help Desk,
Migracion y gestion de nube, y Automatizacién de procesos mediante ERP y CRM badsicos. Su
propuesta de valor radica en la atencidn personalizada, la disponibilidad inmediata y la integracién de
soluciones escalables a costos accesibles, permitiendo que las MIPYMES accedan a servicios
tecnolégicos de nivel corporativo. Entre sus caracteristicas innovadoras, destacan la utilizacion de
una plataforma propia de atencién 24/7, la digitalizacion completa del proceso de soporte y
facturacién, y laincorporacion progresiva de inteligencia artificial para la gestion de incidencias. Estas
innovaciones constituyen ventajas diferenciales que consolidan su posicién frente a competidores
tradicionales del rubro. Los objetivos del negocio son posicionarse como referente nacional en
soluciones TI integrales, lograr sostenibilidad financiera a partir del segundo afio y expandir sus
servicios digitales mediante alianzas estratégicas y canales virtuales. Las estrategias se centranen la
diferenciacién por calidad, innovacién tecnoldgica, marketing digital, servicio postventa y mejora
continua. La inversion total requerida asciende a G. 423.186.167, financiada en un 56% con capital
propio y 44% mediante crédito bancario. Los resultados del estudio financiero confirman la
rentabilidad del proyecto, con un Valor Actual Neto (VAN) de G. 231.503.220, una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 36% y un periodo de recuperacién (payback) de 2,07 afios, superando la tasa de corte
establecida (12,6%). El proyecto tiene un impacto ambiental minimo, al basarse en servicios digitales
y procesos virtualizados que reducen el uso de recursos materiales y las emisiones indirectas.

El proyecto representa una iniciativa sélida, rentable y sostenible, que combina innovacién
tecnolégica con eficiencia operativa, aportando al proceso de transformacion digital de las empresas
paraguayasy generando valor econémico, social y tecnoldgico en el pais.

Palabras clave: Digitalizacion, Innovacién, Rentabilidad
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PLAN DE NEGOCIOS PARA CREACION DE UNA EMPRESA DE INSTALACION DE
PANELES SOLARES EN EL CHACO PARAGUAYO

Gustavo Sanchez - José Costa

Dra. Ross Mary Aguilar

El proyecto surge en el mercado paraguayo como una empresa, cuya actividad principal consiste en
la comercializacién e instalaciéon de sistemas solares fotovoltaicos para hogares, empresas e
instituciones de la regidon del Chaco. Esta propuesta nace como respuesta a la creciente necesidad
de soluciones energéticas sostenibles, impulsada por el aumento del costo de la energia
convencional, la expansidon de las zonas ruralesy las politicas publicas orientadas a la transicién hacia
energias limpias. El modelo de negocio contempla la oferta de distintos planes solares integrales,
adaptados a las necesidades de cada segmento, con servicios de instalacién, mantenimiento y
monitoreo técnico. La propuesta se sustenta en un mercado en expansion, caracterizado por una
demanda creciente de energias renovables, escasa competencia especializada en el Chaco y un
contexto normativo favorable que promueve la diversificacion de la matriz energética nacional. Desde
el punto de vista estratégico, el proyecto combina la venta consultiva y el servicio postventa
especializado con un sistema de atencion digital, facilitando la gestion de pedidos, la asistencia
técnica y el seguimiento de los clientes. Su enfoque de diferenciacion se basa en la calidad de los
equipos, la certificacion internacional y el compromiso ambiental, posicionando a la empresa como
una alternativa confiable para hogares, comercios y empresas agroindustriales. Desde el aspecto
organizacional, se disefidé una estructura funcional con &reas de gerencia técnica, comercial,
administrativa y de operaciones, acompafiada de manuales de funciones, protocolos de seguridad y
un plan de capacitacion continua. A nivel institucional, adopta una politica de responsabilidad social
y sostenibilidad, promoviendo la formacién de técnicos locales y la reducciéon de emisiones de
carbono mediante el uso de energias limpias. El plan técnico proyecta la instalaciéon de un local
operativo en el Chaco Central, estratégicamente ubicado para garantizar una logistica eficiente, con
infraestructura equipada, herramientas especializadas y vehiculos adaptados a las condiciones
geograficas de la zona. La inversién inicial se estima en Gs. 1.495.142.982, financiada en un 60 % con
capital propio y 40 % mediante préstamo bancario. Los indicadores econémicos arrojan un Valor
Actual Neto (VAN) positivo de Gs. 1.866.533.371, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 55,4 % y un
periodo de recuperacion de 2 afios y 6 meses, lo que confirma la viabilidad financieray el potencial de
expansiéon del proyecto en el mediano plazo. El proyecto CHACO SOLAR se presenta como una
propuesta rentable, innovadoray ambientalmente responsable, alineada con los desafios energéticos
del paisy con las metas globales de sostenibilidad.

Palabras clave: Plan de negocios, energia solar, sostenibilidad, inversion, rentabilidad.
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“BUNGALOW ECO-LODGE”

Evelyn Santacruz

Dr. Orlando Pérez

Luego del procesamiento de los datos y su posterior analisis, se ha llegado a un resumen satisfactorio
de la primera etapa. La informacidn que se ha podido obtener ha sido de suma importancia para el
anteproyecto de inversion y ha justificado el objetivo de la investigacion.

El objetivo principal del presente trabajo, fue desarrollar un proyecto de hospedaje sustentable, con
el fin de innovar la cultura de manera responsable junto con el turismo en la ciudad de Paraguari, el
mismo nos permitié analizar y presentar todas las variables que condicionan la realizacién de un pre
proyecto de inversion para la localidad. A partir de este objetivo se desglosan los objetivos especificos,
los que se refieren al relevamiento de la oferta existente en la zonay el analisis del perfil de la demanda
turistica de dicha localidad.

Tanto el objetivo principal como los objetivos especificos fueron alcanzados. Una de las primeras
conclusiones que surgen del estudio realizado, es la interaccién permanente que posee la localidad
objeto de estudio, con el resto de las localidades que la integran.

Esto genera, no sélo un valor agregado para el viajero o visitante que encuentra en el partido una
amplia gama de actividades y lugares para conocer; si no que ademas favorece un flujo permanente
de turistas que realizan paseos, compras, excursiones en la zona propiciando una circulacién
constante de capitales que enriquecen al Paraguay.

Otro punto importante a tener en cuenta, es la influencia permanente de los entes reguladores, que
generan condiciones propicias para la conservacion del paisaje y el cuidado del medio ambiente,
estableciendo normativas para la construccidn en toda la regién.

Palabras clave: Plan de negocios, turismo, hospedaje, Paraguay.
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PLAN DE NEGOCIOS PARA LA APERTURA DE UNA EMPRESA DE SERVICIOS
LOGISTICOS Y ALQUILER DE VEHICULOS PARA EL SECTOR B2B

Walter Saucedo

Dra. Ross Mary Aguilar

El presente plan de negocio esta enfocado a resolver la problematica de la logistica actual y aportar
nuevos valores a empresas nacientes y también ya maduras, el objetivo principal de este proyecto se
basa en desarrollar un plan de negocios para la apertura de una empresa de servicios logisticos y
alquiler de vehiculos para el sector B2B.

Business to Business, se refiere a las transacciones comerciales que ocurren entre empresas, es
decir, oferta de negocio a negocio. ELnegocio de los servicios logisticos consiste de forma principal en
ofertar camiones de mediano porte para realizacién de fletes, ya sean repartos, cobranzas de fines
comerciales o traslados en depdsitos etc., asimismo en ofertar vehiculos pequefios y camionetas
econdmicas para el alquiler, con fines comerciales o para lo que hubiere lugar a empresas que
requieran los servicios de acuerdo a la naturaleza de sus negocios, especialmente a las PYMES y
MIPYMES que no cuentan con los activos o las herramientas suficientes para la distribucién de sus
productos de comercializacién

Se pretende constituir una sociedad con la personeria juridica de una (EAS) Empresa por Acciones
Simplificadas, y con dicha sociedad formar la actividad econdmica del plan de negocios de servicios
logisticosy alquiler de vehiculos, no obstante, previamente a todo lo mencionado se realizé un estudio
de mercado mediante encuestas abiertas, asimismo el anélisis de competidores y existentes y la
demanda, por lo que se pudo concluir que el negocio se torna interesante con altas posibilidades de
rentabilidad.

La empresa tendra una marca diferenciadora el cual se llamara SUBLIME, detallado como logotipo
principal por el cual sera recordada por los clientes y proveedores, pretendiendo generar un Top of
mind, asi también estard estructurada con un organigrama base de alto potencial, desde
administradores hasta auxiliares, cubriendo todos los brazos departamentales, asimismo con aliados
estratégicos tercerizados, a los efectos de manejar costos bajos y generar liquidez final.

La inversion requerida para el desarrollo del Plan de Negocios de la Empresa. es de Gs. 680.248.975
cuya composicién es del 27% aporte propio de los socios y 73% mediante financiamiento externo.
Llegando al punto de equilibrio con el andlisis financiero de ingresos y costos en base a la capacidad
productiva. La utilidad neta para el primer afno arroja resultados positivos en un 0,2%, el cual va
subiendo hasta el quinto afio al 21,5%

De esta manera el indice de rentabilidad arroja un resultado de 2,72, el VAN se presenta en Gs.
320.840.211, lo que responde a un TIR del 30,5%. El Payback conocido como el periodo de
recuperacion de la inversion es en 3 afos 2 meses, por lo que el negocio se vuelve interesante

Palabras clave: servicios logisticos, transacciones, alquiler vehiculos, Paraguay.
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PROFESIONALIZACION DEL ESTABLECIMIENTO RANCHO 22 EN PRODUCCION
OVINA.

Marianne Sienra

Dra. Adriana Modnico

Este proyecto contempla la Profesionalizacién del Establecimiento Rancho 22 en Produccién Ovina.
Contempla un plan de negocios en el cual se evalua la viabilidad técnica, econémica y financiera
enfocada a la cria de animales, ademas posee de un plan de contingencia avocado a poder suplir con
otra unidad de negocio necesidades en los meses en los que no haya venta debido a la estacionalidad
delrubro.

El plan de negocios esta dividido en estrategia competitiva y empresarial, estudio de mercado, plan
de marketing, estudio técnico y plan financiero en el cual se ird desarrollando la idea para este
proyecto.

Rancho 22 es una empresa que ofrece la venta de animales en pie, con altos estandares de calidad
inspirados en normas internacionales de manejo animaly organicos. Actualmente se encuentraen la
ciudad de Valenzuela a unos 120 km de la capital. Todas las actividades de la empresa tienen un
objetivo final de la expansién a mercados los cuales tienen una demanda insatisfecha actualmente.
Dentro del plan estratégico se pueden encontrar andlisis internos como externos de la industriay da
laempresa misma. Todo esto tiene como finalidad definir la misidén visiény valores que son necesarios
y extremadamente fundamentales para el desarrollo de los demas capitulos.

En el capitulo en el cual se desarrolla el plan de marketing se realiza un estudio de mercado el cual
estd basado en investigaciones entrevistas y datos actuales de la industria aplicados a la empresa
para poder sacar el mayor provecho y asi lograr los objetivos propuestos.

Y finalmente en el plan financiero se proyectan todos los ingresos y egresos a través ratios y
proyecciones que nos permiten poder ver a través de los afnos la viabilidad del proyecto. Todos los los
resultados fueron altamente favorables para Rancho 22

Estos mismos resultados nos permiten concluir que el proyecto es rentable. EL VAN, presenta un valor
de Gs. 614.444.552.-y la TIR (33%), que se encuentra por encima de la tasa de corte (13%). El periodo
recupero de lainversién es de 3 afiosy 2 meses lo cual es bastante alentadorya que se recupera dentro
de los 5 afnos del comienzo de las actividades.

Considerando todos los escenarios propuestos en este plan de negocios se puede concluir de que
este proyecto presenta condiciones favorables y de crecimiento a través de los afios dentro de la
industria y con niveles de riesgo dentro de lo esperado, por lo tanto se recomienda seguir los
alineamientos propuesto en este trabajo.

Palabras clave: Ovinos, Ganado, planificacién
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Plan de Negocios para una empresa de servicios de Control de Plagas para la ciudad
de Asuncion

Verdnica Sosa

Dra. Ross Mary Aguilar

Elplan de negocio para una empresa de servicios de Control de Plagas en Asuncién se fundamenté en
un andlisis detallado del sector industrial y su entorno competitivo. A partir de esta evaluacién, se
definié una base estratégica, filosdfica e ideoldgica sélida para la empresa.

La investigacion de mercado permitié disefiar estrategias de marketing efectivas y construir una
identidad de marca atractiva. En cuanto a la organizacion, se establecié una estructura lineal simple,
con una distribucion clara de funciones segun los niveles jerarquicos. La ubicacién del negocio en el
barrio Villa Morra fue determinada con base en un anélisis de microlocalizacién.

Desde el punto de vista financiero, el proyecto requirié una inversién inicial de Gs. 520.108.391, con
un 57,9% de capital propioy un 42,1% de financiamiento externo. Los resultados financieros muestran
un Valor Actual Neto (VAN) de Gs. 483.254.922, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 47,6% y un
periodo de recuperacién de la inversion de 3 afios y 1 mes. El punto de equilibrio se alcanza en el
primer afio con un 99,8%, y el margen de contribucién se mantiene en torno al 61%.

El andlisis de sensibilidad indica que una reduccién del 10% o 15% en las ventas afectaria la
rentabilidad del proyecto. Sin embargo, con las condiciones actuales, se concluye que el negocio es
financieramente viable y sostenible.

Palabras clave: Servicios de fumigaciéon, manejo integrado de plagas, viabilidad financiera,
emprendimiento sostenible.
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Plan de Negocios para “Cleaners”, una empresa de servicios de limpieza domestico
mediante una plataforma digital para la ciudad de Asuncién.

Geminne Spagnolo — Rodrigo Mateos

Dra. Ross Mary Aguilar

El presente plan de negocios desarrolla la propuesta de creaciéon de Cleaners, una empresa de
servicios de limpieza y mantenimiento del hogar que busca transformar la manera en que los hogares
de Asuncién acceden a soluciones domésticas. El proyecto surge como respuesta a una necesidad
concreta: en la ultima década los estilos de vida urbanos se han acelerado, la carga laboral ha
aumentadoy muchas familias disponen de menos tiempo para realizar tareas del hogar. La propuesta
de valor de Cleaners se sostiene en lainnovacién tecnolégica, dado que la empresa operard mediante
una aplicacién digital que permitird a los usuarios contratar de manera sencilla servicios como
limpieza, planchado, jardineria y mantenimiento de piscinas. Esta plataforma ofrecera un sistema agil
de reservas, pagos digitales y seguimiento en tiempo real, lo cual aporta comodidad, transparenciay
confianza. El analisis de mercado evidencia un escenario favorable para este modelo de negocio. Los
resultados de la encuesta aplicada en los principales barrios de Asuncion en los barrios Mburucuya,
Las Mercedes, Villa Morra y Mburicao revelan que mas del 80% de los encuestados contrataria
servicios de limpieza a domicilio mediante una aplicacion movil. Entre los factores mas valorados por
los potenciales clientes se destacan la confianza en el personal, la seguridad, la calidad del servicioy
precios competitivos. Desde una perspectiva estratégica, Cleaners define como misién brindar
soluciones integrales de limpieza y cuidado del hogar con altos estandares de calidad y
profesionalismo. El plan de marketing contempla un posicionamiento centrado en la confianza y la
calidad, apalancado en herramientas digitales, estrategias de marketing relacional y programas de
fidelizacion. En cuanto a la estructura organizativa, se plantean areas claves como administracién,
operaciones y comercial, junto con una red de colaboradores capacitados y supervisados
constantemente. En el aspecto econdmico-financiero, las proyecciones muestran que Cleaners es un
negocio viable y rentable. Indicadores como la inversion inicial de un 77,6% de capital propio que
representa Gs. 421.979.583 y de 22,4% de capital externo, que representa Gs. 122.040.000, el valor
presente neto (VAN) de Gs. 536.654.622 y la tasa interna de retorno (TIR) 43% resultan positivos,
mientras que el punto de equilibrio se alcanzaria en los primeros afios de operacion. La combinacién
de ingresos recurrentes por servicios peridédicos, junto con la diversificacion de la oferta, genera
estabilidad y un potencial de crecimiento sostenido para el mediano y largo plazo.

Palabras clave: digitales, servicio integral, finanzas, plataforma.
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Disefio y desarrollo del plan de negocios para la creacion de una empresa
proveedora de servicios especializados para el hogar en la ciudad de Asuncidn, en
elano 2025

Laura Toledo — Gabriela Aguero

Mag. Diego Villalba

El sector de servicios de mantenimiento para el hogar en Paraguay se encuentra en un estado de
crecimiento constante, impulsado por diversos factores.

El primero de estos factores es mejora en el nivel de vida de la poblacién paraguaya ha generado un
mayor poder adquisitivo, lo que se traduce en una mayor disposicion a invertir en servicios
profesionales para el hogar.

El segundo aspecto es que las personas cada vez valoran mas su tiempo libre y buscan delegar tareas
domésticas en profesionales capacitados.

Otro aspecto no menos importante es que existe una tendencia creciente hacia la tercerizacion de
tareas del hogar, como plomeria, electricidad, limpieza y mantenimiento, etc., lo que beneficia a las
empresas que ofrecen estos servicios.

El presente plan de negocios tiene como objetivo disefiar una empresa de servicios especializados
para el hogar en la ciudad de Asuncién en el afio 2025.

La empresa denominada PowerSolution se enfocaré en ofrecer soluciones profesionales en
electricidad y plomeria, brindando a los clientes un servicio eficiente, seguro y garantizado, donde el
mercado objetivo de PowerSolution estard compuesto por propietarios y arrendatarios de viviendas
en Asuncién y Gran Asuncién, quienes requieren asistencia especializada en instalaciones,
reparaciones y mantenimiento.

Constituida bajo la denominacién juridica de una Sociedad de Responsabilidad Limitada,
PowerSolution implicaré una inversion inicial de Gs. 749.537.544, del cual el aporte de los socios
representa el 45,3% del presupuesto total y el 54,7% se constituye mediante la solicitud de un
préstamo a 5 afios de plazo.

Los principales indicadores financieros del plan de negocios destacan las condiciones 6ptimas para
invertir en el negocio, con un VAN de Gs. 556.544.504, una TIR de 48,9%, un indice de Rentabilidad de
2,64y el periodo de recuperacion de la inversion es de 2 afios y 6 meses aproximadamente.

Palabras clave: Servicios, Mantenimiento del Hogar, plomeria, Electricidad, B2C.
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“PLAN DE MEJORA PARA NEGOCIOS EXISTENTES O.V.R. DISTRIBUIDORA”

Oscar Vazquez — Sandra Acosta

Mag. Diego Villalba

El presente Plan de Negocios tiene como finalidad la optimizacién de las operaciones de la empresa
“O.V.R. Distribuidora”, dedicada a la venta y distribucién de productos de limpieza, en respuesta a la
creciente demanda existente en el Departamento Central de Paraguay. La propuesta se enmarca en el
desarrollo de una empresa formal bajo la figura juridica de Sociedad de Responsabilidad Limitada
(SRL), con un modelo comercial B2C (Business to Consumer), enfocado en consumidores finales,
principalmente personas mayores de edad del nivel socioeconédmico medio. Paralelamente, el
modelo contempla una estrategia B2B (Business to Business).

Este plan busca implementar mejoras estratégicas que permitan a la empresa consolidarse en el
mercado local mediante el fortalecimiento de su propuesta de valor, el desarrollo de productos
diferenciados, laincorporacién de practicas sostenibles, y la modernizacion de sus procesos internos.
Entre los objetivos especificos se encuentra la identificacién del mercado potencial, la evaluacion de
la factibilidad econdmica y financiera del negocio, y el desarrollo de estrategias que generen valor
tanto para los socios como para los clientes.

El mercado geografico de la empresa se encuentra delimitado al Departamento Central de Paraguay,
especificamente en zonas urbanas y suburbanas con alta densidad poblacional como el centro de
Asuncioén, San Lorenzo, Fernando de la Mora, Luque, Lambaré y Nemby. Esta delimitacién responde a
factores estratégicos como la accesibilidad logistica, la infraestructura comercial disponible y la
cercania con centros de distribucién. Estas zonas también presentan una elevada concentracién de
supermercados, ferias y pequefios comercios minoristas, lo cual favorece la implementacién de una
estrategia de distribuciéon multicanal y facilita el contacto con diferentes perfiles de consumidores.
Para sustentar el presente plan de negocios, se realizé un estudio con enfoque mixto, combinando
metodologias cualitativas y cuantitativas. En el ambito cuantitativo, se aplicaron encuestas a
consumidores en supermercados del Departamento Central, lo cual permitié identificar
comportamientos de compra, niveles de demanda, percepciéon de marca y preferencias de los
usuarios.

En lo financiero, el plan incluye una proyeccién de crecimiento a cinco afnos, con estimaciones que
apuntan a un incremento sostenido de las ventas gracias a una mayor penetracién de mercado y al
fortalecimiento de los canales de distribucién. Se prevé una inversion inicial moderada, con una
recuperacion proyectada dentro del segundo afio de operaciones, y un punto de equilibrio alcanzable
en un plazo estimado de 18 meses. La rentabilidad del proyecto se apoya en la eficiencia operativa, el
aprovechamiento de economias de escala y el posicionamiento de productos con valor agregado.

Palabras clave: productos de limpieza, actividad comercial, empresa.
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DISENO Y EVALUACION DE UN PLAN DE NEGOCIOS PARA LA CREACION DE UNA
GUARDERIA EN ZONA CORPORATIVA DE LA CIUDAD DE ASUNCION EN EL ANO
2024

Thalia Villasanti

Mag. Christian Benitez

Este trabajo sobre disefo y evaluacion de un plan de negocios para la creacion de una guarderia en
zona corporativa de la ciudad de Asuncién en el afio 2024 trabaja en la guarderia que es un espacio
para el cuidado de los niflos pequefios, cuyos padres buscan conciliar la paternidad/maternidad con
la vida laboral. El Objetivo general fue desarrollar dicho plan para conocer la viabilidad y rentabilidad
de la creacion de una Guarderia en el eje corporativo Santa Teresa. Los Objetivos especificos fueron
analizar el sector industrial y la oportunidad de mercado; elaborar un plan estratégico; realizar una
investigacion de mercado; disefiar un plan de marketing del negocio; definir los aspectos
organizaciones de la empresa; hacer un estudio técnico del proyecto; evaluar econdémica y
financieramente el proyecto. La problematica para abordar es la situaciéon de padres jévenes, que
forman familia, tienen hijos y teniendo la posibilidad de estar activos en elmercado laboralno lo hacen
por la falta de infraestructura, tanto del sector publico como del privado, para el cuidado de los nifios
pequenos, que aun no estan en edad de ir a la escuela. La industria del cuidado de nifios se encuentra
en una etapa de crecimiento, existen muchas empresas dedicadas a este servicio, pero aun hay
espacio para otra mas. La propuesta de valor de esta guarderia consiste en brindar servicio de cuidado
de nifios a padres que quieren conciliar su vida laboral con la paternidad y buscan unlugar cercano a
su lugar trabajo y al mismo tiempo seguro para dejar a sus hijos mientras ellos trabajan. Se trata de
una guarderia estratégicamente ubicada en las inmediaciones de las oficinas corporativas de la
Avenida Santa Teresa, donde los padres tendran la posibilidad de pasar tiempo con sus hijos durante
las pausas. La inversion total es de Gs. 392.283.050 para el presente plan de negocios esta inversion
se integra con los activos fijos en un 160.613.050 . La inversidn inicial estd compuesta de un 49% de
aporte propio y una financiacion externa del 51% por ciento. Una Tasa de descuento de 13,89%. El
proyecto de la inversion Gs. 392.283.050 y puesta en funcionamiento, para luego proyectar los costos
mayormente en ventas, mercadeo, administracién y mantenimiento de la estructura, impulsando su
utilizacion, permite al cuarto afio obtener una renta anual, por encima de la inversion inicial del
proyecto. Los resultados obtenidos permiten concluir que el proyecto serd rentable, ya que arroja
indicadores financieros positivos, como el VAN, presentando un valor de Gs. 85.737.581 y la TIR del
28,80%, que se encuentra por encima de la tasa de rendimiento de cualquier emprendimiento. El
proyecto ademas muestra un periodo de recuperacién de la inversién dentro de los primeros afios de
actividad de la empresa.

Palabras clave: guarderias, maternidad, innovacién, Paraguay.
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PLAN DE NEGOCIOS PARA EL DESARROLLO DE UNA APP DE COMPRAS PARA LA
EMPRESA KONCEPT PARAGUAY E.A.S.

Karol Cantero — Luis Sousa

Dra. Adriana Ménico

denominacion social de la empresa es Koncept Paraguay EAS, especializada en la elaboracién de
muebles a medida segun las necesidadesy preferencias de sus clientes. La propuesta de este plan de
negocios es el desarrollo de una aplicacién digital que optimice el seguimiento y la gestion de los
proyectos de fabricacion de muebles a medida. Esta app busca mejorar tanto la eficiencia operativa
de la empresa como la experiencia del cliente.

Koncept Paraguay EAS se dedica a ofrecer soluciones personalizadas en el sector del mobiliario,
proporcionando a sus clientes la oportunidad de disefar y adquirir muebles que se ajusten
perfectamente a sus espacios y estilos de vida. La empresa se compromete a mantener altos
estandares de calidad y un servicio al cliente excepcional, lo que ha permitido establecer una sélida
reputacion en el mercado.

El objetivo general de este proyecto es implementar una aplicacion que no solo facilite el seguimiento
de los proyectos, sino que también permita una gestion mas eficiente de los mismos. Esto incluye la
visualizacién en tiempo real del estado de los pedidos, asi como la comunicacién directa entre los
clientes y el equipo de trabajo de Koncept.

Asimismo, se incorporaran indicadores clave de rendimiento (KPI) en la aplicacién, lo que permitira a
la empresa evaluar la calidad del producto final, el cumplimiento de los plazos y la satisfaccién del
cliente. Esto no solo fomentara una mejora continua en los procesos de gestion de proyectos, sino que
también proporcionara a los clientes una mayor transparencia en el proceso de fabricacion.

El plan contempla la realizacién de pruebas piloto para evaluar la funcionalidad de la aplicacién en
escenarios reales, recogiendo comentarios de los usuarios para realizar ajustes necesarios. Este
enfoque asegurara que la app no solo sea efectiva, sino que también sea bien recibida en el mercado.
A través del analisis de mercado, se ha determinado que la implementacidn de esta app representa
una oportunidad atractiva en el sector de fabricacién de muebles, con el potencial de generar
rendimientos significativos. La inversion inicial para el desarrollo de la app, asi como para el marketing
asociado, se estima en Gs. 197.500.000 (guaranies ciento noventa y siete millones quinientos mil),
con un modelo de financiamiento que combinara capital propio y financiamiento bancario.

Los indicadores financieros proyectados, en un escenario optimista, sugieren un Valor Actual Neto
(VAN) positivo, una Tasa Interna de Retorno (TIR) superior al 20%, y un periodo de recuperacioén de la
inversion (PAYBACK) estimado en menos de 4 afios.

Finalmente, tras el intenso anédlisis de viabilidad, se ha determinado que el desarrollo de esta
aplicacion no solo es viable, sino que tiene una alta probabilidad de éxito, alinedndose con la vision
estratégica de Koncept Paraguay EAS para el futuro.

Palabras clave: Plan de negocios, muebles, personalizacién, innovacion, Paraguay.
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PLATAFORMA WEB/APP CON BASE BLOCKCHAIN PARA GANADO BOVINO -
TERRALIVE

Enrique de Beitia

Dr. Orlando Pérez

Terralive es una iniciativa innovadora que tiene como objetivo revolucionar el sector agroganadero en
Paraguay mediante la implementacion de una plataforma digital basada en tecnologia blockchain.
Este proyecto busca optimizar la gestion del ganado bovino, ofreciendo a los productores
herramientas tecnoldgicas avanzadas que faciliten la toma de decisiones estratégicas y mejoren la
eficiencia operativa. Con sede en Asuncién, Paraguay, la empresa operard como una sociedad de
responsabilidad limitada, enfocada en brindar soluciones practicasy accesibles para los productores
ganaderos.

La plataforma permitira a los usuarios gestionar informacion clave sobre su ganado, como datos de
salud, arbol genealégico, niveles de estrés, suplementacion y nutricion. Estos datos se integran en
tiempo real, proporcionando un soporte invaluable para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de los
establecimientos ganaderos. En un contexto donde solo el 14% de los productores utiliza
herramientas digitales, Terralive surge como una solucion moderna que no solo impulsa la
competitividad local, sino que también abre oportunidades para acceder a mercados internacionales.
Un aspecto diferenciador de Terralive es su uso de tecnologia blockchain, que garantiza la trazabilidad,
seguridad y transparencia de la informacion. Ademas, la plataforma es compatible con dispositivos
tecnolédgicos existentes, lo que facilita su adopcién sin requerir inversiones adicionales en
infraestructura. La integracién de blockchain con el Internet de las Cosas (loT) posiciona a Terralive
como una solucién pionera en Paraguay, Unica en su tipo.

El modelo de negocio de Terralive estd disefado para ofrecer precios competitivos, soporte
personalizado y una experiencia de usuario optimizada, asegurando su sostenibilidad a largo plazo.
El proyecto requiere una inversién inicial de Gs. 209.910.000, destinada principalmente al desarrollo
de la plataformay la adquisicién de equipos, asi como un capital de trabajo de Gs. 295.100.000 para
los primeros 360 dias. Este financiamiento se cubrird con un 51,68% de capital propioy un 48,32% de
un crédito bancario otorgado por el Banco Nacional de Fomento. Desde el punto de vista financiero,
Terralive presenta indicadores sélidos, con un Valor Actual Neto (VAN) de Gs. 322.530.689 y una Tasa
Interna de Retorno (TIR) del 41,99%. Adema4s, se estima un periodo de recuperacién de la inversion de
40 meses, lo que confirma la viabilidad del proyecto.

Elimpacto ambiental también es un componente fundamental de Terralive. Al promover una gestién
mas eficiente del ganado y fomentar practicas sostenibles, la plataforma contribuira
significativamente a reducir la huella de carbono en el sector agropecuario.

Terralive representa una solucidn transformadora para modernizar el sector ganadero en Paraguay.

Palabras clave: agroganaderia, plataforma digital, blockchain, Paraguay.
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ZYKLO (Herramienta Tecnolégica que permitira la identificacién personalizada y
Tl'tu lo ordenada de las Licitaciones Publicas)

Autores César Diesel — Andrea Ferrer

Tutor/
Asesor

Dra. Adriana Ménico

ZYKLO es una herramienta tecnolégica innovadora disefiada para la identificacion personalizada y
eficiente de licitaciones publicas, dirigida a empresas que buscan optimizar su participacion en un
mercado competitivo.

Basada en una estrategia de diferenciacion tecnolégica, combina un modelo de negocio escalable
con un enfoque en sostenibilidad financiera, reflejada en una alta TIR y un VAN positivo.

Con un plan robusto en marketing digital, desarrollo técnico y anélisis de mercado, ZYKLO se
posiciona como una solucidn clave para empresas que priorizan la digitalizaciéon y la mejora continua
en sus procesos.

Palabras clave: Licitaciones — Tecnologia — Competitividad - Innovacion
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Disero y desarrollo de un plan de negocios para la creacién de una empresa del
rubro inmobiliario para soluciones habitacionales asequibles y orientadas a la
responsabilidad medioambiental en la ciudad de Asuncién en el afio 2025”

Rocio Zalimben - Andrea Walder

Mag. Diego Villalba

Paraguay se encuentra en una fase de bono demografico, con una mayor proporcién de personas en
edad de trabajar en comparacién con los dependientes econdmicos, situacion que se espera se
mantenga hasta 2050. El pais presenta un crecimiento poblacional del 1,38% anual y la zona
metropolitana, que concentra el 70% del PIB, alberga al 38% de la poblacién. Sin embargo, el déficit
habitacional es significativo, con 1.500.000 viviendas faltantes, cifra que podria duplicarse en 20 afios.
Esto ofrece oportunidades de desarrollo en el sector inmobiliario.

TUYA es una inmobiliaria que construird y comercializara viviendas unifamiliares con terreno en un
radio de 40 km de Asuncidn, a precios accesibles y con un enfoque medioambiental. Las viviendas,
de 1 a 3 habitaciones, incluyen espacios de estacionamiento, patios y soluciones para la gestion de
residuos, promoviendo la economia circular.

La propuesta de valor incluye facilidades de pago, con cuotas accesibles, asesoramiento
personalizado, y una ubicacién estratégica. El costo total de inversion es de Gs. 3.052.720.107,
financiado en un 52,1% por aportes de socios y el resto mediante un préstamo bancario.

Para desarrollar el plan de negocios, se inicia con el analisis de la situacion actual del sector de
viviendas, asi como la identificacién de los aspectos internos y externos de la empresa. Este analisis
sirve como base para la definicién de los factores criticos y estratégicos para el éxito de la empresa, y
para la posterior seleccion de las estrategias y acciones especificas de marketing.

Igualmente, se establece la estructura organizacional, juridica, impositiva y técnica para llevar a cabo
la idea de negocios.

Para ello se requiere de una inversion inicial de Gs. 3.052.720.107, del cual el aporte de los socios
representa el 52,1% del presupuesto total y el 47,9% se constituye mediante la solicitud de un
préstamo a 5 afios de plazo.

Los principales indicadores financieros del plan de negocios indican un escenario propicio para la
inversién en el emprendimiento, con un VAN de Gs. 1.240.780.518, una TIR de 31,2%, un indice de
Rentabilidad de 1,78 y el periodo de recuperacién de la inversion es de 4 afos y 2 meses
aproximadamente.

Palabras clave: Inmobiliaria, Viviendas, Desarrollo Inmobiliario, B2C.
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Plan de negocios de un servicio de transporte con fines turisticos para el mercado
paraguayo, afio 2.024 - Transportes del Paraguay

Rudy Callimici - Fabiola Gauto

Dra. Ross Mary Aguilar

Elplan de negocios propuesto tiene como objetivo analizar la viabilidad y rentabilidad de una empresa
dedicada a ofrecer servicios turisticos en el mercado paraguayo a clientes nacionales e
internacionales. Para ello, se ha investigado datos publicos y realizado anélisis para determinar la
posible ofertay demanda del servicio, aplicAndose una encuesta a los potenciales clientes y conocer
asi sus necesidades, dolencias y expectativas del servicio. Entre los principales puntos que mas
afectan la preferencia se encuentran aspectos tales como la falta de conocimiento de los lugares,
falta de transportes y falta de seguridad, orden y limpieza, no obstante casi en su totalidad los
encuestados indicaron su deseo de realizar turismo interno. Asi también, se disefid la estructura
organizacional de la empresa, con la distribucidn jerarquica requerida para el desarrollo correcto de
las funciones, ofreciendo servicios de calidad. En ese aspecto referido al Marketing enfocado al
cliente, con enfoque principal en las redes sociales y alianzas con empresas del rubro. Por ultimo, se
realizé la evaluacion econdémica y financiera del plan de negocios propuesto, considerando la
inversion inicial, los costos totales y la prevision de ventas de paquetes para alcanzar la rentabilidad,
es asi, que los indicadores financieros previstos serian, en el caso del VAN de Gs. 611.846.223, con
una TIR del 18,1% y la estimacidn en el tiempo de recuperacion de 5,57 afios, siendo el indice de
rentabilidad 1,37. Los escenarios de sensibilidad realizados indican que el proyecto no es rentable en
los supuestos planteados como ser aumento de costos de ventas y gastos y la disminucién de las
ventas, tanto en los escenarios individuales como combinados.

Palabras clave: Turismo, Paraguay, Transporte, Nacional, Internacional, Buses, transporte, cultura,
tradicion, historia, lugares turisticos.
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DISENO DEL PLAN DE MARKETING PARA UNA EMPRESA DE LOGISTICA
REFRIGERADA UBICADA EN LA CIUDAD DE ASUNCION PARA EL ANO 2024”

Veneria Alvarez

Dra. Ross Mary Aguilar

Este proyecto se centra en el desarrollo de un plan de marketing para Transportadores Refrigerados
del Paraguay, una empresa de logistica especializada en el transporte refrigerado, ubicada en
Asuncion. Esta empresa tiene como objetivo ofrecer sus servicios a aquellas empresas que requieren
una cadena logistica adecuada para productos perecederos. La logistica refrigerada se ha vuelto
fundamental en la cadena de suministro, especialmente para productos delicados como alimentos
frescos y productos farmacéuticos que necesitan ser almacenados y transportados a temperaturas
controladas para preservar su calidad. Este proyecto surge de la identificaciéon de una necesidad
insatisfecha en el mercado, especialmente tras la pandemia. Los cambios en los habitos de consumo
y la creciente importancia que los consumidores otorgan a la frescura de los productos han abierto
una oportunidad significativa para la empresa, presentando un panorama prometedor para el éxito en
el sector.El objeto principal del proyecto es proporcionar un servicio eficiente y confiable que
garantice la integridad de los productos durante el transporte y entrega. Mediante la implementacion
de un sistema de carga logistica con alta tecnologia, que otorgue al cliente la tranquilidad de que sus
productos llegaran a destino, sin perder la cadena de frio en el trayecto, los méviles contaran con
termémetros que mediran la temperatura desde el inicio hasta el final de la entrega, con reportes en
tiempo real, con monitoreo y seguimiento de cada carga, que son diferenciadores a la hora de ofrecer
el servicio y una ventaja competitiva ,manteniendo los estandar iniciales se garantizara el éxito
sostenido. Para llevar a cabo este proyecto se requerirad de una inversion de G. 5.533.857.124, que
estara integrada con 86.1% por capital de los accionistas y el 13.9% restante serd cubierto a través de
financiamiento bancario, logrando con esto lo siguiente; ELV.A.N. del proyecto es de Gs 3.754.886.801
resultado que al comparar con lo que expresan los criterios de evaluacion, este proyecto se considera
rentable. LaT.I.R. es de 37,6%, resultado superior a la tasa minima de rendimiento (WACC 14,8%). La
recuperacion de la inversidon se logra en 2 afos y 10 meses. Finalmente evaluando todas las
perspectivas de los distintos escenarios y riesgos que puedan llegar a surgir se concluye que el plan
cuenta con condiciones favorables y niveles de riesgos buenos que hacen el plan atractivo.

Palabras clave: Logistica refrigerada, cadena de suministro, marketing, innovacién tecnolégica.
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PLAN DE MARKETING PARA EL DESARROLLO DEL CANAL E-COMMERCE PARA
TERMOLAR

Maria Aceval — Mariela Duarte

Dra. Adriana Mdnico

Este resumen ejecutivo presenta los puntos clave de un plan de marketing estratégico, desarrollado
como requisito para una tesis de maestria, enfocado en la implementacidén y desarrollo de un canal
de comercio electrénico para la marca Termolar en la regién de Asuncion y Gran Asuncién. El
propésito fundamental del plan es capitalizar las oportunidades emergentes en el mercado digital y
fortalecer la posicién competitiva de la marca. La visién aspira a consolidar el liderazgo en el mercado
paraguayo de conservacion térmica para 2025, transformando significativamente la experiencia de
compradigital. El analisis estratégico del entorno, que incluye las Cinco Fuerzas de Portery una matriz
FODA, proporciona una visién integral del mercado. La competencia se identifica como moderada,
con una presencia considerable de nuevos entrantes y productos sustitutos, aunque el sélido
posicionamiento de la marca mitiga en parte esta amenaza. Se reconoce que el poder de negociacion
de los compradores es elevado, lo que enfatiza la imperiosa necesidad de una propuesta de valor
claramente diferenciada. Las fortalezas de la marca residen en su vasta experiencia en el mercado, su
posicionamiento consolidado y una extensa linea de productos. Las oportunidades mas significativas
se derivan del auge del comercio electrénico, la transformacidn digital y los avances tecnolégicos. Sin
embargo, se identifican debilidades como la existencia de productos similares de bajo costo, una
publicidad limitada en comparacién con algunos competidores y canales de comunicacién que
requieren optimizacion. Las amenazas incluyen el contrabando, el incremento de los costos logisticos
y la proliferacion de productos econdémicos sustitutos. En cuanto al marketing mix, se propone un
producto accesible a través del e-commerce que garantiza comodidad, variedad y seguridad. La
estrategia de precios contempla la competitividad online, con ofertas y paquetes promocionales
exclusivos para el canal digital. La distribucion se centrara en el desarrollo de una plataforma de e-
commerce propia que asegure control total y flexibilidad operativa, con una infraestructura
tecnoldgica sélida. La promocidn se fundamenta en una estrategia de marketing digital integral,
abarcando SEO/SEM, email marketing, una fuerte presencia en redes sociales (con énfasis en
Instagram y Facebook) y la adopcién de un enfoque de Inbound Marketing para la atracciéon y
fidelizacién de clientes. Se establecen objetivos claros para el primer semestre de 2025, buscando un
aumento del 20% en la visibilidad de la marca, una mejora del 30% en la interaccién en redes sociales,
la fidelizacién del 10% de los nuevos clientes online y la consecucién de un ROl del 15% en las
campanas digitales. Las proyecciones financieras demuestran la viabilidad del proyecto, estimando
ventas mensuales de 500 unidades a un precio promedio de GS 238.500, lo que resultaria en un
ingreso anual proyectado de GS 1.431.000.000. Los costos operativos anuales se estiman en GS
812.100.000, cubriendo salarios, gastos de marketing, costos logisticos y mantenimiento de la
plataforma.

Palabras clave: Plan de marketing, marketing estratégico, termos, Paraguay.
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PLAN DE MARKETING PARA EL DESARROLLO DE TIENDA DE CONVENIENCIA EN
CONTENEDORES ESTRATEGICAMENTE UBICADO EN LA RUTA PY02 DE ALTA
AFLUENCIA EN PARAGUAY, ANO 2024.

Marcelo Aguilera — Robert Abrahan

Dra. Ross Mary Aguilar

El presente Plan de Marketing corresponde al proyecto PasoFAacil, una tienda de conveniencia movil
basada en contenedores adaptados, que operara en zonas de alta circulacién como rutas nacionales
(PY02), barrios, ferias y espacios publicos. La propuesta combina conveniencia, cercania y
digitalizacion de pagos para atender necesidades cotidianas de consumo rapido. El presente plan de
marketing tiene como finalidad evaluar la viabilidad comercial, operativa y financiera de PasoFacil,
una tienda de conveniencia moévil instalada en contenedores adaptados, pensada para operar en
zonas de alta circulacién como rutas nacionales, ferias, barrios y espacios publicos. Surge como
respuesta a la necesidad de brindar acceso rapido, econédmico y cercano a productos de consumo
cotidiano, en un formato moderno, flexible y eficiente.

El objetivo principal es posicionar a PasoFacil como una alternativa rentable, replicable y de impacto
social, mediante una propuesta de valor basada en conveniencia, precio accesible y digitalizacion de
pagos. Para ello, se desarrollé un plan integral que incluye anélisis estratégico (FODA, PEST, Porter),
segmentacion de mercado B2C y B2B, estrategia de branding, comunicacién institucional y
proyecciones financieras a cinco anos.

Para la puesta en marcha del proyecto PasoFacil, se requiere una inversion inicial estimada en
aproximadamente Gs. 732.708.052, destinada a cubrir la adquisicion de activos fijos, el desarrollo de
activos intangibles y la provisién de capital de trabajo. Esta inversién contempla la compra del
contenedor equipado, mobiliario, sistema POS, paneles solares, disefio de marca institucional,
publicidad inicial, sitio web, y otros elementos esenciales para la operacion.

El capital necesario se estructura mediante una combinacidon de capital propio (76,4%) y
financiamiento bancario (23,6%), lo que permite equilibrar el apalancamiento financiero y reducir el
riesgo operativo en las primeras etapas del proyecto. Esta estructura garantiza la disponibilidad de
recursos suficientes para cubrir los costos de instalacion, puesta en marcha y operacion durante el
primer afio.

Los resultados reflejan que PasoFacil es rentable en los tres escenarios planteados, con una
recuperacion de la inversion entre los anos 2 y 4 anos.

Palabras clave: Tienda mdévil, Contenedor comercial, Comercio de conveniencia, Marketing
estratégico, Posicionamiento de marca.
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PLAN DE MARKETING PARA REPOSICIONAMIENTO DE LA MARCA “AGROIMPERIO
S.R.L”, EN LA INDUSTRIA DE INSUMOS AGRICOLAS

Hugo Caballero - Tieta Noguera

Dra. Adriana Modnico

El sector agricola paraguayo se enfrenta a un entorno dindmico y desafiante, caracterizado por la
volatilidad de los precios internacionales, la dependencia de proveedores externos, la falta de
asistencia técnica continua y la necesidad de innovacion en la gestion comercial. Estas condiciones
generan incertidumbre en los productores y reducen la rentabilidad de los cultivos, evidenciando la
necesidad de un modelo mas eficiente, sostenible y centrado en el cliente.

Agrolmperio S.R.L nace como respuesta estratégica a estas brechas, integrando la comercializacion
de insumos agricolas con asesoramiento técnico personalizado, soporte logistico y estrategias de
marketing relacional. Su propuesta de valor se fundamenta en la confiabilidad, la innovacién y la
cercania con el productor, convirtiéndose en un socio técnico-comercial que acompana todo el ciclo
productivo.

El presente Plan de Marketing tiene como propdsito consolidar la presencia de Agrolmperio en el
mercado nacional, incrementar su participacién de mercado, y alcanzar un crecimiento anual
sostenido de ventas del 20%, con una evolucién del margen neto hacia el 15% en cinco afos.

El enfoque estratégico se basa en un analisis integral del entorno (PEST y Porter), una evaluacién
FODA-CAME y un plan de accién basado en las 4P del marketing mix, orientado a fortalecer la marca,
fidelizar clientes y expandir cobertura en regiones agricolas clave.

En el ambito financiero, se desarrollaron tres escenarios proyectados que permiten evaluar la
rentabilidad y resiliencia del modelo de negocio:

Escenario Realista: representa la proyeccién base con un ritmo de ventas sostenido y control de
costos operativos. Se estima una TIR del 44%, un VAN positivo y un tiempo de recuperacion
aproximado de 3 afos, 2 meses confirmando la viabilidad econémica del negocio bajo condiciones
normales del mercado.

El plan concluye que Agrolmperio posee un modelo competitivo, rentable y escalable, capaz de
adaptarse a las variaciones del mercado mediante estrategias flexibles de precios, diversificacion de
lineas de productos y fortalecimiento del vinculo con los productores.

Asimismo, su enfoque sostenible y digital permitird optimizar la gestion comercial y posicionar la
marca como referente de innovacion, confianzay acompafiamiento técnico en el sector agroindustrial
paraguayo.

En sintesis, Agrolmperio S.R.L. combina solidez financiera, visiéon estratégica y compromiso con el
desarrollo rural, garantizando una expansion sostenible que contribuye al fortalecimiento del sistema
agroproductivo nacional y a la competitividad del Paraguay en el &mbito agricola regional.

Palabras clave: Agrolmperio, Insumos agricolas, productores, propuesta de valor, crecimiento de
ventas, sostenibilidad financiera, sector agroindustrial paraguayo.
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PLAN DE MARKETING GALLETITAS BE2FIT

Helena Canete — Sebastian Caceres

Mag. Christian Benitez

El presente estudio tiene como objetivo desarrollar un plan de negocios para BE2FIT, una empresa
dedicada a ofrecer galletitas que combinan sabor, calidad y opciones saludables, dirigidas a
consumidores que buscan alternativas nutritivas sin sacrificar el placer de comer. Este plan integra
las areas estratégicas, de marketing, administracién, técnicay financiera, con el propdsito de brindar
una visiéon completa del proyecto y evaluar su viabilidad.

Enelplantécnico, se detallan los procesos de produccion, los recursos necesarios, la infraestructura,
elequipamiento y las herramientas de control de calidad que aseguraran productos consistentesy de
alto estandar. Por su parte, el plan financiero incluye proyecciones de ingresos, costos, gastos y
rentabilidad, apoyadas en flujos de caja y estados financieros proyectados a cinco afos.

Se llevd a cabo un andlisis de escenarios considerando factores como demanda del mercado, costos
de insumos, tendencias de consumo y dindmica competitiva. En el escenario realista, se prevé un
crecimiento constante de las ventas lo que nos permite recuperar el 77% de la inversion al final del
5to afio; en el escenario optimista, una mayor aceptaciéon y penetracién de mercado con mayor
demanday por ende ventas nos permiten recuperar la inversién al termino de 4 aflos y 5 meses; y en
el escenario pesimista, una posible desaceleracién por cambios econémicos o del sector. Los
resultados financieros muestran una TIR favorable de 26.03%, un periodo de recuperacion de
inversion acorde a la industria y un ROI creciente durante el horizonte proyectado.

Los indicadores de marketing, incluyendo ROl y ROS, permitirdn evaluar la efectividad de las
estrategias publicitarias y de posicionamiento de la marca, proyectando un incremento significativo
conforme BE2FIT gane reconocimiento y participacion en el mercado.

Si bien el proyecto presenta condiciones positivas asimismo existen riesgos que podrian
comprometer el proyecto como en toda inversion, se reconoce que factores externos pueden influir
en los resultados, por lo que sera necesario mantener flexibilidad y capacidad de adaptacién frente a
cambios en las preferencias del consumidory en el mercado de alimentos.

Elfondo requerido sera cubierto en un 50% por los socios y el otro 50% por medio de una financiacion
externa.

En conclusidn, este estudio indica que BE2FIT posee potencial de éxito, siempre que se implementen
adecuadamente las estrategias propuestas y se mantenga un enfoque proactivo frente a un mercado
competitivo y en constante evolucién.

Palabras clave: alimentacién saludable, emprendimiento, innovacién, mercado de alimentos.
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Plan De Marketing SUPERMERCADO ONLINE "SUPER YA”

Ernesto Canete — Pedro Gonzalez

Mag. Christian Benitez

Este estudio se elabora con el objetivo de crear un plan de negocios para jSuper Ya!, un supermercado
online disefiado para satisfacer las necesidades de una generacion que utiliza medios digitales para
realizar sus compras de supermercado desde cualquier lugar. iSuper Ya! se propone como una
solucién practica y eficiente, aprovechando el crecimiento del comercio electrénico y la preferencia
por las compras en linea. El estudio comprende las areas de plan estratégico, plan de marketing, plan
administrativo, plan técnico y plan financiero, con el fin de ofrecer una vision completa del negocio y
determinar su viabilidad. En el plan técnico se describen los procesos y herramientas necesarias para
ofrecer un servicio 6ptimo de compras en linea, junto con los recursos tecnoldégicos e infraestructura
requeridos. En cuanto a la financiacién del proyecto, los socios seran los encargados de aportar los
recursos necesarios para la inversién inicial, ademas de un porcentaje de financiacién externa. Esto
permitird estrechar el controly flexibilizar la toma de decisiones, ademas de aumentar la participacion
sobre los beneficios generados por la actividad. En el plan financiero, se proyectan los ingresos,
costos, gastos y rentabilidad del negocio, incluyendo un flujo de caja y estados financieros para los
proximos cinco anos. Los resultados reflejan una TIR del 18,29% y un VAN de Gs. 213.716.609, con un
periodo de recuperacion de inversion estimado en 4,4 meses, ademas de un ROl y ROS positivo a partir
del segundo afio. En el andlisis de escenarios, se consideran las variables de la inflacién, la tasa de
interés y la demanda del mercado. En el escenario realista se proyecta un crecimiento estable,
mientras que, en el optimista se anticipa una mayor demanda, y en el pesimista se evaliia una posible
reduccion en el consumo debido a factores econdmicos.

Finalmente, se utilizan indicadores como ROI y ROS que permiten evaluar la eficiencia de las
estrategias de marketing, proyectando un aumento en ambos a medida que el negocio se consolida.
Si bien el proyecto presenta condiciones favorables y riesgos aceptables, se reconocen posibles
desafios relacionados con los constantes cambios en el entorno tecnolégico. En conclusion, los
resultados obtenidos en este estudio indican un futuro préspero para la empresa, siempre y cuando,
se implementen adecuadamente las estrategias propuestas y la versatilidad para adaptarse a un
entorno altamente competitivo y en constante cambio.

Palabras clave: plan de negocios, marketing, supermercado
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PLAN DE MARKETING CREACION DE UNA AGENCIA PUBLICITARIA DIGITAL
DEDICADA A LAS EMPRESAS GASTRONOMICAS EN ASUNCION

Shirley Céspedes

Mag. Christian Benitez

El presente plan de marketing analiza el impacto y las estrategias de una agencia de publicidad digital
especializada en el sector gastrondmico. En un contexto donde la presencia online es clave para el
éxito, el mercado de la gastronomia también se ha visto transformado por la digitalizacién, cambiando
la manera en que empresas del sector promocionan sus productos, interactian con los clientes y
gestionan sus operaciones.

La agencia Creativa tiene como objetivo ayudar a los negocios gastronémicos a aprovechar las
herramientas digitales y las redes sociales para aumentar su visibilidad, atraer clientes y mejorar su
rentabilidad. La investigacion se centra en cémo desarrollar estrategias de marketing digital
personalizadas para este sector, con el fin de no solo incrementar la presencia online, sino también
fomentar la fidelizacidn y optimizar los resultados financieros de los clientes.

El estudio aborda aspectos clave como la gestién de redes sociales, creacién de contenido atractivo
e implementacién de campanas publicitarias online. Se analiza cémo estas tacticas impactan la
generacion de clientes potenciales, la retencion de clientes existentes y el aumento de las ventas.
Elanalisis financiero del proyecto incluye una proyeccién de los ingresos, costos, gastos y rentabilidad
del negocio a lo largo de los préximos cinco afios. Se calculé un VAN de Gs. 107.545.270, lo que
demuestra la viabilidad financiera del proyecto. La TIR proyectada es del 25.66%, lo que indica un
retorno atractivo para los inversionistas, superando la tasa minima de rendimiento. El periodo de
recuperacion de lainversion es de 4 aflosy 5,5 meses, lo que sefala que la agencia alcanzara su punto
de equilibrio en un tiempo relativamente corto, reforzando la viabilidad del proyecto.

Ademas, se contempla el andlisis de diferentes escenarios financieros. En el realista, se proyecta un
crecimiento constante en los ingresos, impulsado por la creciente demanda de servicios de marketing
digital en el sector gastronémico.

El plan también incluye el uso de indicadores clave de marketing como el ROl y el ROS para evaluar la
efectividad de las estrategias. Se espera que ambos indicadores muestren una tendencia positiva a
medida que la agencia gane experienciay reputacion en el mercado.

En conclusidn, este Plan de Marketing presenta una visién detallada del papel de la agencia Creativa
en el sector gastronémico y cémo sus estrategias pueden ayudar a los negocios a destacarse y crecer
en un mercado digitalizado. Los indicadores financieros respaldan la viabilidad del proyecto,
mostrando un retorno atractivo y un periodo de recuperacién razonable. Sin embargo, se debe estar
preparado para enfrentar posibles fluctuaciones en el entorno econémico y digital, adaptandose a los
cambiosy asegurando la sostenibilidad y crecimiento de la agencia en el futuro.

Palabras clave: vivienda, alquiler, calidad, satisfaccién, comodidad.
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CHEF - CONSULTORIA DE MARKETING ESTRATEGICO

Daniel Chavez

Dra. Adriana Modnico

CHEF S.R.L. es una firma de consultoria en marketing estratégico, constituida en Asuncién-Paraguay
como sociedad de responsabilidad limitada y orientada a medianas y grandes empresas nacionales.
Su propuesta se desarrolla bajo un modelo de prestacién hibrido, sesiones presenciales en la oficina
del cliente y trabajo remoto, que facilitan la cercania, agilidad y eficiencia necesaria para aportar valor
al marketing de sus clientes. La consultora ofrece tres lineas de servicio: investigacion de mercado
cuantitativa y cualitativa; construccion de marcay posicionamiento; y acompafiamiento integral en la
planificacién, ejecucion y control de planes de marketing, incluyendo manejo de equipo, gestién de
proyectos y supervisién de proveedores. Su enfoque se apoya en metodologias propietarias basadas
endatosy en laintegracién de herramientas digitales de analitica avanzada e inteligencia artificial para
garantizar que cada recomendacion se traduzca en indicadores tangibles de negocio. El proyecto
surge en un contexto de demanda insatisfecha: apenas nueve consultoras especializadas y cinco
agencias compiten de forma directa, frente a mas de 43 000 profesionales que ejercen funciones de
marketing en un universo superior a 300 000 empresas solo en Paraguay; muchos departamentos de
marketing muestran madurez incipiente y requieren apoyo estratégico para legitimar la inversién y
demostrar retorno Entre los rasgos diferenciales destacan el formato Brand Recipe (un esquema
propio que integra propdsito, tensiones humanas y momentos clave de contacto entre las marcas y
sus audiencias), el uso sistematico de sistemas y procesos criticos, y la personalizacién total del
proyecto mediante un equipo de especialistas y metodologias ad-hoc. Esté enfoque eleva la
transparencia, reduce costos de aprendizaje del cliente y permiten articular una rapida escalabilidad.
La ventaja competitiva se asienta en la reputacion de sus socios (mas de 25 afios combinados en
multinacionales y agencias lideres), en una estructura de costos liviana, en la calidad de los
entregablesy en barreras de entrada basadas en “know-how” y marca personal. El atractivo sectorial,
medido mediante el analisis de las cinco fuerzas de Porter, alcanza 3,50/5, lo que refuerza la viabilidad
y sostenibilidad del emprendimiento. Los objetivos de negocio son posicionar a CHEF como referente
nacional, incrementar la facturacién anual un 20 % durante los primeros cinco ejercicios, y lograr un
margen neto sobre ventas del 13 % al final del afio 5. Para lograrlos se implementaran estrategias de
diferenciacién, marketing de contenidos, networking ejecutivo y ventas consultivas con tasa de
conversion meta de 10 %. La inversion inicial asciende a Gs. 178,5 millones, de los cuales el 75 % sera
aportado por los socios y 25 % financiado con un crédito bancario a cinco afios. El modelo proyecta
ingresos de Gs.1.224 millones el primer afioy un crecimiento estable y sostenido. El flujo de caja arroja
un VAN positivo de Gs. 729 millones y una TIR del 70 %, superior al costo de capital, confirmando la
creacion de valor para los accionistas.

Palabras clave: consultoria, marketing, digital, Paraguay.
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PLAN DE MARKETING DEL CENTRO COMERCIAL MALL EXCELSIOR

Adriana Franco — Maria Pitta

Dra. Adriana Modnico

El Mall Excelsior es un centro comercial ubicado en el casco histérico de la Ciudad de Asuncidn, fue
inaugurado el 15 de abrildelafio 1993, en la actualidad con 31 afios de trayectoria, apunta a un publico
de clase media aspiracional. Busca consolidarse en el mercado competitivo como un punto de
referencia comercialy social con una propuesta que se basa en la experiencia satisfactoria del cliente
brindando variedad, precios accesibles, ambiente confortable y sobre todo creando una conexién con
las emociones de sus clientes. Esta empresa en marcha, actualmente tiene un trafico promedio de
50.000 personas por mes con un promedio de afluencia de 2 visitas a la semana y una duracién de
2hs. En cuanto al ticket promedio, el mismo se encuentra ligeramente por debajo del promedio del
rubro que apunta al publico aspiracional. Cuenta con un variado mix comercial que abarca tiendas
comerciales, de servicios, gastronomia y entretenimiento de interés para familias, personas que
trabajan y viven en la zona del centro y turistas hospedados en los hoteles aledafos. Si bien el Mall
Excelsior estd en el mercado y logré mantenerse a lo largo de 31 afios, se encuentra ante la dificultad
de que sus alquileres estan muy por debajo del promedio del rubro, no cobra porcentaje sobre las
ventas de sus locatarios y no ha podido lograr la ocupacidn total. A su vez, cuenta con espacios que
pueden ser rentabilizados que le permitira tener mayores ingresos. Cuenta con un Departamento de
Marketing y Comercial, el mismo no estéd estructurado de tal manera a que pueda hacer frente a las
necesidades internas, asi también el plan de marketing esté carente de un presupuesto fijo donde se
indique la inversién por cada actividad. La propuesta actual abarca objetivos que le permitira
aumentar el trafico en un 25% mediante eventos y actividades masivas, eventos segun estacion y
promociones que se enfoque al publico objetivo, incrementar el ticket promedio en un 15% que
actualmente se encuentra en Gs.528.000 mediante campanas enfocadas al consumo y mejorando el
mix comercial, incrementar los ingresos por alquiler en un 7%. La tasa de conversién de las
promociones en la actualidad es del 3% y el objetivo es llegar al 5%. La inversién en Marketing para el
afo 1 esta estimada en Gs.1.198.686.388 con un incremento paulatino del 7% anual llegando al afio
5 de Gs.1.863.182.443. Con estas inversiones, el Market Share proyectado vaticina el 27% para los
afos 1y 2,28% paraelano 3,29% paraelano 4y 30% paraelafo 5, considerado muy auspicioso para
los objetivos. En cuanto a las ventas proyectadas, se estima que para el afio 1 se obtenga
Gs.6.432.888.663 con un incremento anual del 7% llegando al afio 5 la suma de Gs.12.276.136.730.
Como resultado de las acciones planteadas en el presente proyecto, se tendrd un margen sobre
ventas para el afio 1 del 5%, que ird incrementando en un 15% para el afio 2, 27% para el ano 3, 35%
para el ano 4y 42% para el afio 5. La TIR arroja un valor de 28% superior a la tasa de corte del 11%
indicando que el proyecto es rentable y un VAN positivo de 4.313.177.841.

Palabras clave: centro comercial, marketing estratégico, posicionamiento, Paraguay.
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CANNASHOP: “DISENO DE PLAN DE MARKETING PARA EMPRESA MIEMBRO DE LA
CAMARA DE CANAMO INDUSTRIAL DEL PARAGUAY, UBICADA EN LA CIUDAD DE
LUQUE, PARA EL ANO 2025~

Natalia Paniagua

Mag. Cira Zorrilla

El cafhamo industrial se perfila como un sector clave en Paraguay, presentando un alto potencial
econdmico, social y cultural. La empresa Cannashop es una tienda que comercializa productos
derivados delcafhamoindustrialy buscé aprovechar este contexto con un plan de marketinginnovador
en donde resalta el marco legal favorable y las oportunidades de mercado en la ciudad de Luque. Este
plan se centra en educar al consumidor sobre los beneficios del cafiamo, aplacar tabues sociales con
estrategias de alto impacto a nivel comunicacionaly posicionar a la marca como lider de un mercado
en crecimiento.

El analisis estratégico incluye herramientas como el modelo de las cinco fuerzas de Porter, el analisis
FODAy el modelo PESTEL, los cuales permitieron identificar las fortalezas, oportunidades y desafios
del mercado. Se destacaron la falta de competidores consolidados y la apertura del mercado a
productos sostenibles, mientras que se sefalé como reto la necesidad de educar al consumidor para
superar prejuicios instalados a nivel sociocultural.

La investigacién de mercado se desarrollé en dos fases: cualitativa y cuantitativa. La primera exploré
las percepciones y comportamientos del publico objetivo, mientras que la segunda permitié
cuantificar el interés, las preferencias y las barreras de consumo. Estos datos resultaron
fundamentales para caracterizar al cliente, identificar oportunidades y segmentar el mercado de
forma estratégica.

Con base en los hallazgos, el plan de marketing de Cannashop prioriza la conexién directa con los
consumidores mediante campafas de marketing digital, promociones innovadoras y la creacién de
experiencias positivas. Estas estrategias fortalecen el posicionamiento de la marca y fomentan la
fidelidad del cliente.

El anélisis realizado confirma que Cannashop es un proyecto técnicamente viable, sustentado por un
entendimiento integral del mercado, una sélida base financiera y un conocimiento profundo del
consumidory cliente potencial. Todo esto sustenta el disefio de un plan de marketing para la empresa
en el ano 2024.
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“Plan de marketing para el posicionamiento del taller mecanico PROCENTER en la
ciudad de Lambaré en el afno 2025”

José Pesoa - Dominga Resquin

Mag. Diego Villalba

El sector de servicios automotrices se encuentra en un proceso de crecimiento notorio,
principalmente en ciudades aledafas a Asuncién, impulsado por el aumento del parque vehicular, la
expansioén del crédito automotor y la necesidad creciente de los conductores de contar con servicios
técnicos confiables y especializados. Este crecimiento ha dado lugar a una mayor demanda de
talleres mecanicos que ofrezcan mantenimiento preventivo, atencidén personalizada y soluciones
integrales, frente a un mercado histéricamente dominado por talleres tradicionales centrados
Unicamente en la reparacion reactiva.

Otro factor determinante es la evolucion del perfil del consumidor, cada vez mas informado y exigente,
que valora la transparencia, la tecnologia y la eficiencia en los servicios. Los conductores buscan
establecimientos que no solo reparen fallas, sino que prolonguen la vida util de sus vehiculos,
brindando asesoramiento y acompanamiento técnico. En este contexto, las marcas que integran
innovacion, atencién humana y soporte digital adquieren una ventaja competitiva significativa.

El presente plan de marketing tiene como propésito disefiar la estrategia integral del taller mecénico
Procenter Mecanica Automotriz para el afio 2025, orientada a posicionarlo como un referente en
mantenimiento preventivo y asistencia automotriz personalizada dentro del Gran Asuncion. Procenter
Mecénica Automotriz se caracteriza por ofrecer un servicio técnico de alto nivel, con diagnéstico
computarizado, atencidon 24 horas y planes de mantenimiento prepago que responden a las
necesidades de distintos segmentos de clientes.

El mercado objetivo de Procenter estd conformado por hombres y mujeres de entre 25 y 60 afos,
residentes en Lambaré, Asuncién, Villa Elisa y Fernando de la Mora, quienes utilizan su vehiculo de
forma cotidiana y valoran la seguridad, la confianza y el respaldo profesional.

A través del diagndstico interno y externo, se determinan los factores criticos de éxito, se definen los
segmentos de mercado prioritarios, y se elaboran estrategias especificas de marketing, ventas y
comunicacion digital que permitan a la empresa fortalecer su imagen de marca e incrementar su
participacién de mercado.

Para ello se requiere de unainversién de Gs. 632.231.979, cuyo aporte de los socios representa el 42%
del presupuesto total y el 58% se constituye mediante la solicitud de un préstamo a 5 afos.

Los principales indicadores financieros del plan de marketing indican un escenario propicio para la
inversién en el proyecto, con un VAN de Gs. 398.227.603, una TIR de 47%, el indice de Rentabilidad es
de 2,50y el periodo de recuperacion de la inversion es de 3 afnlos y 1 mes.

Palabras clave: Procenter, Mecanica Automotriz, Mantenimiento Preventivo, Plan de Marketing, B2B,
B2C.
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DESARROLLO DE UN PLAN DE MARKETING PARA LA COMERCIALIZACION DE
SERVICIOS DE CIBERSEGURIDAD EN ASUNCION Y GRAN ASUNCION

Zamira Zavan

Mag. Christian Benitez

El presente trabajo desarrolla una estrategia de marketing para una empresa emergente en
ciberseguridad, enfocada en Asuncién y Gran Asuncién. En un entorno de acelerada digitalizacién
empresarial y creciente conectividad, la seguridad cibernética destaca no solo como una necesidad
técnica, sino como una clave competitiva diferencial en el mercado. La idea de negocio se formuld
estableciendo objetivos generales y especificos, abordando preguntas esenciales: tipo de proyecto,
problemas que resuelve riesgos, necesidades del cliente, perfil del publico objetivo, propuesta de
valor, innovaciéon, competidores, productos sustitutos, beneficios sociales y del mercado. Mediante
el modelo de las Cinco Fuerzas de Porter, se realizé un andlisis competitivo detallado, identificando
barreras de entrada manejables, un elevado poder de negociacion de los proveedores, amenazas de
productos sustitutos y un poder notable de negociacion de los compradores. Este andlisis destacé
estrategias para mitigar barreras de entrada y adaptarse al ciclo de vida de la industria. La estrategia
empresarial utilizé un anélisis PEST para explorar factores politicos, econémicos, sociales y
tecnolégicos. Ademas, se complementd con un anélisis FODAy la matriz CAME, priorizando acciones
estratégicas. Herramientas como el Strategy Canvas y el esquema de las cuatro facilitaron la
innovacion en el modelo de negocio, definiendo vision acciones, misién y valores de la empresa. El
andlisis de mercado incluyd estudios de tendencias, segmentacién, comportamiento del consumidor
y andlisis competitivo. A través de investigaciones de mercado, se recopilaron datos primarios sobre
las necesidades y preferencias del mercado objetivo, guiando la planificacién estratégica. El plan de
marketing impulsé objetivos claros, estrategias de entrada al mercado y crecimiento. También
inclusion la construccién de una marca sélida mediante logotipo, naming, identidad corporativay una
propuesta de valor clara. El marketing mix se disefid con énfasis en producto, precio, plaza y
promocién, complementado por un plan de ventas integral. Desde una perspectiva financiera, el
proyecto se demuestraviable y rentable. La inversion total estimada fue de G. 405.183.282, distribuida
entre activos fijos, intangibles y capital operativo. Los indicadores financieros reflejaron un Valor
Actual Neto (VAN) de G. 427.983.556, una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 54,2% y un periodo de
recuperacion de la inversion de 2 afios y 3 meses, evidenciando la solidez financiera. del proyecto.
Las conclusiones resaltaron los resultados positivos del analisis, con proyecciones financieras que
apuntan a una pronta recuperacién de la inversién y una rentabilidad significativa. Se destacé la
viabilidad del proyecto en escenarios realistas, optimistas y pesimistas. Entre las recomendaciones
estratégicas para el éxito del plan, se incluyen inversiones en tecnologia avanzada, la creacién de
experiencias educativas de calidad y la implementacion de estrategias de marketing diversificadas.
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“Disefno y desarrollo de un plan de marketing para la comercializacidon de papeles
higiénicos importados en el afio 2025”

Verdnica Zayas — Natalia Sachelaridi

Mag. Diego Villalba

Asuncién S.A. de Negocios es una empresa dedicada a la distribucidon y comercializacién de
productos de higiene personal y del hogar. La empresa actia como distribuidora oficial de
reconocidas marcas, entre ellas Personal, una linea de papel higiénico de alta calidad con fuerte
presencia en el mercado.

La misiéon de Asuncion S.A. de Negocios es ofrecer productos de primera necesidad con altos
estandares de calidad y servicio, garantizando una distribucién eficiente, oportuna y confiable, que
satisfaga las demandas de los consumidores y fortalezca las relaciones comerciales con sus clientes.
La empresa busca posicionarse como un referente en la distribuciéon de articulos de higiene y
consumo masivo, destacandose por su compromiso, profesionalismo y capacidad de adaptacion a
las tendencias del mercado.

El objetivo principal de la empresa es consolidar su liderazgo en el rubro de distribucién, potenciando
la presencia de la marca de papel higiénico Personal y ampliando su red de clientes mediante
estrategias de marketing y ventas orientadas al consumidor final. Asimismo, pretende fortalecer la
fidelizaciéon de clientes mayoristas y minoristas, ofreciendo soluciones personalizadas, soporte
comercial constante y una atencion eficiente en cada punto de contacto.

Este trabajo tiene como propésito disefiar un plan de marketing integral para Asuncién S.A. de
Negocios, con el fin de mejorar su posicionamiento y competitividad en el mercado de distribucién de
productos de higiene personal. Para ello, se realiza un analisis exhaustivo del entorno competitivo,
donde destacan marcas como Mili, Paloma, Duetto, Elite e Higienol, identificando tanto las
oportunidades como las amenazas del sector.

A través del diagndstico interno y externo, se determinan los factores criticos de éxito, se definen los
segmentos de mercado prioritarios, y se elaboran estrategias especificas de marketing, ventas y
comunicacion digital que permitan a la empresa fortalecer su imagen institucional e incrementar su
participacion de mercado.

Para ello se requiere de una inversién de Gs. 460.536.782, cuyo aporte de los accionistas representa
el 56,2% del presupuesto totaly el 43,8% se constituye mediante la solicitud de un préstamo a 5 afios.
Los principales indicadores financieros del plan de marketing indican un escenario propicio para la
inversién en el proyecto, con un VAN de Gs. 915.311.281, una TIR de 45,4%, el indice de Rentabilidad
es de 2,99y el periodo de recuperacién de la inversién es de 2 afos y 9 meses.

Palabras clave: Personal, Papel Higiénico, Productos de Consumo Masivo, Distribucién, Plan de
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