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APLICACIÓN DEL CONTROL NO INTRUSIVO COMO HERRAMIENTA DE CONTROL Y 
FACILITACIÓN DEL COMERCIO BASADO EN EL ANÁLISIS DE RIESGO EN LA 
DIRECCIÓN NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS DEL PARAGUAY 

Gustavo Acosta – Luis López 

Dr. Manuel Benítez Codas 

El propósito del trabajo de investigación fue el análisis de la aplicación del control no intrusivo de 
camiones, contenedores y operaciones aduaneras en general, como herramienta de control y 
facilitación del comercio basado en el análisis de riesgo en la Dirección Nacional de Ingresos 
Tributarios del Paraguay. El alcance de la investigación fue descriptivo, enfoque cualitativo. Muestreo 
no probabilístico, aplicada a funcionarios y directivos de la Dirección Nacional de Ingresos Tributarios, 
despachantes y auxiliares de aduanas, importadores y exportadores. A su vez, se aplicó a leyes, 
reglamentos y normativas vigentes relacionadas al control no intrusivo como herramienta de control 
y facilitación del comercio basado en el riesgo. Se realizó el procesamiento de los datos cualitativos a 
través de análisis de entrevistas y análisis documental. Como resultado se describió la situación 
actual en el control de entrada y salida de mercancía en Paraguay, con hechos identificados de 
relevancia, tecnología, decomisos y estadísticas, se identificaron las normativas vigentes que 
cuentan con artículos que sirvieron de base para la elaboración del marco teórico y de la propuesta 
de la Matriz de Riesgo para el control no intrusivo basado en el riesgo, se identificaron las tecnologías 
de reconocimiento no intrusivo, así como las diferencias y beneficios en los controles. Se comprobó 
el grado de apertura de los entrevistados al preguntar sobre el tema. 
 
Palabras clave: Control no intrusivo, Herramienta de control, Facilitación del comercio, Análisis de 
riesgo, Dirección Nacional de Ingresos Tributarios. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Título 

Autores  

Tutor/ 
Asesor  

Resumen  

Línea de 
Investigación  

Programa  

Proyectos de Reforma 
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SEGUIMIENTO DE LA ANEAES A LA GESTIÓN INSTITUCIONAL DE LOS INSTITUTOS 
SUPERIORES DE GESTIÓN PÚBLICA DURANTE EL 2024 – 2025 PARA LA 
CONTRIBUCION AL FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA  

Diego Aguilera 

Dra. María Isabel Patiño  

Las instituciones de educación superior a lo largo de los años se han visto desfavorecidas ante la 
capacidad de respuesta de la sociedad y hasta la actualidad han sido blanco de críticas por la poca 
visibilidad de la labor institucional. Las instituciones deben de ser evaluadas constantemente con el 
fin de lograr los objetivos que persigue todo esto debe estar ante la vigilancia de las ANEAES en pos de 
la calidad de la educación superior. La calidad no puede ser pensada desde una sola perspectiva en 
este caso la Agencia sería la facilidad de manera a buscar la calidad, de manera a asegurar que los 
institutos superiores de gestión pública fortalezcan las capacidades instituciones, mantengan altos 
estándares de calidad educativa y mejoren la formación de profesionales del sector público es 
fundamental el seguimiento de la ANEAES. He aquí que se propone analizar el seguimiento de la 
ANEAES a la gestión institucional de los institutos de gestión oficial por parte de las ANEAES durante 
el 2024 - 2025. Se ha trabajado con un enfoque cualitativo. Las bases teóricas de la investigación se 
sustentan en los lineamientos y normativas establecidas por el órgano regulador de la calidad de la 
educación superior Las fuentes de información utilizadas corresponden a documentos oficiales y a 
testimonios de actores claves vinculados al objeto de estudio. El modelo de seguimiento de la ANEAES 
(2024-2025) se organizó en cuatro dimensiones: 1) monitoreo estructurado de planes de mejora con 
lineamientos claros y ajustes estratégicos, 2) balance entre fortalezas (participación comunitaria, 
metodologías estandarizadas) y debilidades (recursos limitados, rigidez operativa), 3) estrategias 
técnicas basadas en evidencias verificables para evaluaciones objetivas, y 4) protocolos de 
contingencia para corrección oportuna de desviaciones. Aunque el sistema demostró solidez en 
mantener estándares mediante evaluaciones sistemáticas, enfrenta retos clave como la optimización 
de recursos operativos y la necesidad de mayor autonomía en la verificación de datos, reduciendo la 
dependencia de autoevaluaciones institucionales. 
 
Palabras clave: Seguimiento - Plan de mejora  - Evaluación institucional -  ANEAES 
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CONDICIONES NECESARIAS PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE UN MODELO DE 
GOBIERNO DIGITAL PARA LOS CIUDADANOS DEL MUNICIPIO DE MINGA GUAZÚ 

Zonia Alfonzo 

Dr. Álvaro Ezequiel  

Este trabajo de investigación tiene como propósito principal evaluar las condiciones y acciones 
necesarias para establecer un modelo de gobierno digital dirigido a los ciudadanos del Municipio de 
Minga Guazú. El diseño metodológico adoptado fue no experimental, con un enfoque cuantitativo. La 
técnica empleada para recopilar datos fue la encuesta, utilizando un cuestionario estructurado. Se 
llevó a cabo mediante un muestreo probabilístico al azar con un nivel de confianza del noventa y cinco 
por ciento y un margen de error del cinco por ciento. La muestra consistió en ciento veintiséis 
funcionarios de la Municipalidad de Minga Guazú y ciento setenta y siete representantes de la 
ciudadanía del municipio. Los resultados de la investigación proporcionan una comprensión 
detallada de la percepción de los ciudadanos sobre el gobierno digital, las necesidades específicas 
de servicios y trámites, así como las herramientas disponibles para la implementación del modelo. 
Como resultado, se propone un plan de acción que aborda la modernización y tecnificación del 
municipio, contribuyendo así a la mejora de la eficiencia y la accesibilidad de los servicios 
gubernamentales para los habitantes de Minga Guazú. 
 
Palabras clave: Gobierno Digital - Municipio de Minga Guazú – Percepción Ciudadana – Modernización 
gubernamental. 
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Evaluación de Proyectos del IPTA financiados con fondos de CONACYT en el periodo 
2018-2024  

Norma Almada  

Mag. Angela Olmedo 

La presente investigación tuvo como propósito analizar el proceso de formulación, gestión, ejecución 
y evaluación de los proyectos desarrollados por IPTA, con recursos concursables del Consejo 
Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT). El estudio se enmarca en un enfoque mixto, aplicando 
cuestionarios a funcionarios del IPTA e incorporando entrevistas semiestructuradas a actores clave, 
lo que permitió obtener una visión integral tanto cuantitativa como cualitativa de la problemática. Los 
resultados muestran que, si bien el IPTA cuenta con una cartera de proyectos y capacidad técnica 
instalada, persisten limitaciones en la difusión interna de la información, en la uniformidad 
metodológica para la formulación, y en los mecanismos de seguimiento y evaluación. En cuanto a los 
beneficiarios, se identifica al propio IPTA y a los productores, evidenciándose que los proyectos 
impactan tanto en el fortalecimiento institucional como en la mejora productiva. La evaluación de 
proyectos, tanto interna como externa, se presenta de manera irregular, sin protocolos 
estandarizados. El IPTA posee fortalezas en capacidad técnica y experiencia en formulación de 
proyectos, pero requiere fortalecer procesos de gestión, monitoreo y evaluación, así como en la 
participación activa de productores y otros beneficiarios en todas las fases del ciclo de proyectos. Una 
recomendación estratégica al IPTA es que incluya capacitación, seguimiento y sistematización, para 
fortalecer la gestión de proyectos financiados por CONACYT. 
 
Palabras clave: Proyecto, transferencia, innovación, tecnologías, impacto, beneficiarios. 
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EFICACIA DE LA LÍNEA DE CRÉDITO PARA MUJERES EMPRENDEDORAS DEL 
SECTOR MICROEMPRESAS. BANCO NACIONAL DE FOMENTO EN LA CIUDAD DE 
CAACUPÉ DURANTE EL AÑO 2023  

Denis Almada – Pedro Figueredo 

Mag. Mirian Contrera 

La investigación evalúa la eficacia de la línea de crédito para mujeres emprendedoras del sector 
microempresas, ofrecida por el Banco Nacional de Fomento en Caacupé durante 2023. Se propone 
analizar el perfil socioeconómico de las beneficiarias, su capacitación y asistencia técnica, el destino 
de los fondos, el cumplimiento financiero y la percepción del apoyo institucional. Con un enfoque 
mixto, el estudio utiliza cuestionarios y entrevistas estructuradas, revelando que el 73 % de las 
participantes percibieron mejoras en sus ingresos tras acceder al crédito, mientras que un 80 % valoró 
positivamente la capacitación y el acompañamiento brindado por el banco. Las áreas principales de 
inversión incluyeron comercio, producción y servicios, con un 66 % de las beneficiarias reportando 
diversificación en sus actividades. El 71 % de las emprendedoras mantuvo sus obligaciones de pago 
sin dificultades, lo cual refleja una gestión financiera adecuada. Los resultados indican que el acceso 
al crédito no solo ha impulsado el desarrollo económico de las beneficiarias y sus familias, sino que 
también ha favorecido su formalización y empoderamiento económico. Se concluye que el programa 
contribuye positivamente a la inclusión financiera y al crecimiento económico local, aunque se 
sugiere mejorar la capacitación en áreas tecnológicas y de gestión avanzada para maximizar el 
impacto del programa. 
 
Palabras clave: Microfinanzas, empoderamiento, microempresas, crédito, inclusión financiera, 
Caacupé. 
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ANÁLISIS Y PROPUESTA DE REDISEÑO DE LOS PROCESOS DE SELECCIÓN Y 
EVALUACIÓN DE CONTRATACIONES PÚBLICAS  

Ricardo Alonso 

Dr. Álvaro Ezequiel 

El rediseño de los procesos de selección y evaluación en las contrataciones públicas tiene como 
objetivo optimizar la eficiencia, garantizar la transparencia y fomentar la equidad en la administración 
de recursos públicos. La propuesta incluye la simplificación de trámites mediante la digitalización, 
estableciendo criterios claros, objetivos y cuantificables para evaluar las ofertas. Para mitigar riesgos 
de corrupción, se propone implementar plataformas tecnológicas con mecanismos de trazabilidad y 
control en tiempo real. La iniciativa resalta la importancia de capacitar al personal encargado para 
asegurar decisiones basadas en normativas y mejores prácticas. Asimismo, se prioriza la inclusión de 
criterios de sostenibilidad y la evaluación del impacto económico, social y ambiental de las 
contrataciones. Este enfoque integral pretende consolidar un sistema más ágil, moderno y alineado 
con las necesidades públicas actuales. 
 
Palabras clave: procesos, evaluación, eficiencia, transparencia. 
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IMPLEMENTACIÓN DE LA INSPECCION NO INTRUSIVA EN EL RÉGIMEN DE 
EXPORTACIÓN DEFINITIVA PARA EL CONTROL ADUANERO DE LA DIRECCIÓN 
NACIONAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS EN EL CENTRO DE ESCANEO DE CARGAS 
VILLETA. PERIODO 2023 - 2024 

Guillermo Arguello – Hugo Cardenas 

Mag. Victor Centurión  

El objetivo de la presente investigación fue analizar la implementación del sistema de Inspección No 
Intrusiva en el Régimen de Exportación Definitiva para el control aduanero de la Dirección Nacional de 
Ingresos Tributarios (DNIT) en el Centro de Exportación y Control (CEC) Villeta, durante el período 
2023-2024. La investigación se desarrolló bajo un diseño no experimental de enfoque mixto, utilizando 
una muestra probabilística estratificada de 37 funcionarios de áreas operativas con incidencia directa 
en el CEC, complementada con una muestra no probabilística seleccionada por criterio de 
accesibilidad. Los resultados obtenidos evidenciaron que el 85% de los funcionarios encuestados 
consideran adecuado el procedimiento implementado, destacando su contribución significativa a la 
reducción del tráfico ilícito y la defraudación de rentas aduaneras. Los hallazgos principales revelaron 
una mejora del 65% en los tiempos de procesamiento, un incremento del 133% en la capacidad 
operativa del centro y una reducción del 50% en los tiempos totales de liberación de mercancías. 
Asimismo, se registró un incremento del 50% en la efectividad de detección de irregularidades y un 
88% de satisfacción general por parte de los exportadores usuarios del sistema. Se concluye que la 
implementación del Sistema de Inspección No Intrusiva en el Régimen de Exportación Definitiva para 
el control aduanero de la DNIT en el CEC Villeta contribuye significativamente a la mejora de la calidad 
del servicio brindado a los usuarios, fortalece la capacidad de control aduanero mediante la 
incorporación de herramientas y tecnología avanzada para la facilitación del comercio nacional e 
internacional. 
 
Palabras clave: Centro de Exportación y Control, control aduanero, Inspección No Intrusiva, 
exportación definitiva, modernización aduanera. 
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APLICACIÓN DEL MODELO DE ASOCIACIÓN PÚBLICO-PRIVADA (APP) EN EL 
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS EN EL AERÓDROMO CAP. 
WALTER GWYNN, DE LA CIUDAD DE CORONEL OVIEDO, PARAGUAY 

Hermes Barrios 

Dra. María Isabel Patiño  

Este estudio analiza la viabilidad de aplicar el modelo de Asociación Público-Privada (APP) como 
herramienta para el desarrollo de infraestructura y servicios en el Aeródromo Cap. Walter Gwynn, 
ubicado en la ciudad de Coronel Oviedo, Paraguay. Mediante un enfoque metodológico mixto, la 
investigación se estructura en torno a una evaluación ex ante que incluye diagnósticos técnicos, 
económicos, normativos e institucionales. Se aplicaron entrevistas semiestructuradas, encuestas 
estructuradas y observación directa, complementadas con un análisis comparado de experiencias 
nacionales e internacionales. Los resultados evidencian que, si bien el aeródromo presenta 
condiciones físicas y normativas adecuadas, la implementación de un modelo APP requeriría ajustes 
en el marco legal vigente y una planificación estratégica adaptada a su escala operativa. Asimismo, se 
identifica un potencial relevante en áreas como hangaraje, mantenimiento (OMA), combustible y 
formación aeronáutica, bajo esquemas de gestión mixta que no impliquen privatización. Se concluye 
que el modelo APP es factible bajo un enfoque escalonado, con fuerte supervisión estatal, 
participación comunitaria y salvaguardas jurídicas para garantizar la sostenibilidad y el interés 
público. 
 
Palabras clave: Asociación Público-Privada, aeródromos regionales, sostenibilidad operativa, gestión 
mixta, DINAC, regulación aeronáutica. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Título 

Autores  

Tutor/ 
Asesor  

Resumen  

Línea de 
Investigación  

Programa  

Políticas Públicas 

Maestría en Gobierno y Gerencia Pública (MGGP) 

Lineamientos Elementales para la Aplicación Sistemática de una Política Pública 
Referente a la Gestión de Residuos Sólidos en el Municipio de la Ciudad de Villa 
Elisa  

Gabriel Benitez 

Mag. Carlos Gómez 

La gestión de residuos sólidos municipales constituye un reto persistente que afecta salud, ambiente 
y calidad de vida urbana. La literatura regional ha señalado brechas de cobertura, desempeño y 
trazabilidad que requieren enfoques integrados y evaluables. Este estudio tuvo por objetivo general 
proponer lineamientos elementales para la aplicación sistemática de una política pública de gestión 
de residuos en Villa Elisa; planteó identificar instrumentos de comunicación comunitaria, exponer 
lineamientos para evaluar la eficacia de procesos, determinar procesos innovadores y especificar 
fuentes normativas de referencia. Se aplicó un diseño cualitativo: se realizaron diez entrevistas 
estructuradas con respuestas abiertas a ciudadanía y se efectuó un análisis documental de marcos 
legales y planes vigentes. Las entrevistas mostraron predominio de canales digitales (página/redes y 
WhatsApp), necesidad de anticipación y bilingüismo, y demanda de retroalimentación sistemática; se 
observa, además, el caso de Villa Bonita como señal de insuficiencia de frecuencia y disposición 
informal con impactos en drenajes. Del análisis normativo se derivaron once lineamientos con 
indicadores, fuentes, responsables y frecuencias (puntualidad y cobertura; frentes limpios ≤2 h; 
reclamos ≤48 h; puntos verdes sin desbordes; desvío a valorización; disposición final con licencias; 
transparencia mensual). Se configuró un portafolio de innovación con “rápidas ganancias” y reformas 
habilitantes. El trabajo propone un marco operacional, replicable y trazable que integra comunicación, 
evaluación por procesos e investigación comparada para fortalecer la gestión local. 
 
Palabras clave: comunicación comunitaria, evaluación de procesos, gestión de residuos, indicadores, 
innovación pública, normativa comparada, Villa Elisa. 
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Economía Regional: Estrategias de Mitigación de Efectos de los Cambios Climáticos 
en la Navegabilidad de la Cuenca del Plata 2022 

Miguel Caballero – Magali Caballero 

Dra. Celina Ortiz  

El presente estudio analiza las estrategias adoptadas a nivel regional para mitigar las consecuencias 
económicas de los efectos del cambio climático en la navegabilidad de la Cuenca del Plata durante el 
año 2022. El enfoque de investigación es cualitativo. El diseño es no experimental y transversal. El 
estudio, de carácter descriptivo. La población objetivo comprende 80 personas del área administrativa 
y ejecutiva del sector fluvial, seleccionadas mediante una muestra no probabilística por conveniencia. 
También se realizó un análisis documental. Entre los principales resultados se destacan la 
identificación de diversas estrategias regionales para enfrentar los desafíos del cambio climático, 
tales como la mejora de infraestructuras fluviales, la implementación de sistemas de alerta temprana 
y la colaboración entre organismos públicos y privados. Las conclusiones subrayan que estas 
estrategias han contribuido significativamente a reducir los impactos negativos en la navegabilidad, 
mejorando la resiliencia del sector fluvial ante eventos climáticos extremos. La investigación 
evidencia la importancia de una coordinación efectiva y la necesidad de seguir desarrollando 
enfoques integrales y adaptativos para enfrentar los desafíos futuros. 
 
Palabras clave: adaptación climática, cambio climático, Cuenca del Plata, estrategias regionales, 
gestión de riesgos, navegabilidad, sostenibilidad fluvial. 
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BENEFICIOS QUE TRAE LA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL 
SECTOR PUBLICO PARA EL MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE VIDA DE 
LOS PUEBLOS ORIGINARIOS DEL DEPARTAMENTO DE BOQUERON. 2025 

Nolberto Cabrera 

Dra. María Isabel Patiño 

El objetivo del trabajo de investigación fue analizar los beneficios que trae la implementación de 
programas y proyectos del sector publico para el mejoramiento de las condiciones de vida de los 
Pueblos Originarios del Departamento de Boquerón. 2025. El mismo se llevó a cabo en l9 
comunidades, de los 6 Pueblos Originarios identificados dentro del Distrito de Mariscal José Félix 
Estigarribia ubicado en el Departamento de Boquerón. El diseño de investigación es 
cuasiexperimental de tipo aplicada con nivel de conocimiento explicativo, se utilizó la muestra no 
probabilística donde el tamaño es de 19 lideres de Comunidades y 3 encargados de Proyectos en Area 
de Pueblos Originarios del Distrito de Mariscal Estigarribia, Departamento de Boquerón. En cuanto a 
los resultados obtenidos se observan que existe un déficit importante en el seguimiento y en la 
aplicación de los Programas y Proyectos sociales dentro de los Pueblos Originarios, lo que lleva a que 
los mismos no tengan el impacto esperado y de esa manera lograr su objetivo principal. Puedo 
concluir que, con la mayor participación de los beneficiarios directos en la toma de decisiones sobre 
que Programas y Proyectos serían mas beneficiosos para ellos, como asi también que sean autores 
principales en el seguimiento de estos Programas para una mayor eficacia y durabilidad de los 
mismos. 
 
Palabras clave: beneficios, deficit, participación, seguimiento. 
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FACTORES QUE INFLUYEN EN LAS OPORTUNIDADES DE ASCENSO EN UNA 
ENTIDAD BANCARIA DE LA CIUDAD DE SANTA ROSA DEL AGUARAY, AÑO 2025 

Jadichi Candia – Cristhian Molas 

Mag. Mirian Contrera 

La presente investigación aborda los factores que influyen en las oportunidades de ascenso de los 
funcionarios en una entidad bancaria de la ciudad de Santa Rosa del Aguaray durante el año 2025, un 
tema relevante para comprender las dinámicas internas de promoción en instituciones públicas y su 
impacto en el desarrollo profesional. El objetivo general fue analizar dichos factores, considerando 
variables como la antigüedad, la formación adicional, el nivel académico, el área de especialización y 
el género. Para ello, se empleó una metodología cuantitativa con un diseño no experimental y nivel 
descriptivo correlacional, utilizando cuestionario estructurado aplicado tanto de forma presencial a 
una muestra que incluyó 23 funcionarios del banco que cumplían los criterios requeridos. Los 
resultados evidenciaron que la antigüedad (29%) y la formación adicional (27%) fueron los factores 
más influyentes en las oportunidades de ascenso, seguidos por el nivel académico (19%) y el área de 
especialización (12%), mientras que el género fue percibido como menos determinante (6%), aunque 
un 21% de los encuestados reconoció ventajas para los hombres. Asimismo, se destacó que el 57% 
de los funcionarios contaba con formación universitaria, el 52% consideró “muy importante” la 
formación adicional, el 59% no había sido promovido en los últimos cinco años, y solo el 22% valoró 
positivamente las oportunidades de ascenso. A partir de estos hallazgos, se recomienda fortalecer las 
políticas de promoción interna basadas en la meritocracia, garantizar mayor transparencia en los 
criterios de ascenso y desarrollar programas de capacitación continua que promuevan la equidad de 
oportunidades para todos los funcionarios, con especial atención a la inclusión y la justicia 
organizacional. 
 
Palabras clave: ascenso laboral, capital humano, formación adicional, meritocracia, equidad de 
género. 
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Transformación Digital en Paraguay: Hacia un Gobierno Abierto y Transparente 

Vanessa Cardozo  

Mag. Gricelda Cañete  

Este trabajo de tesis, titulado Transformación Digital en Paraguay: Hacia un Gobierno Abierto y 
Transparente, analiza el impacto de este proceso en las estructuras gubernamentales y la prestación 
de servicios públicos con el fin de fomentar un gobierno más abierto y transparente. La investigación 
aborda objetivos específicos centrados en evaluar el impacto en la eficiencia operativa, identificar 
cómo afecta la lucha contra la corrupción, y analizar los desafíos y oportunidades de la agenda digital. 
Se empleó una metodología mixta con un diseño no experimental, un alcance transversal, descriptivo 
y exploratorio, utilizando una muestra no probabilística por conveniencia de 100 funcionarios 
públicos. Las técnicas de recolección de datos incluyeron cuestionarios estructurados y entrevistas 
semiestructuradas. Los resultados principales indican un impacto mayoritariamente positivo en la 
eficiencia operativa, con reducción en los tiempos de procesamiento y herramientas clave como el 
expediente electrónico y trámites en línea. Se percibe una mejora en la transparencia gracias a la 
digitalización, aunque los resultados sobre la reducción directa de casos de corrupción son mixtos. 
La digitalización de documentaciones y trámites en línea son vistos como controles efectivos. Los 
principales desafíos son la gestión del cambio, socialización, normativa y burocracia. A pesar de los 
desafíos, la agenda digital ofrece oportunidades para mejorar la gobernanza y participación 
ciudadana. Las conclusiones (inferidas de los resultados presentados) sugieren que la 
transformación digital en Paraguay avanza con efectos positivos en eficiencia y transparencia, 
enfrenta barreras significativas que requieren estrategias continuas de capacitación y socialización, y 
representa un potencial claro para un gobierno más abierto, eficiente y transparente, a pesar de la 
necesidad de medidas complementarias para la lucha contra la corrupción. 
 
Palabras clave: eficiencia, gobierno abierto, participación ciudadana, transparencia, transformación 
digital 
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Gestión de innovación sostenibles y ecológicas de áreas boscosas como medio de 
fortalecer las dinámicas socioeconómicas y ambientales de Maracaná, Canindeyú  

Luis Céspedes – Mario Francia 

Dr. Cornelio Comet  

El presente estudio se enfoca en evaluar la sostenibilidad en la comunidad rural de Maracaná, 
Departamento de Canindeyú, Paraguay, mediante la identificación de las fuentes de subsistencia 
económica, el acceso a recursos básicos, y la adopción de prácticas agrícolas sostenibles. Se empleó 
un enfoque cuantitativo y cualitativo, utilizando encuestas y entrevistas a 250 hogares de la 
comunidad. La investigación es de tipo descriptivo, y busca comprender las dinámicas 
socioeconómicas y ambientales que influyen en el desarrollo sostenible local. Los resultados revelan 
que la mayoría de los hogares depende de la agricultura como principal fuente económica, pero 
enfrentan desafíos significativos en el acceso a tecnologías y recursos hídricos. El nivel de 
conocimiento sobre sostenibilidad varía entre los grupos, siendo más alto en aquellos con acceso a 
educación formal, se observó una disposición moderada hacia la adopción de prácticas agrícolas 
sostenibles, aunque las actitudes hacia la conservación ambiental son generalmente positivas. La 
comunidad muestra interés en mejorar su gestión de recursos, pero requiere mayor apoyo en 
educación técnica y acceso a tecnologías verdes. La investigación concluye que el desarrollo 
sostenible en Maracaná es posible mediante una mayor inversión en infraestructura educativa y la 
implementación de programas que fortalezcan la gestión comunitaria de los recursos naturales. Estas 
acciones podrían mejorar significativamente la calidad de vida y garantizar un equilibrio entre el 
desarrollo económico y la conservación del entorno. 
 
Palabras clave: Sostenibilidad, Agricultura ecológica, Desarrollo rural, Recursos naturales. 
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DESAFÍOS DE LA GESTIÓN ESTRATÉGICA DE LA POLICÍA NACIONAL EN LA 
OPERACIONALIZACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE SEGURIDAD CIUDADANA PARA EL 
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO – AÑO 2024 

Germán Chena 

Dra. Celina Ortiz  

La problemática del trabajo considera que la Policía Nacional se enfrenta permanente a la necesidad 
de administrar eficientemente sus recursos para lograr un impacto social, comunicacional y 
estratégico positivo en el mejoramiento de la imagen e identidad institucional. El objetivo general 
apuntó a analizar los desafíos de la gestión estratégica de la Policía Nacional del Paraguay en la 
operacionalización de las políticas de seguridad ciudadana para el mejoramiento de la calidad del 
servicio – año 2024. Se desarrolló con un diseño no experimental de forma transeccional, mediante 
un nivel descriptivo por medio de un enfoque mixto, con una muestra probabilística y un muestreo 
aleatorio simple de noventa y cinco sujetos, a través de un cuestionario con preguntas cerradas, una 
guía de entrevista con preguntas abiertas y una ficha de revisión de contenidos. Los principales 
resultados han mostrado que la planificación presupuestaria debe enfrentarse a la disponibilidad 
limitada de los recursos y al desfinanciamiento o recortes de los objetos de gastos, sumado a la falta 
de complementación de las estrategias, tácticas y operaciones por la administración centralizada de 
las unidades administrativas para direccionar la asignación de los recursos, los que dependen casi 
exclusivamente de las fuentes del tesoro (FF10). Por lo que se concluye que existen importantes 
factores relacionados con la gestión de proyectos, la disponibilidad permanente de recursos, la 
gestión de los talentos humanos y los medios de control correspondiente, No obstante, con limitados 
avances hacia la consolidación de un enfoque estratégico que incorpora los nuevos paradigmas para 
el gerenciamiento institucional orientado así a una gestión más eficiente de los recursos. 
 
Palabras clave: gestión estratégica, políticas de seguridad, seguridad ciudadana, calidad del servicio. 
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Evaluación del Clima Organizacional y su Impacto en la Satisfacción Laboral en la 
Undécima Región Sanitaria desde una Perspectiva de Gestión Pública, durante el 
año 2023 

Nancy Cohener – Sandra Santander 

Mag. Angela Olmedo  

La evaluación del clima organizacional y su impacto en la satisfacción laboral en entornos de atención 
médica es crucial para comprender el bienestar y el rendimiento del personal de salud. Este estudio, 
realizado en la Undécima Región Sanitaria durante el año 2023, tiene como objetivo principal analizar 
el impacto del clima organizacional en la satisfacción laboral del personal de salud desde una 
perspectiva de gestión pública. Se adoptó un enfoque descriptivo con un análisis cuantitativo, 
utilizando un cuestionario cerrado como instrumento de recolección de datos. Este enfoque 
metodológico permitió obtener una visión detallada y precisa de la percepción del clima 
organizacional y la satisfacción laboral del personal en la región sanitaria. Los resultados revelaron 
que, en general, el personal de salud experimenta un clima organizacional favorable, caracterizado 
por una comunicación efectiva, un ambiente de trabajo colaborativo y un liderazgo participativo. 
Además, se observó un nivel satisfactorio de satisfacción laboral, relacionado con el reconocimiento 
y la equidad en el trato. La investigación se diseñó de manera no experimental y de corte transversal, 
con un alcance descriptivo que permitió un análisis exhaustivo de las variables en estudio. Se 
emplearon criterios metodológicos rigurosos en la selección de la muestra y en el proceso de 
recolección de datos, excluyendo a aquellos que no deseaban participar voluntariamente, 
garantizando así la integridad y confiabilidad de los datos recopilados. 
 
Palabras clave: Clima Organizacional, Personal de Salud, Desempeño, Satisfacción, Gestión Pública. 
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Articulación entre Secretaria Nacional de Turismo, Organismos Públicos y Privados, 
a los Efectos de Potenciar el Turismo de Reuniones en Asunción del Paraguay, 2019-
2024 

Marco Cubilla – Yanina Kopansky 

Dra. María Isabel Patiño  

El estudio analiza la articulación entre la Secretaría Nacional de Turismo y los organismos públicos y 
privados en la gestión del turismo de reuniones en Paraguay. El objetivo general consistió en analizar 
los efectos de dicha articulación en la industria MICE en Asunción entre 2019 y 2024. La metodología 
utilizada fue cualitativa, basada en entrevistas semiestructuradas aplicadas a gerentes de hoteles con 
participación activa en la industria de congresos. Los principales hallazgos indicaron que el turismo 
de reuniones ha generado beneficios económicos significativos para la ciudad, impulsando la 
ocupación hotelera y la demanda de servicios complementarios. Sin embargo, se identificaron 
desafíos como la insuficiencia de infraestructura especializada y la falta de estrategias coordinadas 
de promoción internacional. También se constató una interacción limitada entre el sector público y 
privado, con disparidades en la percepción de los actores sobre el nivel de cooperación existente. El 
aporte original de la investigación radica en el análisis integral de la articulación institucional en el 
turismo MICE en Paraguay, identificando oportunidades y limitaciones en su desarrollo. Se concluye 
que el fortalecimiento de la cooperación intersectorial y la inversión en infraestructura son factores 
clave para consolidar a Asunción como un destino competitivo en la industria de congresos y 
convenciones. 
 
Palabras clave: Articulación público-privada. Congresos. Infraestructura turística. Promoción 
internacional. Turismo de reuniones. 
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PROPUESTAS DE IMPLEMENTACIÓN DE PROTOCOLO ANTE VIOLENCIA LABORAL 
CON ÉNFASIS EN LA PREVENCIÓN Y SEGUIMIENTO DE CASOS DE ACOSO SEXUAL 
EN EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERÍA AÑO 2025  

Maria Dávalos – Ruth Garay 

Dra. Celina Ortiz  

Este trabajo aborda la problemática del acoso laboral y sexual en el Ministerio de Agricultura y 
Ganadería (MAG) de Paraguay, centrado en la elaboración de propuestas de protocolo para la 
prevención, gestión y seguimiento de estos casos. Este protocolo busca garantizar un entorno laboral 
respetuoso, equitativo y libre de violencia. La investigación tuvo como objetivos principales plantear 
estrategias de sensibilización y formación, establecer las atribuciones de la Comisión de Actuación, 
e indicar procedimientos para resolver casos de acoso detectados. Se utilizó un enfoque cualitativo, 
descriptivo, no experimental, empleando entrevistas semiestructuradas a directoras clave del MAG y 
revisión documental de normativas y protocolos nacionales. Los resultados revelaron que el MAG 
carece de un protocolo actualizado que contemple las necesidades de formación, intervención y 
seguimiento en estos casos, así como de mecanismos claros de actuación y sanción. La investigación 
concluye que implementar un protocolo integral mejorará la prevención, asegurará una respuesta 
eficiente ante denuncias y fortalecerá la protección de los derechos laborales. Este protocolo se 
presenta como una herramienta fundamental para combatir la violencia laboral y sexual, en línea con 
las normativas legales vigentes en Paraguay. Las propuestas resultantes podrán replicarse en otras 
instituciones públicas como modelo de buenas prácticas en la promoción de ambientes laborales 
seguros y respetuosos. 
 
Palabras clave: acoso sexual, prevención, comisión de actuación, MAG, protocolo, violencia laboral. 
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Simplificación del Proceso de Otorgamiento de la Pensión Alimentaria 
para Adultos Mayores Vulnerables en Paraguay  

Nilda Duarte – Héctor Acosta 

Dr. Álvaro Ezequiel 

El presente estudio aborda la Simplificación del Proceso de Otorgamiento de la Pensión Alimentaria 
para Adultos Mayores Vulnerables en Paraguay. El objetivo principal es plantear estrategias 
dinamizadoras que contribuyan a simplificar el proceso de otorgamiento, así como para mejorar el 
desempeño de los trabajadores sociales en la implementación de la Ley 3728/2009. La metodología 
desarrollada es de tipo cualitativo, para seleccionar las muestras, se consideran las diferentes áreas 
que componen la implementación de la Ley, partiendo desde la Atención Ciudadana, Identificación 
de Adultos Mayores, Aplicación de la Ficha Hogar, Procesamiento y Resultados que identifican a los 
Beneficiarios de la Pensión. El instrumento seleccionado para aplicar es la entrevista a informantes 
claves de acuerdo a las áreas mencionadas. En el Marco teórico se desarrolla conceptos con relación 
al tema, se describe la situación de los adultos mayores a nivel nacional e internacional, contempla 
también el marco legal de la Ley y sus modificatorias. Finalmente, teniendo en cuenta los hallazgos 
más relevantes se realiza un plan de acción y recomendación a fin de contribuir en el proceso 
simplificador del programa. 
 
Palabras clave: Pensión Alimentaria, Adultos Mayores, Vulnerabilidad 
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Aplicación de metodologías de etiquetado climático en el presupuesto público y su 
importancia en las finanzas públicas del Paraguay  

Candida Duarte – Lorena Valenzuela  

Dr. Cornelio Comet  

Esta investigación surgió del poco conocimiento de la población en relación a cómo encara el 
Gobierno Nacional el cambio climático. El Objetivo General del estudio fue “Analizar el grado de 
avance de la aplicación de metodologías para el etiquetado climático en el presupuesto público y su 
importancia en las finanzas públicas del Paraguay”, para lograrlo se realizó investigación de campo 
basado en la recopilación de datos primarios, obtenidos directamente a través de instrumentos de 
cuestionarios de encuestas y entrevistas elaborados por las investigadoras; la encuesta fue aplicada 
a una muestra representativa de 218 personas (estudiantes universitarios, funcionarios públicos y 
ciudadanos del área central del país) para medir el nivel de conocimiento de la población en relación 
al tema investigado; Se aplicó una entrevista aplicada a funcionarios del Ministerio de Economía y 
Finanzas, Ministerio de Agricultura y Ganadería entre otros para saber el grado de avance del cambio 
climático dentro del Presupuesto General de la Nación y el Análisis documental. Los resultados 
revelaron que existe mucho por abordar o hacer en inversiones desde Presupuesto General de la 
Nación del Paraguay para dar respuesta a la mitigación, concientización de los impactos del Cambio 
Climático. En los últimos 5 años, Paraguay destinó cerca del 0,6 % a 0,7 % del Presupuesto General 
de la Nación (PGN) a mitigación del cambio climático. El nivel de avance de la aplicación de 
metodologías para el etiquetado climático en el presupuesto público es mínimo aún, aunque esta 
iniciativa en las finanzas públicas del Paraguay ha tenido una incidencia muy importante, una etiqueta 
en el presupuesto (PGN) que permite identificar y cuantificar los gastos públicos que aportan a la 
mitigación y adaptación al cambio climático, gracias al Clasificador Funcional y guía desarrollada por 
el MEF con el apoyo del Banco Mundial. 
 
Palabras clave: Cambio climático, Etiquetado climático, Mitigación 
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LA CONTRIBUCIÓN DE LA GOBERNANZA AMBIENTAL PARA EL DESARROLLO 
SOSTENIBLE DEL PARAGUAY 

Karem Elizeche  

Dr. Álvaro Ezequiel  

La presente investigación analiza la contribución de la gobernanza ambiental al desarrollo sostenible 
del Paraguay, mediante la identificación, caracterización y evaluación de los mecanismos 
implementados en el país. Utilizando un enfoque mixto de análisis cualitativo y cuantitativo, se 
examinan 21 mecanismos de gobernanza estatal, de mercado, comunitaria e híbrida, a partir de su 
efectividad en relación con seis dimensiones clave: impacto ambiental, inclusión social, desarrollo 
económico sostenible, eficiencia institucional, sostenibilidad a largo plazo y alineación con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los resultados evidencian que los mecanismos híbridos son los 
que presentan una mayor capacidad para equilibrar las dimensiones ambiental, social y económica 
del desarrollo, mientras que los mecanismos estatales o de mercado muestran limitaciones cuando 
se aplican de manera aislada. La investigación destaca, además, la influencia determinante de las 
condiciones territoriales y socioeconómicas sobre la efectividad de los mecanismos, así como la 
necesidad de fortalecer la articulación interinstitucional, la participación comunitaria y el diseño de 
políticas adaptadas al contexto local. Se concluye que la gobernanza ambiental puede desempeñar 
un papel estratégico en la construcción de un modelo de desarrollo sostenible, siempre que se 
aborden las debilidades estructurales actuales y se promueva una gestión ambiental inclusiva, 
transparente y orientada al largo plazo. 
 
Palabras clave: gobernanza ambiental, desarrollo sostenible, políticas públicas, mecanismos de 
participación, equidad social. 
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INCIDENCIA DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DEL PROGRAMA SOLUCIONES 
HABITACIONALES ADECUADAS DEL MUVH EN EL DÉFICIT HABITACIONAL DEL 
PARAGUAY PARA EL PERIODO 2012-2023 

Elva Espínola 

Mag. Gricelda Cañete  

El estudio analiza la incidencia de la ejecución presupuestaria del Programa Soluciones 
Habitacionales Adecuadas (SHA), implementado por el Ministerio de Urbanismo, Vivienda y Hábitat 
(MUVH), en la reducción del déficit habitacional en Paraguay durante el periodo 2012–2023. A partir 
del uso de datos oficiales del Presupuesto General de la Nación y de la Encuesta Permanente de 
Hogares Continua, se examinaron las tendencias del comportamiento de la ejecución presupuestaria 
del programa y su relación con la evolución del déficit habitacional. Los resultados muestran que, si 
bien el programa incrementó el número de soluciones habitacionales y contribuyó parcialmente a la 
reducción del déficit, la magnitud del efecto fue limitada, principalmente debido al peso del déficit 
cualitativo, relacionado con necesidades de mejoramiento y ampliación de viviendas. Asimismo, las 
percepciones de los actores institucionales revelan la necesidad de fortalecer la planificación, la 
consistencia entre metas y recursos, y la articulación interinstitucional. El estudio concluye que es 
indispensable actualizar la medición del déficit habitacional y consolidar mecanismos de 
seguimiento y evaluación que orienten la asignación presupuestaria hacia la demanda cualitativa de 
viviendas. 
 
Palabras clave: déficit habitacional, ejecución presupuestaria, programa SHA, presupuesto público, 
política habitacional. 
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Estudio Situacional sobre el Centro Ciudad Mujer de Paraguay al año 2024 

Benefrida Espinoza – Claudia García 

Mag. Gricelda Cañete  

El presente estudio se sitúa en el marco de las políticas públicas con enfoque de género y la gestión 
pública innovadora en Paraguay, teniendo como eje central el análisis del modelo del Centro Ciudad 
Mujer (CCM). En este contexto el trabajo de investigación se planteó como objetivo general analizar el 
resultado del estudio situacional del CCM, evaluando su esquema institucional, avances cualitativos, 
percepción de las usuarias y recomendaciones para su mejora. La investigación adoptó una 
metodología cualitativa, que combinó análisis documental, entrevistas semiestructuradas a 
autoridades, coordinadoras, funcionarias y usuarias, y estudios comparativos con modelos regionales 
similares. Los principales hallazgos evidenciaron que el CCM se consolidó como un modelo innovador 
de articulación interinstitucional para la prestación de servicios integrales a mujeres, destacándose 
por su impacto en salud sexual y reproductiva, prevención de la violencia, empoderamiento 
económico y atención con enfoque de derechos. Se identificaron fortalezas en su legitimidad social y 
percepción positiva por parte de las usuarias, así como limitaciones vinculadas a la sostenibilidad 
financiera, debilidades normativas, falta de planificación estratégica y barreras culturales de acceso. 
La investigación concluye que el CCM representa una política pública con potencial de ser 
institucionalizada como modelo replicable, siempre que se garantice respaldo político, estabilidad 
normativa y financiamiento sostenido. El estudio amplía trabajos previos sobre el modelo salvadoreño 
de Ciudad Mujer (Bustelo et al., 2016), adaptándolo al contexto paraguayo e integrando elementos de 
análisis institucional, cultural y de empoderamiento de las mujeres desde una perspectiva crítica y 
situada. 
 
Palabras clave: Articulación interinstitucional, Enfoque de derechos, Empoderamiento económico, 
Gestión pública innovadora, Modelo replicable, Políticas públicas con enfoque de género, Servicios 
integrales para mujeres. 
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INCIDENCIA DE LA RESISTENCIA AL CAMBIO EN LOS PROYECTOS DE INNOVACIÓN 
EN LA GESTIÓN PÚBLICA 

Noelia Fariña 

Dr. Álvaro Ezequiel 

La presente investigación tuvo como tema la incidencia de la resistencia al cambio en los proyectos 
de innovación en la gestión pública. El objetivo general fue analizar la incidencia de la resistencia al 
cambio en los proyectos de innovación en la gestión pública. La metodología utilizada fue descriptiva, 
diseño no experimental, enfoque mixto cuali-cuantitativo, la muestra estuvo constituida para la 
aplicación de la escala de resistencia por 173 personas afectadas a los procesos de cambio y con 
respecto a la entrevista estuvo compuesta por 9 directores, gerentes, coordinadores, jefes, 
encargados o responsables del desarrollo de los proyectos de cambio, las técnicas utilizadas fueron 
la entrevista y el test de resistencia al cambio. Los principales hallazgos arrojaron que la falta de 
comprensión sobre los beneficios de los nuevos sistemas y procesos también contribuye 
significativamente a la resistencia. Si los empleados y las partes interesadas no entienden cómo las 
innovaciones pueden mejorar el servicio público o sus propias condiciones de trabajo, pueden ser 
menos propensos a apoyar o adoptar los cambios. Esta situación es agravada por la falta de 
comunicación efectiva o de involucramiento en las etapas tempranas del proceso de cambio, lo que 
puede llevar a una sensación de imposición en lugar de colaboración. Se concluyó que sin una gestión 
efectiva, la resistencia al cambio puede resultar en costos más altos y una prolongación de los plazos 
de implementación, lo que a su vez puede afectar la percepción pública y la confianza en la capacidad 
de la administración pública para gestionar eficazmente tanto los recursos como las reformas. 
 
Palabras clave: gestión pública, innovación, cambio, proyectos, resistencia. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Título 

Autores  

Tutor/ 
Asesor  

Resumen  

Línea de 
Investigación  

Programa  

Proyectos de Reforma 

Maestría en Gobierno y Gerencia Pública (MGGP) 

NIVEL DE BANCARIZACIÓN DE LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES DEL DISTRITO DE 
ITAPÚA POTY Y SU IMPACTO EN EL DESARROLLO LOCAL, AÑO 2025 

Romina Figueredo 

Mag. Mirian Contrera 

El presente estudio analizó el nivel de bancarización de los pequeños productores rurales del distrito 
de Itapúa Poty y su impacto en el desarrollo local durante el año 2025. Se investigaron los factores que 
condicionan el acceso a servicios financieros, el nivel de conocimiento y la adopción de tecnologías 
financieras, así como la percepción hacia las instituciones financieras, la influencia del acceso en las 
actividades productivas y la participación en programas gubernamentales o privados de inclusión 
financiera. El marco teórico se elaboró a partir de artículos científicos, publicaciones locales e 
informes internacionales, incluyendo el estudio de Yánez y Morales (2006), que conceptualiza la 
bancarización y sus principales características. La metodología adoptó un enfoque descriptivo y 
analítico, con diseño no experimental y de tipo transversal, basado en encuestas a productores 
seleccionados mediante muestreo intencional, complementadas con entrevistas a referentes de la 
zona. Los resultados evidenciaron limitaciones en educación financiera, acceso a créditos y 
conocimiento de productos, aunque se observa una creciente adopción de tecnologías digitales y de 
programas de inclusión. Asimismo, se identificaron barreras económicas, sociales y culturales que 
restringen la participación en el sistema financiero formal y una percepción ambivalente hacia bancos 
y cooperativas. No obstante, quienes accedieron a servicios financieros lograron mejoras en 
productividad, formalización de actividades y mayores ingresos. Se concluye que la bancarización 
representa un factor fundamental para impulsar el desarrollo local en Itapúa Poty, siempre que se 
acompañe de capacitación, fortalecimiento institucional y productos adaptados a las condiciones del 
sector rural. 
 
Palabras clave: bancarización, inclusión financiera, pequeños productores rurales, servicios 
financieros, tecnologías digitales 
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OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA 
CORTE SUPREMA DE JUSTICIA EN CONCORDANCIA CON EL PLAN ESTRATÉGICO 
INSTITUCIONAL, AÑO 2024.  

Maria Flores – Maria Saldivar 

Dra. Celina Ortiz  

El presente estudio analiza la optimización de recursos para el fortalecimiento institucional de la Corte 
Suprema de Justicia (CSJ) en concordancia con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024. El objetivo 
ha sido evaluar la gestión y distribución de las tasas judiciales, identificando obstáculos y 
proponiendo estrategias para mejorar su administración y aplicación presupuestaria. Se ha utilizado 
una metodología mixta, descriptiva, no experimental, combinando un estudio documental, encuestas 
a actores clave del sector judicial y entrevistas semiestructuradas con representantes de la Dirección 
General de Administración y Finanzas de la CSJ. Los datos recolectados fueron analizados estadística 
y cualitativamente para identificar percepciones sobre la suficiencia presupuestaria y las barreras en 
la gestión de los recursos. Los principales hallazgos revelan que la CSJ enfrenta serias limitaciones 
debido a su dependencia del Poder Ejecutivo y Legislativo para la aprobación y financiamiento de su 
presupuesto. Las entrevistas evidencian que la falta de autonomía financiera dificulta la 
implementación de mejoras institucionales y afecta la eficiencia del servicio judicial. Se identificó que 
la Ley N° 1535/99 De Administración Financiera del Estado y la Ley N° 669/95 de Tasas Judiciales, 
requiere actualización para responder a las necesidades actuales. Asimismo, la normativa vigente 
restringe la capacidad de la CSJ para administrar sus propios recursos, lo que obstaculiza la ejecución 
de su Plan Estratégico Institucional. Como resultado, se propone una modificación de la legislación 
vigente para mejorar la eficiencia en la distribución y gestión de las tasas judiciales. En conclusión, se 
resalta la necesidad de modificar el marco normativo para garantizar una asignación de recursos más 
eficiente y sostenible, alineada con los principios de autonomía financiera y operativa de la CSJ. 
 
Palabras clave: Gestión Financiera, Tasas Judiciales, Autarquía Presupuestaria, Optimización de 
Recursos, Corte Suprema de Justicia, Plan Estratégico Institucional. 
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Creación de la Dirección Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT) en Paraguay 2023: 
Factores Motivacionales, Innovación Tecnológica y Comparativa Internacional 

Roxana Frutos – Pablina Penayo 

Mag. Angela Olmedo  

En 2023, el Gobierno de Paraguay creó la Dirección Nacional de Ingresos Tributarios (DNIT) como parte 
de una reforma institucional que buscó modernizar el sistema de recaudación fiscal, anteriormente 
dividido entre la Subsecretaría de Estado de Tributación (SET) y la Dirección Nacional de Aduanas 
(DNA). Esta centralización responde a la necesidad de mejorar la eficiencia, la transparencia y el 
control en la administración tributaria y aduanera del país. El modelo anterior presentaba debilidades 
estructurales como la duplicación de funciones, la baja recaudación efectiva, y limitaciones 
tecnológicas, lo que dificulta el combate a la evasión fiscal, el contrabando y la corrupción. Estas 
falencias comprometían la sostenibilidad fiscal y el financiamiento de políticas públicas. La 
investigación empleó un enfoque cualitativo con análisis documental. Se utilizaron técnicas de 
revisión documental de normas legales, informes oficiales, publicaciones académicas y reportes 
internacionales. Se identificaron como factores motivacionales principales la necesidad de aumentar 
la recaudación, reducir la informalidad y fortalecer la capacidad institucional del Estado. La DNIT ha 
implementado tecnologías como sistemas de trazabilidad electrónica, interoperabilidad de bases de 
datos y controles aduaneros inteligentes. En comparación internacional, se hallaron similitudes con 
procesos desarrollados en países como Chile y Uruguay, donde la unificación tributaria mejoró la 
eficiencia recaudatoria. La creación de la DNIT representa un paso estratégico hacia un sistema fiscal 
más integrado, moderno y transparente en Paraguay. Aunque el proceso aún enfrenta desafíos 
operativos y resistencia al cambio, su diseño responde a estándares internacionales de gobernanza 
fiscal. Este estudio aporta una visión comprensiva sobre la reforma fiscal más relevante de Paraguay 
en la última década, ofreciendo insumos para el diseño de políticas públicas, el fortalecimiento 
institucional y el estudio comparado de sistemas tributarios en América Latina. 
 
Palabras clave: Dirección Nacional de Ingresos Tributarios, administración tributaria, centralización 
fiscal, tecnología fiscal, evasión tributaria, sistema tributario 
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Satisfacción Laboral y su relación con el Desempeño de los servidores públicos del 
área de Recursos Humanos del Poder Judicial, en la ciudad de Asunción 

Maria Gómez – Dennis Cano 

Mag. Victor Centurión 

La presente investigación tuvo como objetivo principal establecer la relación entre la Satisfacción 
Laboral y el Desempeño de los servidores públicos del área de Recursos Humanos del Poder Judicial, 
en la ciudad de Asunción. Los datos fueron recolectados desarrollando cuestionarios y entrevistas 
aplicados entre los meses de setiembre y octubre de 2024, con el fin de evaluar tanto la satisfacción 
y el desempeño de los participantes. En consideración a los objetivos de esta investigación, el estudio 
se enmarcó en un enfoque cuantitativo, de alcance correlacional, ya que se buscó identificar la 
relación existente entre dos variables (satisfacción laboral y desempeño). La población analizada 
estuvo compuesta por 292 servidores públicos que prestan servicios en el área de Recursos Humanos 
del Poder Judicial, en la ciudad de Asunción, tomando como muestra representativa a 167 servidores. 
Los datos fueron analizados para determinar la relación entre satisfacción laboral y desempeño, 
aplicando el coeficiente de correlación de Spearman, con un nivel de significancia del 0.01, el cual 
reveló una relación positiva y significativa entre la satisfacción laboral y el desempeño. 
Entre los principales hallazgos se destacan, que la mayoría de los funcionarios considera que posee 
el perfil adecuado para sus funciones, que existe autonomía y apoyo en la toma de decisiones, y que 
contribuyen al logro de los objetivos institucionales. En cuanto a las promociones la misma no es 
percibida como una práctica común, los incentivos son percibidos como escasos y los salarios son 
percibidos como no competitivos. 
 
Palabras clave: gestión de recursos humanos, talento humano, satisfacción laboral, desempeño 
laboral, gestión judicial, capacitación, incentivo. 
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LA TECNOLOGÍA COMO INSTRUMENTO FUNDAMENTAL PARA COMBATIR LA 
CORRUPCIÓN EN LAS COMPRAS PÚBLICAS 

Arcadio Guanes – Sebastian Pampliega 

Dr. Manuel Benítez Codas  

El propósito del trabajo de investigación fue el análisis la aplicación de la tecnología como 
instrumento fundamental para combatir la corrupción en las compras públicas en el Paraguay. El 
alcance del trabajo fue exploratorio, enfoque cualitativo. Muestreo no probabilístico, aplicada a 
directivos y funcionarios de la Unidad Operativa de Contrataciones, jefes de sección de 
contrataciones, abogados que se dedican a contrataciones públicas, proveedores de bienes y 
servicios del Estado. A su vez, se aplicó a las leyes, reglamentos y normativas vigentes relacionadas 
al combate a la corrupción en las compras públicas, tecnologías relacionadas a la gestión. Se realizó 
el análisis de los datos cualitativos por medio del análisis de entrevistas y análisis documental. Como 
resultado se describió la situación actual en el combate a la corrupción en las compras públicas en 
Paraguay, con estadísticas relevantes emitidos por el sistema, se describieron las normativas vigentes 
para combatir la corrupción en las compras públicas, que sirvieron de base en la elaboración del 
marco teórico, se identificaron las alternativas tecnológicas que se podrían implementar en el 
proceso de las compras públicas en Paraguay para mejorar la transparencia. Se identificaron y 
evaluaron los beneficios de aplicar la tecnología para combatir la corrupción en las compras públicas. 
Se evidenció el grado de compromiso de los entrevistados al responder sobre el tema específico. Se 
propusieron las acciones estratégicas y medios de control. 
 
Palabras clave: Tecnología. Compras Públicas. Corrupción. Estado. 
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACIÓN DE UNA APLICACIÓN MÓVIL PARA LA 
VISUALIZACIÓN EN TIEMPO REAL DE HORARIOS Y UBICACIÓN DE BUSES: 
EVALUACIÓN DE SU IMPACTO EN LA MODERNIZACIÓN DEL TRANSPORTE PÚBLICO 
Y LA EXPERIENCIA DEL USUARIO EN PARAGUAY 

Vanessa Invernizzi 

Dr. Álvaro Ezequiel  

El presente trabajo de tesis se enfocó en la propuesta de implementar una aplicación móvil para la 
visualización en tiempo real de horarios y ubicación de buses en Paraguay. El objetivo principal fue 
investigar cómo esta tecnología puede optimizar la experiencia del usuario y contribuir a la 
modernización del transporte público en el país. La hipótesis central planteó que la implementación 
de una aplicación móvil para la visualización en tiempo real de los horarios y la ubicación de buses 
contribuirá significativamente a mejorar la experiencia del usuario y la eficiencia del transporte 
público en Paraguay, en concordancia con buenas prácticas internacionales. Se utilizó un enfoque 
metodológico mixto que incluyó la recopilación de datos mediante encuestas a usuarios del 
transporte público, entrevistas con expertos en planificación de transporte y desarrollo tecnológico, y 
un análisis exhaustivo de documentos oficiales y estudios previos. La investigación también analizó 
casos exitosos de modernización del transporte público mediante aplicaciones móviles a nivel 
internacional para evaluar su aplicabilidad en Paraguay. Los resultados incluyeron una mejor 
comprensión de las necesidades de los usuarios y de las limitaciones del sistema actual, así como la 
evaluación detallada de las implicaciones de políticas públicas necesarias en la implementación 
exitosa de la tecnología. Las recomendaciones derivadas del estudio proporcionaron directrices 
basadas en evidencia para mejorar la eficiencia y accesibilidad del transporte público, contribuyendo 
a una gestión más eficiente de los recursos públicos y reforzando la confianza en los servicios 
gubernamentales. 
 
Palabras clave: tecnología, aplicación, modernización, transporte público. 
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TRANSPARENCIA EN LA GESTION PÚBLICA DE LA CAMARA DE SENADORES DEL 
PARAGUAY A TRAVES DEL PROGRAMA DE PARLAMENTO ABIERTO, AÑO 2023 

Laura Maldonado – Kristel Lesme 

Dra. Ross Mary Aguilar  

Este estudio examinó las acciones del Programa Parlamento Abierto de la Cámara de Senadores en 
relación con su impacto en el fortalecimiento de la democracia, la lucha contra la corrupción, la 
transparencia, la rendición de cuentas y el acceso a la información pública durante el año 2023. La 
investigación adoptó un enfoque mixto, con un diseño no experimental. La población estudiada 
comprendió a 2.849.548 personas de Asunción y Central, así como a 250 funcionarios del Congreso 
Nacional. La muestra consistió en 385 ciudadanos de Asunción y Central y 30 funcionarios del 
Congreso Nacional. Los hallazgos más destacados revelan que las principales acciones del programa 
incluyen la difusión de información en plataformas digitales, la realización de audiencias públicas y la 
utilización de herramientas tecnológicas para recolectar propuestas y comentarios. Además, se han 
llevado a cabo iniciativas de fiscalización y modernización de los procesos legislativos para acercar el 
Senado a la ciudadanía. Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, la participación ciudadana sigue 
siendo limitada. Aunque existen mecanismos de participación, muchos ciudadanos no perciben que 
sus opiniones tengan un impacto real en las decisiones legislativas. A pesar de esto, se valora 
positivamente la posibilidad de involucrarse a través de plataformas digitales y audiencias públicas. 
Para fomentar una participación más activa, será esencial mejorar la accesibilidad, promover la 
inclusión digital y fortalecer la educación cívica. En cuanto a la percepción de la ciudadanía sobre la 
transparencia y la rendición de cuentas, si bien se reconocen avances, persisten dudas sobre la 
gestión de los recursos públicos y el proceso de toma de decisiones. Muchos ciudadanos aún no se 
sienten plenamente informados o involucrados en los procesos legislativos. Por último, las 
expectativas de la sociedad civil respecto a la Apertura Legislativa son altas, con un deseo de un 
Parlamento más accesible, ágil y transparente, que promueva una mayor inclusión digital y optimice 
la eficiencia de los procesos. Los ciudadanos esperan una relación más cercana y confiable con las 
instituciones públicas. 
 
Palabras clave: Parlamento Abierto, Cámara de Senadores, Democracia, Transparencia, Participación 
Ciudadana, Plataformas digitales, Inclusión digital. 
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Revisión de los procesos de pago interno de la Unidad de Gestión de RRHH del 
SENACSA, entre los años 2020 - 2023, para una propuesta de mejora 

Maria Martinez  

Mag. Angela Olmedo  

En el SENACSA, los procesos de pago interno constituyen un componente esencial de la gestión 
financiera y administrativa, al abarcar remuneraciones al personal en forma de salarios y beneficios 
adicionales, como horas extraordinarias, bonificaciones y ajustes salariales. La Unidad de Gestión de 
Recursos Humanos es responsable de su administración; por ello, el objetivo de la investigación fue 
rediseñar los procesos de pago interno de dicha unidad, con el propósito de mejorar su eficiencia, 
precisión y transparencia. Metodológicamente, se aplicó un enfoque mixto con un diseño explicativo 
secuencial y transeccional, lo que permitió integrar el análisis cuantitativo (encuesta) y cualitativo 
(entrevista) para obtener una visión más amplia y profunda del fenómeno. La población estuvo 
constituida por 27 funcionarios operativos y 12 directivos vinculados a los procesos de pago interno. 
Se planteó un censo poblacional, aunque la muestra efectiva se conformó por 23 funcionarios y 8 
directivos que respondieron a los instrumentos aplicados. Los resultados evidenciaron una 
discrepancia entre los procedimientos documentados y la práctica real, atribuida a la difusión 
normativa deficiente y a la falta de programas de capacitación sistemática. Asimismo, se identificaron 
ineficiencias administrativas, tales como la excesiva carga manual, la ausencia de procesos 
automatizados y dificultades de coordinación interdepartamental. El estudio recomienda digitalizar y 
automatizar los procesos, implementar programas de capacitación continua, fortalecer los canales 
de comunicación interna y establecer controles más rigurosos. De este modo, contribuye al 
fortalecimiento de la gestión pública en Paraguay, ofreciendo un modelo replicable de rediseño de 
procesos para otras instituciones del sector estatal. 
 
Palabras clave: Automatización administrativa, Gestión financiera, Procesos de pago interno, Sector 
público. 
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MODERNIZACIÓN DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PROCEDIMENTAL DEL 
DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 
GANADERÍA, AÑO 2025  

Marcos Meza 

Mag. Gricelda Cañete  

El estudio analiza la modernización de la estructura organizacional y los procedimientos de trabajo 
del Departamento de Comunicación del Ministerio de Agricultura y Ganadería del Paraguay, a fin de 
mejorar su eficiencia y eficacia para 2025. Partiendo de la constatación de que la dependencia opera 
con flujos informales (WhatsApp, archivos dispersos) y carece de manuales y capacitación 
sistemática, se planteó como objetivo general diseñar propuestas de reorganización y digitalización 
alineadas a la Ley 7445/2025 y al Plan Estratégico Institucional. La investigación se desarrolló con 
enfoque cualitativo, diseño no experimental fenomenológico, y una muestra intencional de ocho 
colaboradores (jefe, coordinador y personal técnico). Se aplicaron entrevistas semiestructuradas, 
observación no participante mediante lista de cotejo y revisión de seis documentos normativos clave. 
Los resultados evidencian duplicación de funciones, ausencia de repositorios en la nube, retrasos de 
hasta seis horas en coberturas audiovisuales y escasa formación digital. No obstante, se identificó un 
clima laboral colaborativo y disposición al cambio. Las conclusiones indican que formalizar roles, 
adoptar un tablero de tareas y un repositorio compartido, delegar firmas en coberturas urgentes y 
establecer un plan anual de capacitación permitiría reducir tiempos de entrega al menos 30 % y 
mejorar la trazabilidad de la información. 
 
Palabras clave: modernización, comunicación institucional, procedimientos, eficiencia, TIC, MAG. 
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PERCEPCIÓN SOBRE EL IMPACTO ECONÓMICO Y SOCIAL DEL CORREDOR VIAL 
BIOCEÁNICO PARANÁ - PARAGUAY, EN LAS COMUNIDADES DE LOMA PLATA Y 
CARMELO PERALTA CHACO, AÑO 2024 

Fernando Morales 

Dra. Celina Ortiz  

Esta investigación analizó el impacto económico y social del Corredor Vial Bioceánico Paraná - 
Paraguay en las comunidades de Loma Plata y Carmelo Peralta durante 2024. El objetivo principal fue 
evaluar cómo esta infraestructura influye en el desarrollo local, mejorando la conectividad y atrayendo 
inversiones. Para ello, se utilizó el método mixto, incluyendo encuestas y entrevistas a residentes 
locales. La investigación fue descriptiva y explicativa, no experimental, transversal. Los resultados 
revelan un crecimiento significativo en el comercio y la logística, generando un incremento del veinte 
por ciento en la actividad económica local. En términos sociales, se identificaron mejoras en la 
calidad de vida debido a la mayor conectividad y acceso a servicios básicos, aunque persisten 
desafíos como la especulación inmobiliaria y el incremento del tráfico. En el ámbito de infraestructura, 
se destacan avances en la pavimentación de carreteras y ampliación de servicios de salud y 
educación, pero aún se requiere atención en el suministro de agua y energía. Se concluye que el 
Corredor Bioceánico representa una oportunidad de desarrollo integral, pero requiere políticas 
públicas que garanticen un impacto equitativo y sostenible. Se recomienda fortalecer la planificación 
territorial, fomentar la participación comunitaria y garantizar la sostenibilidad de los servicios 
públicos para maximizar los beneficios a largo plazo. 
 
Palabras clave: Corredor Bioceánico, impacto social, desarrollo económico, infraestructura, 
sostenibilidad. 
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ANÁLISIS DEL MECANISMO DE ATENCIÓN A RECLAMOS POR PARTE DE LOS 
USUARIOS DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PÚBLICO  
EN EL ÁREA METROPOLITANA DE ASUNCIÓN, PARAGUAY 

Lilian Muñoz – Guadalupe Paez  

Mag. Gricelda Cañete  

Este estudio analiza el mecanismo de atención y gestión de reclamos, quejas y sugerencias de los 
usuarios del servicio de transporte público en el área metropolitana de Asunción con miras a elevar 
una propuesta robusta para una gestión institucional acorde y eficiente del sistema. Atendiendo a que 
el transporte público es esencial para el desarrollo y bienestar de la población, es vital contar con 
mecanismos de interacción y retroalimentación para su mejora continua y satisfacer las demandas 
de calidad. El análisis aborda la estrategia gubernamental para facilitar una estrategia de atención 
eficiente centrada en la ciudadanía. Se plantea que el sistema de transporte público debe ofrecer 
garantías y mecanismos de atención para diversas situaciones, considerando también la 
participación del sector privado. La presente investigación será de tipo bibliográfica y de campo, con 
enfoque cualitativo, no experimental, de alcance descriptivo. El objetivo es establecer una estrategia 
sostenible y eficiente para la gestión de reclamos y sugerencias, con impacto directo en la política 
pública. 
 
Palabras clave: reclamos, usuarios, transporte público, área metropolitana de Asunción, estrategia 
gubernamental. 
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LAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN COMO 
HERRAMIENTAS PEDAGÓGICAS EN LA EDUCACIÓN MEDIA DE LA CIUDAD DE 
LUQUE, AÑO 2024  

Ethel Peña – Gloria Braga 

Mag. Carlos Gómez 

El presente estudio analiza la disponibilidad y efectividad de los recursos tecnológicos como 
herramientas pedagógicas en la Educación Media de las instituciones educativas del sector oficial de 
la ciudad de Luque, en el año 2024. El objetivo fue evaluar el acceso, uso y pertinencia de las 
Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en el desarrollo del currículo educativo, 
identificando barreras existentes y proponiendo estrategias para su mejora e integración efectiva. Para 
ello, se utilizó un enfoque metodológico mixto con alcance descriptivo y diseño no experimental, que 
combinó la revisión bibliográfica, encuestas a estudiantes, así como entrevistas semiestructuradas a 
directores, docentes y una técnica de la Supervisión Técnica del MEC en la zona. La información 
recabada fue analizada tanto cuantitativa como cualitativamente, permitiendo conocer las 
percepciones sobre la infraestructura tecnológica, las condiciones de conectividad, las capacidades 
docentes y las dificultades operativas presentes en el proceso educativo. Los principales hallazgos 
revelan que, si bien muchas instituciones cuentan con ciertos recursos TIC, como computadoras, 
proyectores, notebooks y acceso parcial a internet, su disponibilidad es insuficiente y desigual. 
Además, se evidenció que la conectividad deficiente, la falta de capacitación específica y el escaso 
acompañamiento institucional son obstáculos que impiden una implementación efectiva de las TIC 
como herramientas pedagógicas. Asimismo, se identificó una importante brecha entre las políticas 
impulsadas por el Ministerio de Educación y Ciencias (MEC) y la realidad operativa en las aulas. En 
consecuencia, se proponen recomendaciones dirigidas al MEC, tales como: mejorar la conectividad 
en las escuelas mediante alianzas con proveedores de servicios, ampliar la dotación de recursos 
tecnológicos, desarrollar un programa de formación continua y obligatoria en TIC, implementar un 
sistema de monitoreo y evaluación del uso pedagógico de la tecnología, y fomentar la participación 
activa de las familias en la alfabetización digital. Todo ello contribuiría a una integración más 
equitativa, significativa y sostenible de las TIC en la educación media. 
 
Palabras clave: Tecnologías de la Información y la Comunicación, Educación Media, Instituciones 
Educativas, Sector Oficial. 
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LA IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS PÚBLICAS ENFOCADAS A LA AUTONOMÍA 
ECONÓMICA DE LOS JÓVENES COMO ALTERNATIVA PARA ERRADICAR EL 
DESEMPLEO JUVENIL 

Juana Quintana – Liz Miranda 

Dra. María Isabel Patiño 

La presente investigación analiza la implementación de políticas públicas orientadas a fomentar la 
autonomía económica de los jóvenes como una estrategia para enfrentar el desempleo juvenil en 
Paraguay. El estudio se centró en comprender cómo estas políticas influyen en el acceso al empleo 
digno y sostenible para personas de entre 18 y 29 años, considerando variables como la formación 
técnica, el acceso a financiamiento, las oportunidades de emprendimiento y la inclusión social. Se 
adoptó un enfoque cualitativo con un diseño no experimental y un nivel explicativo, mediante 
entrevistas semiestructuradas y revisión documental aplicada a jóvenes beneficiarios de programas 
gubernamentales y a funcionarios responsables de su ejecución. Los hallazgos revelan que, si bien 
existen esfuerzos institucionales para apoyar el empleo juvenil, persisten barreras estructurales como 
la falta de articulación entre políticas, la escasa cobertura de programas en zonas vulnerables y las 
dificultades de acceso a créditos. Además, se observó una baja percepción de autonomía entre los 
jóvenes, especialmente en contextos de pobreza. Se concluye que el empoderamiento económico 
juvenil requiere una política integral que combine formación, apoyo financiero y participación activa 
de los jóvenes en el diseño e implementación de iniciativas. Se recomienda fortalecer las capacidades 
institucionales, mejorar la cobertura territorial de los programas y fomentar el desarrollo de 
emprendimientos sostenibles con equidad de género e inclusión social. 
 
Palabras clave: desempleo juvenil, políticas públicas, autonomía económica, emprendimiento 
juvenil, inclusión social, Paraguay. 
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INTEGRACIÓN Y CONECTIVIDAD REGIONAL A TRAVÉS DEL TREN INTERNACIONAL 
ENCARNACIÓN, PARAGUAY y POSADAS, ARGENTINA. 

Rodrigo Ramirez – Luis Bogado 

Mag. Gricelda Cañete  

La presente tesis tiene como objetivo analizar el impacto del Tren Internacional Encarnación–Posadas 
como un eje clave de integración entre Paraguay y Argentina. A partir de una evaluación 
multidimensional, se busca comprender la influencia de este medio de transporte en el comercio 
bilateral, así como sus beneficios económicos directos para las comunidades fronterizas de 
Encarnación y Posadas. Además, se explora el rol del tren en la promoción del intercambio cultural y 
social entre ambos países, evidenciando su contribución a una mayor cohesión regional. La 
investigación también identifica los principales desafíos relacionados con la infraestructura y el 
mantenimiento del servicio ferroviario, factores cruciales para su sostenibilidad. Finalmente, se 
examinan las políticas y acuerdos bilaterales vigentes, con el objetivo de determinar en qué medida 
estos marcos normativos favorecen la conectividad y la integración regional. En conjunto, el estudio 
ofrece una visión integral del valor estratégico del Tren Internacional Encarnación–Posadas como 
instrumento de desarrollo transfronterizo. 
 
Palabras clave: Conectividad, Integración, Impacto social, Cooperación binacional, Desarrollo 
Económico. 
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Relación entre el estilo de liderazgo y el clima organizacional en trabajadores de un 
establecimiento de salud de Limpio, Paraguay, 2025 

Carlos Ríos – Edouard Rojas  

Dr. Gabriel Pereira  

El liderazgo organizacional y el clima laboral son factores fundamentales que influyen directamente 
en la eficiencia institucional, el desempeño de los trabajadores y la calidad de los servicios ofrecidos 
en el sector salud. En contextos donde el recurso humano constituye el eje principal del 
funcionamiento operativo, la calidad de las relaciones laborales, la motivación y el compromiso del 
personal se ven profundamente condicionados por el estilo de liderazgo ejercido y el ambiente 
organizacional que se construye en torno a él (Bass y Riggio, 2006). 
Diversos estudios internacionales han demostrado que el liderazgo transformacional, caracterizado 
por una orientación inspiradora, empática y motivacional, favorece la creación de climas 
organizacionales positivos, lo cual redunda en una mayor satisfacción laboral, menor rotación de 
personal y mejores resultados en los servicios de salud (Boamah et al., 2018; Cummings et al., 2010). 
Por el contrario, estilos de liderazgo autoritarios, pasivos o inconsistentes tienden a generar climas 
tensos, con efectos negativos sobre la moral del equipo y la calidad del trabajo asistencial (Ali et al., 
2020). 
En América Latina, si bien existe creciente interés por explorar la influencia del liderazgo sobre la 
cultura institucional en salud, los estudios aún son limitados y están generalmente concentrados en 
hospitales de alta complejidad o en zonas urbanas de gran tamaño (Ramírez et al., 2021). En Paraguay, 
la literatura científica sobre el tema es escasa y dispersa, particularmente en el primer nivel de 
atención y en ciudades intermedias como Limpio, que han experimentado un crecimiento acelerado 
de su población y demanda sanitaria en los últimos años (Dirección General de Estadística, Encuestas 
y Censos, 2022). 
La carencia de investigaciones locales que vinculen el liderazgo institucional con el clima 
organizacional impide contar con un diagnóstico claro y actualizado que oriente estrategias de 
fortalecimiento organizacional en estos entornos. En este sentido, resulta necesario analizar de 
manera sistemática cómo perciben los trabajadores del sector salud el liderazgo de sus superiores y 
cómo esta percepción incide en su experiencia laboral cotidiana, sus niveles de satisfacción y su 
disposición a colaborar en equipo. 
Con base en esta problemática, surge la presente investigación, cuyo propósito es analizar la relación 
entre el estilo de liderazgo percibido y el clima organizacional en un establecimiento de salud de la 
ciudad de Limpio, Paraguay, durante el año 2025. Este estudio permitirá generar evidencia 
contextualizada para promover prácticas de liderazgo más efectivas y ambientes de trabajo 
saludables, con miras a optimizar la gestión del talento humano y la calidad de atención a la 
población. 
 
Palabras clave: liderazgo, organización, clima organizacional, Limpio, Paraguay. 
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IMPLICANCIA DE LAS RENDICIONES DE CUENTAS DE LOS PRODUCTORES 
ORGANIZADOS DEL PARAGUAY, EN LOS FONDOS TRANSFERIDOS DEL MINISTERIO 
DE AGRICULTURA Y GANADERÍA PARA LA TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL EN 
LA ACTUALIDAD   

Serafin Roche – Jorge Martinez 

Dra. María Isabel Patiño  

El objetivo general del presente trabajo de investigación es el de verificar la implicancia que tiene el 
control y seguimiento de las rendiciones de cuentas de las transferencias de fondos realizadas a 
organizaciones de productores agrarios en la transparencia gubernamental. El enfoque de 
investigación fue mixto cuali-cuantitativos, de nivel correlacional y de diseño explicativo secuencial. 
La misma fue desarrollada durante los meses de abril a octubre del 2024, utilizado el método de la 
observación directa y las técnicas de entrevista y encuestas. El muestreo utilizado es el intencionado, 
la población enfocada correspondió a funcionarios y productores beneficiarios de transferencias del 
MAG. En cuanto a los resultados se verificó que el MAG actúa dentro del ámbito específico de sus 
atribuciones legales con relación al cumplimiento de los procedimientos previos a la transferencia de 
recursos pero no así en el acompañamiento activo en el proceso de rendición de cuentas, cuyos 
beneficiarios tienen grandes limitaciones en la elaboración de las múltiples documentaciones que 
exigen las normativas para su presentación, así también se pudo comprobar que no pone a 
disposición en su página web las informaciones detalladas acerca de los recursos que se transfieren 
a las organizaciones de productores y tampoco sus rendiciones de cuentas. 
 
Palabras clave: Rendiciones de Cuentas, Transferencias, Productores agrarios, Transparencia, 
Desarrollo Nacional.   
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IMPLEMENTACIÓN DE ACCIONES EN BASE A POLÍTICAS PÚBLICAS DE SEGURIDAD 
CIUDADANA, POR LA POLICÍA NACIONAL EN LA COMISARÍA 5TA YBAROTY DE LA 
CIUDAD DE VILLARRICA, AÑO 2023 

Maria Rodriguez – Carlos Suarez 

Dra. Maria Isabel Patiño  

La investigación realizada, lleva como título, Implementación de Acciones en Base a Políticas Públicas 
de Seguridad Ciudadana, por la Policía Nacional en la Comisaría 5ta Ybaroty de la Ciudad de Villarrica, 
año 2023. Cuyo objetivo general fue, la de evaluar la implementación de acciones en base a las 
políticas públicas de seguridad ciudadana, por la Policía Nacional en la jurisdicción de la Comisaría 
5ta Ybaroty de la ciudad de Villarrica. Este trabajo elaborado corresponde al diseño no experimental, 
de corte trasversal, de tipo cuantitativo y de nivel descriptivo, la muestra estuvo integrada por 19 
agente de la Policía de Orden Público que prestan servicios en dependencia de la Comisaría 5ta. 
Ybaroty de la Ciudad de Villarrica. La recolección de datos se realizó a través de cuestionarios 
debidamente procesados y analizados. Utilizando los métodos de estadística descriptiva, el estudio 
arroja los siguientes resultados: Se observó la presencia policial con apoyo con Grupo Táctica 
Motorizada Lince que realizan patrullaje continuo, el control de personas y rodados, las detenciones 
y arresto de individuos sospechosos de cometer algún tipo de delitos, el uso de técnicas de control y, 
en ocasiones, la fuerza física para someter a personas que representan peligro. Se observó él trabajo 
en estrecha colaboración con el Ministerio Publico, en el desarrollo de estrategias efectivas para la 
prevención del delito y combatir la criminalidad en la ciudad de Villarrica. Entre las estrategias que, 
utilizados por la fiscalía y la policía nacional, fue el intercambio de informaciones y el uso de recursos 
para resolver los casos de manera eficiente. Se pudo constatar que los agentes de la Comisaria 5ta 
Ybaroty, se encargan de la investigación inicial y la detención de las personas sospechosas, mientras 
que la fiscalía se encarga de la investigación a fondo y la presentación de cargos. 
 
Palabras clave: Comisaría, Políticas Públicas, Ministerio Publico, Policía, Seguridad Ciudadana. 
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EFECTOS ECONÓMICOS, SOCIALES Y AMBIENTALES IMPULSADOS POR LA 
MOVILIDAD ELÉCTRICA EN PARAGUAY  

Nelson Romero – Silver Guerrero 

Dra. Maria Isabel Patiño  

En un contexto donde la sostenibilidad ambiental y la transición hacia fuentes de energía más limpias 
son esenciales para cumplir con los compromisos climáticos internacionales, esta investigación 
analiza los efectos económicos, sociales y ambientales impulsados por la electromovilidad en 
Paraguay. El objetivo principal de la investigación fue evaluar cómo las políticas públicas, las 
estrategias de implementación y las tecnologías relacionadas con la movilidad eléctrica pueden 
contribuir a un desarrollo urbano más sostenible. Los objetivos específicos incluyen la identificación 
de barreras legales y técnicas, la evaluación del impacto ambiental de los vehículos eléctricos frente 
a los de combustión interna y la exploración de incentivos necesarios para fomentar esta transición. 
Se utilizó una metodología cualitativa, combinando análisis documental, entrevistas con expertos y 
estudios de caso relevantes en el contexto nacional e internacional. Los hallazgos destacan que la 
electromovilidad reduce significativamente las emisiones de gases de efecto invernadero y mejora la 
calidad del aire, aunque enfrenta desafíos relacionados con la infraestructura de carga, los costos 
iniciales y la aceptación del mercado. Las conclusiones subrayan la importancia de políticas 
integradas que incluyan incentivos fiscales, campañas educativas y fortalecimiento de la 
infraestructura eléctrica como pilares fundamentales para acelerar la adopción de vehículos 
eléctricos en Paraguay. 
 
Palabras clave: Electromovilidad, Sostenibilidad, Vehículos eléctricos, Políticas públicas, Impacto 
ambiental. 
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PROPUESTA DE PROCESOS QUE PUEDEN SER IMPLEMENTADOS PARA UNA MAYOR 
TRANSPARENCIA EN LA RENDICIÓN DE CUENTAS EN LAS CONTRATACIONES 
PÚBLICAS DE PARAGUAY 

Maria Morinigo – Martha Veron 

Dr. Álvaro Ezequiel  

El trabajo analiza las contrataciones públicas en Paraguay, evaluando cómo las leyes vigentes, 
especialmente la Ley 2051/03 y su sucesora, la Ley 7021/22, han impactado en la transparencia y 
rendición de cuentas, es así que se busca identificar procesos complementarios que fortalezcan la 
gestión pública, apoyándose en la modernización normativa, la digitalización y la participación 
ciudadana. En el capítulo de marco teórico, se establece que la transparencia es esencial para la 
legitimidad y confianza en las instituciones, mientras que la rendición de cuentas refuerza la ética y 
responsabilidad pública. Las contrataciones públicas, que representan un alto porcentaje del gasto 
estatal, son vulnerables a prácticas corruptas, destacándose que la digitalización y la estandarización 
de procesos pueden mejorar la eficiencia y prevenir irregularidades. El análisis normativo revela 
diferencias significativas entre las leyes evaluadas. La Ley 2051/03 sentó las bases para las 
contrataciones públicas, pero mostró limitaciones en la implementación de controles efectivos. La 
Ley 7021/22 introduce mejoras importantes como la obligatoriedad del uso de plataformas digitales, 
trazabilidad de datos y sanciones más estrictas, además de alinearse con estándares internacionales 
al incorporar la sostenibilidad y la inclusión de pequeñas y medianas empresas. Por otra parte, en el 
marco metodológico, se utilizó un diseño de investigación no experimental y un enfoque cualitativo-
documental, complementado con encuestas a expertos en contrataciones públicas. Las respuestas 
revelaron una percepción general de que la Ley 2051/03 era insuficiente y que la Ley 7021/22, aunque 
innovadora, enfrenta desafíos de implementación y concienciación. Seguidamente en el capítulo de 
resultados destaca que los encuestados valoran las innovaciones tecnológicas de la Ley 7021/22, 
aunque persiste el escepticismo sobre su impacto real en la rendición de cuentas, existe factores 
como la limitada familiaridad con indicadores de mejora y el insuficiente control ciudadano son 
señalados como barreras para alcanzar una mayor transparencia, en el último apartado, dentro del 
capítulo de propuesta de procesos complementarios sugiere medidas como la profesionalización de 
funcionarios, fortalecimiento del control social, adopción de tecnologías de inteligencia artificial, y 
creación de observatorios ciudadanos, estas acciones buscan garantizar procesos de contratación 
más éticos, competitivos y alineados con los objetivos de desarrollo sostenible. En las conclusiones, 
se resalta que la Ley 7021/22 representa un avance hacia un sistema más integral y moderno, pero su 
éxito depende de una implementación efectiva, capacitación continua y monitoreo constante, el 
fortalecimiento de mecanismos de participación ciudadana y el uso de tecnologías emergentes son 
claves para consolidar la transparencia en Paraguay. Finalmente, las recomendaciones enfatizan la 
necesidad de actualizar continuamente el marco legal, realizar campañas de sensibilización y 
garantizar el acceso abierto a los datos para fomentar la confianza pública, estas acciones podrían 
transformar las contrataciones públicas en un modelo de gestión eficiente y ético para el país. 
Palabras clave: Procesos, Transparencia, Contrataciones. 
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IMPACTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA CENTRALIZADA DEL ALMUERZO 
ESCOLAR CON EL FONDO NACIONAL DE INVERSION PUBLICA Y DESARROLLO 
(FONACIDE) EN EL DEPARTAMENTO DE BOQUERON, AÑO 2023 - 2024   

Pedro Salinas  

Mag. Gricelda Cañete  

Esta tesis de maestría dirigido a examinar el efecto de la ejecución presupuestaria centralizada del 
Almuerzo Escolar con el Fondo Nacional de Inversiones Públicas y Desarrollo (FONACIDE) en el 
Departamento de Boquerón, en el periodo de los años 2023 y 2024. Esta investigación según Acevedo 
A., es un estudio transversal que no implica ningún experimento y adopta un enfoque cuantitativo, 
donde se trabajó con una población compuesta por 4 (cuatro) intendentes municipales del 
Departamento de Boquerón y 40 (cuarenta) funcionarios miembros de directorio ejecutivo de 
diferentes áreas administrativas del municipio quienes participaron de una encuesta, que evalúa la 
apreciación y experiencia de las autoridades sobre el impacto social educativo, infraestructura, 
académico y cultural mediante las experiencias de las ejecuciones institucionales con fondos del 
Fonacide y a la vez medir las expectativas con relación a la nueva Ley conocida como Hambre Cero. 
Esta información se recopiló mediante cuestionarios y estudios documentales, que posteriormente 
se sometieron a análisis estadísticos y comparativos. Los resultados mostraron que el impacto de 
cambio en la ejecución presupuestaria del fondo de FONACIDE, presenta una relación estadística 
significativa en la equidad y eficiencia en el proceso para la mejora en la gestión del Gobierno Central 
para este proyecto, dentro del Departamento de Boquerón. Se identificó que un 93.2% de los recursos 
de FONACIDE fueron insuficientes para los cuatro distritos y solo el 6.8% consideraron que fueron 
suficientes, por otro lado el porcentaje sobre el impacto social, educativa, infraestructura, académica 
y cultural representa 63.6%, porcentaje que permite definir el nivel de satisfacción de la inversión de 
estos fondos públicos. 
 
Palabras clave: Almuerzo escolar, Ejecución presupuestaria, Hambre Cero 
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EVALUACIÓN DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES DE LOS FUNCIONARIOS DEL 
VICEMINISTERIO DE CAPITAL HUMANO Y GESTIÓN ORGANIZACIONAL Y SU 
RELACIÓN CON EL DESEMPEÑO FUNCIONAL 

Roque Silva – Celia Baez  

Mag. Gricelda Cañete  

El presente estudio evaluó las Competencias Digitales de los Funcionarios del Viceministerio de 
Capital Humano y Gestión Organizacional y su Relación con el Desempeño Funcional. El objetivo fue 
identificar el nivel de competencias digitales de los funcionarios, evaluar su impacto en el desempeño 
funcional e identificar barreras y oportunidades para su fortalecimiento. Se adoptó un enfoque mixto: 
en el componente cuantitativo se aplicó una encuesta con escala Likert de 5 puntos, cuyos resultados 
fueron sistematizados en tablas y gráficos estadísticos; en el componente cualitativo se realizaron 
entrevistas semiestructuradas a funcionarios de distintas dependencias del VCHGO, analizadas 
mediante codificación en ciclos, categorías temáticas y matrices comparativas. Los resultados 
cuantitativos reflejaron que la mayoría de los funcionarios perciben un nivel intermedio en el manejo 
de competencias digitales, con fortalezas en el uso de correo institucional y sistemas de gestión, y 
debilidades en herramientas avanzadas. El análisis cualitativo complementó estos hallazgos, 
evidenciando que las capacitaciones, aunque valoradas, resultaron fragmentadas y con pertinencia 
parcial, mientras que la infraestructura tecnológica obsoleta y la ausencia de indicadores de 
evaluación institucional constituyen limitaciones recurrentes. Asimismo, los entrevistados 
destacaron la necesidad de institucionalizar planes integrales de formación y establecer indicadores 
claros de desempeño digital. En conclusión, el fortalecimiento de las competencias digitales 
representa un factor estratégico para mejorar la productividad y eficiencia de la gestión pública, 
requiriendo programas sostenibles, pertinencia formativa y renovación tecnológica. 
 
Palabras clave: barreras tecnológicas, competencias digitales, desempeño funcional, formación y 
capacitación, gestión pública 
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DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS PARA LA OPTIMIZACIÓN DEL 
SISTEMA DE AGENDAMIENTO DE CONSULTAS AMBULATORIAS EN EL HOSPITAL DE 
ESPECIALIDADES QUIRÚRGICAS INGAVI IPS, AÑO 2025 

Ana Solis – Juan Gomez  

Dra. Maria Isabel Patiño  

El presente estudio abordó el diseño e implementación de estrategias para la optimización del sistema 
de agendamiento de consultas ambulatorias en el Hospital de Especialidades Quirúrgicas Ingavi del 
IPS, durante el año 2025. El problema central identificado fue el elevado ausentismo y la limitada 
eficiencia en la gestión de citas, lo que generaba demoras, pérdida de turnos y baja satisfacción de los 
usuarios. El objetivo general consistió en proponer un conjunto de estrategias (confirmación 
anticipada de turnos, ampliación de horarios, actualización de datos y reasignación automática de 
citas) orientadas a mejorar los indicadores de desempeño del sistema. Metodológicamente, se aplicó 
un enfoque mixto con un diseño no experimental longitudinal de tipo pretest–postest, abarcando el 
periodo del 1 de mayo al 31 de julio de 2025. La población cuantitativa incluyó todas las citas 
registradas en ese intervalo, mientras que la muestra cualitativa consideró administrativos y jefes 
médicos seleccionados por muestreo intencional. Los principales hallazgos mostraron una reducción 
significativa del ausentismo, mayor ocupación de la agenda y mejoras en los tiempos de espera tras 
la implementación de las estrategias. Asimismo, los pacientes manifestaron una mayor satisfacción 
y los profesionales entrevistados destacaron la utilidad de la confirmación anticipada y la 
reasignación automática. Se concluye que la intervención contribuyó a optimizar la gestión del 
agendamiento y a elevar la calidad del servicio. 
 
Palabras clave: sistema de agendamiento, ausentismo, optimización, satisfacción del paciente, IPS. 
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Maestría en Gobierno y Gerencia Pública (MGGP) 

Transferencia del conocimiento tácito en la calidad del mantenimiento de software 
de una entidad pública, año 2024 

Marco Torres  

Dr. Cornelio Comet 

Por su relevancia en una organización, esta investigación tuvo como objetivo general, describir la 
situación de la transferencia del conocimiento tácito en la calidad del mantenimiento de software, 
desde la perspectiva de analistas y desarrolladores de una entidad pública con sede en Asunción, año 
2024. Para este fin, el estudio tuvo un enfoque mixto, de alcance descriptivo. Los datos fueron 
relevados a través de un cuestionario cerrado y una guía de entrevista, respectivamente, aplicado a 
funcionarios profesionales del área de Sistemas Informáticos. Para el efecto se seleccionó como 
muestra del estudio cuantitativo, 15 técnicos y del cualitativo 4 expertos del área. Para el 
procesamiento y análisis de datos se realizó la respectiva codificación y posterior carga en la matriz 
de Excel, así como la codificación de entrevistados y transcripción de respuestas. Algunos resultados 
revelan que la percepción de los profesionales del área de estudio, respecto a ciertos indicadores 
como el tiempo de resolución y el registro de fallas se cumplen en tiempo promedio. Mientras que la 
seguridad y estabilidad del software tienen un nivel medio. En términos generales, las 
recomendaciones se centran en que los conocimientos tácitos generados al interior de la 
organización logren ser registrados y articulados a fin de convertirse en fuente de consulta para una 
rápida resolución de fallas de softwares. 
 
Palabras clave: trasferencia de conocimiento tácito, calidad del mantenimiento y software. 
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Maestría en Gobierno y Gerencia Pública (MGGP) 

Impacto de la Bancarización en el Desarrollo Económico de las Familias de Tava i 
(Caazapá) 2019, y Fortalecimiento de sus Acciones y Cobertura  

Antonio Vallejos – Isaac Capdevila  

Dr. Álvaro Ezequiel  

La bancarización ha demostrado tener un impacto positivo en el desarrollo económico de las familias 
en Tava’i, Paraguay. Al proporcionar acceso a servicios financieros como créditos, ahorros y seguros, 
la bancarización ha permitido a las familias mejorar su situación financiera y realizar inversiones que 
impulsan el crecimiento económico local. 
 
Beneficios clave de la bancarización: 
Acceso a crédito: Las familias pueden obtener préstamos para financiar actividades productivas, 
educación, salud y la adquisición de bienes duraderos. 
Ahorro seguro: La bancarización ofrece un lugar seguro para guardar los ahorros, protegiéndolos de 
pérdidas y robos. 
Inclusión financiera: La bancarización permite a las familias participar más plenamente en la 
economía formal, accediendo a oportunidades que antes estaban fuera de su alcance. 
Desarrollo empresarial: Las familias pueden utilizar los servicios financieros para iniciar o expandir 
sus negocios, generando empleo y contribuyendo al crecimiento económico local. 
 
En conclusión, la bancarización puede ser una herramienta poderosa para impulsar el desarrollo 
económico de las familias en Tava’i. Sin embargo, es importante abordar los desafíos y limitaciones 
para garantizar que sus beneficios sean accesibles a todas las familias. 
 
Palabras clave: bancarización, desarrollo económico, Caazapá, Paraguay.  
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Maestría en Gobierno y Gerencia Pública (MGGP) 

Análisis de la eficiencia en la distribución de agua potable en Asunción, Periodo 
2020 - 2023: Soluciones a la problemática y Plan de Mejora 

Juan Vera – Hugo Balbuena 

Mag. Angela Olmedo 

La distribución eficiente de agua potable en Asunción constituyó un desafío fundamental para el 
bienestar urbano y la sostenibilidad ambiental durante el periodo 2020–2023. El problema de 
investigación se centró en las limitaciones derivadas de la infraestructura obsoleta, el aumento de la 
demanda y las desigualdades en el acceso al servicio. El objetivo general fue analizar la eficiencia en 
la distribución de agua potable en la capital paraguaya, evaluando tanto la gestión institucional como 
la percepción de los usuarios, con miras a proponer un plan de mejora. La investigación se desarrolló 
bajo un enfoque mixto, con un diseño no experimental, transeccional, descriptivo–correlacional, 
según la tipología de Hernández-Sampieri y Mendoza (2018). Se aplicaron encuestas a 391 personas 
residentes en barrios de Asunción, entrevistas semiestructuradas a representantes de la ESSAP y de 
entes reguladores, y se realizó un análisis documental de informes técnicos. Los resultados revelaron 
deficiencias en la cobertura y continuidad del servicio, pérdidas significativas en la red de distribución 
y disparidades entre los datos oficiales y la experiencia cotidiana de los ciudadanos. Como 
conclusión, se planteó un plan de mejora basado en la modernización de la infraestructura, la 
implementación de tecnologías de monitoreo inteligente y el fortalecimiento de la cultura ciudadana 
de uso responsable. Este estudio aportó evidencia para la formulación de políticas públicas más 
equitativas y sostenibles, orientadas a garantizar el derecho humano al agua en Asunción. 
 
Palabras clave: Agua potable. Eficiencia. Distribución. Asunción. Políticas públicas. Derecho humano 
al agua. 
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Maestría en Gobierno y Gerencia Pública (MGGP) 

IMPACTO GUBERNAMENTAL DE LA BANCARIZACIÓN SOCIAL A TRAVÉS DEL SIPAP 
Y OTROS CANALES ALTERNATIVOS 

Félix Vera – Blas Noguera 

Mag. Gricelda Cañete  

Este estudio se centró en la bancarización social y su impacto gubernamental, con el uso de medios 
digitales y otros canales alternativos. El enfoque metodológico utilizado fue de tipo cuantitativo y se 
complementó con el cualitativo, lo que posibilitó profundizar las muestras con las variables 
existentes. El trabajo inició con una minuciosa investigación bibliográfica, en la cual se revisaron 
materiales sobre bancarización, canales digitales, programas de gobierno, transferencias 
electrónicas, normativas, entre otros; se enfatizaron publicaciones de instituciones financieras y 
académicas. De manera complementaria, se elaboró un cuestionario para recolectar datos de 
funcionarios que prestan servicio en entidades financieras e instituciones públicas del Paraguay 
vinculadas a la investigación. Esta tesis se abocó en investigar aspectos relacionados a la utilización 
del SIPAP y otros canales alternativos logrando el proceso de bancarización e inclusión financiera. Las 
limitaciones identificadas para la utilización de la tecnología se evidenciaron principalmente en los 
sectores vulnerables en cuanto a sus aspectos; geográfico, económico y cultural. Asimismo, se 
percibió una desconfianza respecto al uso de la tecnología y una fuerte resistencia al cambio. La 
implementación de las políticas impulsadas por el gobierno nacional y las estrategias desarrolladas 
con las instituciones públicas y privadas, han favorecido notablemente al aumento significativo de la 
bancarización y los canales digitales. Conforme a la muestra seleccionada, compuesta por 50 
personas encuestadas de entre 40 y 55 años, se determinó de manera intencional y sin aplicar 
probabilidades, obteniendo diversidad e importancia significativa.  Esta investigación concluyó que la 
bancarización social a través de la utilización del SIPAP y otros canales alternativos, han contribuido 
en varios aspectos, principalmente en dinamizar la economía mediante el ahorro, la inversión, el 
acceso a crédito formal, así como también al aumento de las transferencias electrónicas en Paraguay, 
pero aún existen barreras que impiden superar las expectativas deseadas de crecimiento. Se 
recomienda seguir con las inversiones en diversos ámbitos tales como, infraestructura, educación, 
tecnología, seguridad; promoviendo el uso adecuado y eficiente de los canales alternativos por parte 
de los usuarios. Para asegurar la expansión de la bancarización social en nuestro país, es esencial 
tener en cuenta las acciones señaladas previamente, a fin de aprovechar íntegramente los beneficios 
inherentes que surgen por estar bancarizados. 
 
Palabras Claves: Bancarización social, Canales alternativos, Sistemas de Pagos del Paraguay 
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INFLUENCIA DEL APORTE DE LA BANCA PÚBLICA, MEDIANTE LA LÍNEA DE 
CRÉDITO KUÑA KATUPYRY, EN LA CALIDAD DE VIDA DE LAS BENEFICIARIAS DE LA 
CIUDAD DE GUAJAYVI, DURANTE EL PERIODO 2020 AL 2024  

Gustavo Zorrilla – José Duarte  

Dra. Celina Ortiz  

Este estudio tuvo como objetivo principal, determinar la influencia del aporte de la banca pública, 
mediante la Línea de crédito kuña katupyry, en la calidad de vida de las beneficiarias de la ciudad de 
Guajayvi, durante el periodo 2020-2024, considerando lo importante que es hoy en día, mantener una 
calidad de vida adecuada y el ingreso económico, acorde al rubro al que la población se dedica, puede 
influir en ello, más aun, teniendo en cuenta que se trata de mujeres cabezas de familia, que deben ver 
por ellas mismas y por la familia a su cargo y que todo ello depende de lo próspero que se torne el 
emprendimiento que se han propuesto. Por ello, todos los aportes que puedan recibir estas mujeres, 
valen la pena ser analizados, a fin de verificar la pertinencia de los mismos en favor de las 
beneficiarias. A través, de una investigación de alcance descriptivo y correlacional, no experimental, 
cuantitativo y cualitativo, aplicado a este trabajo con instrumentos tales como la encuesta y la 
entrevista a la población afectada, así como a expertos en el tema, se pudo concluir que, la influencia 
del aporte de la Banca Pública, mediante la Línea de Crédito Kuña Katupyry, en la calidad de vida de 
las beneficiarias de la ciudad de Guajayvi, durante el periodo 2020-2024, fue positivo, ya que se 
configuraron emprendimientos sostenibles y sustentables en favor de la calidad de vida de las 
mujeres emprendedoras y de la comunidad a la que pertenecen. Por tanto, mediante el análisis y 
procesamiento de las respuestas recibidas de la población encuestada y de la muestra analizada de 
las entrevistas, se pudo probar la hipótesis de este estudio, ya que, los resultados refieren que 
efectivamente “A mayor aporte, mediante la línea de crédito Kuña Katupyry, mejor calidad de vida de 
las beneficiarias de dicho aporte”. 
 
Palabras clave: Nivel de Vida, Aporte económico, Línea de Crédito, Mujer Emprendedora. 
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Maestría en Gobierno y Gerencia Pública (MGGP) 

EL IMPACTO DE LAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN EN 
EL DESARROLLO DE LAS HABILIDADES DIGITALES Y CAPACIDADES COGNITIVAS 
DE LAS INSTITUCIONES PÚBLICAS DE LA EDUCACIÓN BÁSICA Y MEDIA DE LA 
CIUDAD DE CARMELO PERALTA EN EL AÑO 2023 – 2024 

Odilda Penayo 

Dr. Carlos Gómez  

Esta investigación examina el desarrollo de habilidades digitales y el uso de tecnología en 
instituciones educativas públicas de Carmelo Peralta. Se justifica por la necesidad de comprender 
cómo la disponibilidad de equipos y la conectividad afectan el aprendizaje en un contexto digitalizado. 
Se plantearon los siguientes objetivos: identificar las habilidades digitales adquiridas por los 
estudiantes, describir los recursos tecnológicos disponibles, evaluar la competencia digital de los 
docentes e investigar desafíos en la integración de las TIC. El estudio arrojó un enfoque mixto, 
combinado métodos cuantitativos (encuestas a estudiantes y docentes) y cualitativos (entrevistas 
semiestructuradas a docentes y directivos). Se empleó un diseño no experimental, transeccional e 
inductivo para obtener la visión detallada del impacto de las TIC en la educación. Los resultados 
indican que los estudiantes desarrollan principalmente habilidades básicas, como la búsqueda de 
información y el uso de procesadores de textos, debido a la falta de equipos y capacitación. La 
infraestructura tecnológica es insuficiente y el acceso a dispositivos es desigual, lo que limita su 
integración en el aula. Además, la conectividad es deficiente, dependiendo en gran parte de recursos 
personales. En cuanto a los docentes, su nivel de competencia digital es variable, con dificultades en 
el uso de herramientas avanzadas por falta de formación. Se concluye que es esencial fortalecer la 
infraestructura tecnológica, garantizar el acceso equitativo a equipos y mejorar la capacitación 
docente. También se recomienda la implementación de políticas públicas que promuevan la inclusión 
digital y la reducción de la brecha tecnológica. A futuro, se sugiere profundizar en estrategias para 
optimizar el uso de las TIC y evaluar su impacto en la adquisición de competencias avanzadas. 
 
Palabras claves: Habilidades digitales -TIC - Brecha digital – Infraestructura tecnológica – Educación 
Pública. 
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LIBERTAD DE TESTAR Y LEGÍTIMAS EN LA LEGISLACIÓN CIVIL PARAGUAYA  

Adriana Acosta 

Dra. Viviana Romero Hitchman 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo general Analizar la incidencia del sistema de 
legítimas reconocido en el Código Civil paraguayo en la eficacia de los derechos fundamentales de 
libertad y de propiedad reconocidos en la Constitución Nacional, desde la perspectiva de los 
operadores jurídicos. Las bases teóricas por las cuales se basó la investigación fueron las normativas 
legales vigentes relacionadas con el tema. En cuanto al diseño de la metodología, el enfoque fue 
cualitativo, como instrumento de recolección de dato se utilizó la observación mediante las revisiones 
literarias, así como entrevistas semiestructuradas. Los resultados de la investigación se centran en 
que el sistema de legítimas reconocido en el Código Civil paraguayo tiene una incidencia significativa 
en la eficacia de los derechos fundamentales de libertad y propiedad reconocidos en la Constitución 
Nacional. Aunque impone limitaciones a la libertad de testar, estas restricciones están justificadas en 
aras de proteger los derechos de los herederos forzosos, promover la equidad en la distribución de la 
herencia y garantizar la estabilidad jurídica y el bienestar social. 
 
 
Palabras claves: sistema legítimas, eficacia, derechos fundamentales de libertad, operadores 
jurídicos. 
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Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

EL ABUSO DEL DERECHO Y LA RESPONSABILIDAD CIVIL: ANÁLISIS A LA LUZ DE LOS 
PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES EN PARAGUAY 

Germán Díaz 

Mag. Angela Olmedo 

La presente investigación aborda el problema del abuso del derecho en el sistema legal de Paraguay, 
con el objetivo general de analizar cómo se presenta y se regula el abuso de derecho, su relación con 
principios constitucionales clave (buena fe, acceso a la justicia, equidad ante la ley y la función social 
del derecho) y su impacto en la práctica judicial. El estudio se fundamenta en la teoría del abuso del 
derecho, así como en la interrelación de principios constitucionales, con un enfoque crítico sobre la 
efectividad de las normativas vigentes en Paraguay. Se recurre al análisis cualitativo de fallos 
judiciales en diversas fases procesales y tipos de juicios, con el fin de detectar patrones de 
argumentación y la responsabilidad civil derivada de conductas abusivas. Asimismo, se emplean 
herramientas empíricas como encuestas a jueces y abogados del fuero civil, para obtener 
perspectivas sobre el uso y mal uso de los instrumentos procesales. Además, se realiza un análisis 
comparativo con los sistemas legales de Argentina, España, Chile y Francia, con el fin de identificar 
mejores prácticas que puedan ser adaptadas al contexto paraguayo. Los resultados indican una 
implementación incoherente del abuso del derecho en la práctica judicial, evidenciando una falta de 
pautas uniformes para su detección y sanción. La investigación concluye que es urgente fortalecer la 
capacitación de los operadores legales y establecer una doctrina coherente y sistemática sobre el 
abuso del derecho, con el fin de promover una práctica jurídica ética y responsable, optimizando la 
eficacia del sistema judicial en Paraguay. 
 
Palabras claves: abuso del derecho, responsabilidad civil, principios constitucionales, buena fe, 
derecho procesal, ética jurídica. 
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Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

ALCANCE DE LA LEY 1600/00 EN SGTO. JOSE FELIX LOPEZ – DPTO DE 
CONCEPCION 

Teresa Alcaraz 

Dra. Liliana Giménez  

El presente trabajo de investigación tiene como tema principal el análisis del Alcance de la Ley 
1600/00 de violencia intrafamiliar en la localidad de Sgto. José Félix López del Departamento de 
Concepción, cuyo objetivo general es analizar las situaciones que motivan a las personas en la Ciudad 
de Sgto. José Félix López a solicitar las medidas de protección urgente establecidas en la Ley 1600/00 
contra la violencia doméstica hacia algún integrante del grupo familiar. 
 La investigación cuenta con un diseño de investigación no experimental, de corte transversal, 
descriptivo y explicativo, con un enfoque mixto, por lo que se recurre al empleo de instrumentos de 
recolección de datos por medio del empleo de la técnica de la entrevista y de la encuesta. En relación 
con eso se ha puesto en ejecución un análisis detallado de la ley de referencia, como de los 
articulados que guardan relación con el mismo. 
Mediante la revisión bibliográfica que se basa esencialmente en la Constitución Nacional de la 
República del Paraguay,  Ley 1600/2000, Ley 5777/2016 y el Código Procesal Civil Paraguayo en forma 
supletoria y paralelamente en la investigación de campo, compuesto por los sujetos precisados y 
vinculados con el tema de investigación, se ha verificado que la aplicación de las medidas de 
protección urgente que ofrece  la Ley 1600/00 versa en ciertos casos sobre cuestiones ajenas a su 
verdadero propósito aunque tampoco se puede generalizar en razón de que la normativa ha 
beneficiado  a muchas familias brindándole auxilio, protección adecuada y prevención contra la 
violencia doméstica. 
 
 
Palabras claves: Derecho de Familia, Violencia doméstica, ley 1600/00, protección judicial., 
exclusión, alejamiento. 
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Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

La Usucapión Parcial: Análisis Doctrinario, Jurisprudencial y Normativo 

Jorge Báez – Jorge Samudio 

Mag. Angela Olmedo 

El presente estudio analiza la viabilidad de la usucapión parcial en el Derecho Civil paraguayo, 
considerando sus fundamentos doctrinarios, evolución jurisprudencial y marco normativo, mediante 
un enfoque cualitativo exploratorio y paradigma interpretativo. Se revisó doctrina nacional e 
internacional, jurisprudencia paraguaya y comparada, y se realizaron entrevistas semiestructuradas a 
jueces, camaristas y abogados litigantes, analizadas con técnicas de codificación y triangulación 
metodológica. Los hallazgos revelan que la usucapión parcial, entendida como adquisición originaria 
de dominio sobre una fracción materialmente determinada de un inmueble, es doctrinariamente 
posible, pero enfrenta obstáculos normativos y probatorios debido a la falta de regulación expresa en 
el Código Civil paraguayo y la exigencia estricta de prueba del animus domini exclusivo y la interversión 
del título. La jurisprudencia nacional presenta posiciones oscilantes, siendo predominante la 
interpretación restrictiva, aunque existen precedentes que la admiten bajo condiciones específicas. 
Se concluye que la inclusión normativa expresa de la usucapión parcial permitiría resolver situaciones 
posesorias consolidadas, fortalecer la seguridad jurídica y viabilizar la función social de la propiedad, 
proponiéndose una reforma al artículo 1989 del Código Civil para su regulación clara. La investigación 
aporta evidencia doctrinaria, jurisprudencial y empírica para futuras reformas y estudios sobre 
derechos reales, propiedad y posesión en Paraguay. 
 
Palabras claves: Usucapión parcial, derechos reales, posesión, interversión del título, Derecho Civil 
paraguayo. 
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Interacción, Familia y Sociedad. Evolución legislativa 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

VIOLENCIA DOMESTICA, SU IMPACTO PATRIMONIAL, EN LA PAREJA  

Eladio Benitez 

Mag. Francisco Segura  

Este estudio analiza el impacto patrimonial de la violencia doméstica en las relaciones de pareja, 
destacando las motivaciones detrás de la investigación, la cual surge ante la necesidad de 
comprender cómo los conflictos intrafamiliares afectan el bienestar económico y la estabilidad 
financiera de los afectados. El objetivo general fue identificar y evaluar las consecuencias 
patrimoniales directas e indirectas que la violencia doméstica produce en las parejas, considerando 
aspectos como la pérdida de bienes, deudas adquiridas, y desequilibrios económicos. Teóricamente, 
la investigación se sustenta en estudios sobre violencia de género y su relación con el 
empobrecimiento de las víctimas, tomando como referencia conceptos del derecho familiar y 
patrimonial. Se utilizaron como fuentes de información datos de sentencias judiciales, estudios de 
caso y estadísticas de instituciones de asistencia social. Los resultados evidencian que en el 78 % de 
los casos estudiados, las víctimas experimentaron un deterioro significativo en su situación 
económica debido a la violencia doméstica. Esto incluye la pérdida de ingresos, acceso limitado a 
recursos patrimoniales y una reducción en su capacidad para generar bienestar futuro. La conclusión 
principal es que la violencia doméstica no solo afecta el bienestar emocional y físico de las víctimas, 
sino que tiene implicaciones patrimoniales graves que perpetúan ciclos de pobreza y dependencia 
financiera, subrayando la importancia de abordar este problema desde un enfoque integral que 
incluya medidas económicas y legales de protección. 
 
 
Palabras claves: Violencia doméstica, impacto patrimonial, pareja, derechos económicos, 
estabilidad financiera, dependencia. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Título 

Autores  

Tutor/ 
Asesor  

Resumen  

Línea de 
Investigación  

Programa  

Derecho procesal civil y el sistema probatorio 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

VENTAJAS DEL FIDEICOMISO DE GARANTÍA ANTE LA HIPOTECA EN EL PARAGUAY  

Cristhian Benitez 

Mag. Carmen Escurra 

La investigación tiene como objetivo la de analizar las ventajas del fideicomiso de garantía ante la 
hipoteca en el Paraguay. De hecho, su marco regulatorio, la Ley 921 es de 1996 y su resolución 
reglamentaria emanada de la Banca Matriz Resolución N° 12 Acta N° 9 del 15/11/2022. La 
problemática radica en que existe una escasa utilización del fideicomiso es suplida por otras garantías 
crediticias, que conllevan procedimientos y burocracias, tanto para concretar la actividad comercial, 
así como para la recuperación de créditos. El enfoque metodológico aplicado es cualitativo, estudio 
de casos, documental y descriptivo, para concluir, que la figura del fideicomiso se expuso las ventajas 
de la celebración de la fiducia de garantía, y como recomendación, se considera oportuno instar a la 
utilización de esta modalidad de negocios por parte de las entidades financieras hacia los usuarios 
otorgando a las partes agilidad, flexibilidad, seguridad, costos de constitución y ejecución 
significativamente más bajos que otros instrumentos de garantías utilizados en el Paraguay, 
asimismo, maximiza la utilización de las garantías, un mismo patrimonio puede garantizar a varios 
acreedores diferentes y además puede garantizar futuras operaciones sin necesidad de constituir un 
nuevo fideicomiso y el patrimonio entregado en garantía es inembargable por lo que blinda los bienes 
del fideicomiso, aíslan los recursos, de toda influencia y agentes exógenos a la voluntad del 
fideicomitente y la Agilidad en la ejecución, la quiebra del fideicomitente o del fiduciario de los 
beneficiarios no significa la quiebra del fideicomiso y los acreedores de cada uno de estos no tienen 
acción contra el fideicomiso, por ende, la administración de los recursos puede ser gestionados por 
una entidad regulada y vigilada.  
 
 
Palabras claves: fideicomiso, Garantía, Fideicomitente, fiduciario, fideicomisario, contrato, 
patrimonio. 
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Derecho procesal civil y el sistema probatorio 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

ANÁLISIS COMPARATIVO DE LAS MEDIDAS CAUTELARES EN EL PROCESO CIVIL 
PARAGUAYO Y LAS MEDIDAS AUTOSATISFACTIVAS EN EL PROCESO CIVIL 
ARGENTINO 

Gladys Bianchetto 

Mag. Carmen Escurra 

Esta investigación analiza comparativamente las medidas cautelares en el proceso civil paraguayo y 
las medidas autosatisfactivas en el proceso civil argentino. El objetivo principal es determinar las 
diferencias y similitudes entre ambas figuras jurídicas en cuanto a su naturaleza, requisitos, 
finalidades y efectos prácticos. La metodología empleada es de enfoque mixto, utilizando análisis 
documental y encuestas, así como entrevistas a abogados y jueces de la Tercera Circunscripción 
Judicial de Itapúa. Los resultados indican que las medidas cautelares en Paraguay son más rígidas y 
burocráticas, lo que limita su efectividad, mientras que las medidas autosatisfactivas en Argentina 
permiten respuestas rápidas y eficaces a las necesidades urgentes de los litigantes. La investigación 
sugiere que la incorporación de medidas autosatisfactivas en el sistema paraguayo podría mejorar el 
acceso a la justicia y optimizar la administración judicial. Se concluye que, aunque existen 
preocupaciones sobre posibles abusos, los beneficios de implementar estas medidas superan los 
riesgos, lo que señala la necesidad de un marco normativo claro y capacitación para su correcta 
aplicación. 
 
Palabras claves: medidas cautelares, medidas autosatisfactivas, derecho procesal, Paraguay, 
Argentina, acceso a la justicia. 
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CONTRATOS MERCANTILES, NACIONAL E INTERNACIONAL Y EL 
SISTEMA DE ARBITRAJE 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

Alcance de la valoración judicial de las absoluciones de posiciones en la resolución 
de conflictos contractuales en los juzgados civiles y comerciales de la 
circunscripción central de Paraguay  

Gloria Cardozo – Ana Schinini 

Mag. Angela Olmedo 

El propósito de la investigación consistió en Analizar el alcance de la valoración judicial de las 
absoluciones de posiciones en la resolución de conflictos contractuales en los juzgados civiles y 
comerciales de la circunscripción central de Paraguay. Con este fin, se utilizó una metodología 
cualitativa que adoptó un enfoque exploratorio-descriptivo y un diseño no experimental de tipo 
transversal. Los hallazgos más destacados revelaron que los especialistas consultados están de 
acuerdo en que la absolución de posiciones constituye un medio probatorio importante, aunque es 
necesario que esté sustentada por otras pruebas, tales como las documentales y testimoniales, para 
que su efecto sea considerable. Además, los juristas coinciden en que los magistrados en Paraguay 
reconocen la validez de la absolución de posiciones, aunque opinan que su valor probatorio es menor 
en comparación con otros tipos de evidencias, como las documentales y testimoniales. Así también, 
concuerdan en que el Código Procesal Civil establece de manera precisa los casos de confesión; no 
obstante, admiten que su relevancia no es absoluta y necesita ser complementada por otros tipos de 
pruebas. La regularidad de las decisiones judiciales fundamentadas en absoluciones de posiciones 
indica que su utilización como prueba principal es más bien ocasional y está sujeta a las 
particularidades del caso en cuestión. Se llegó a la conclusión de que la falta de absolvente es 
percibida como un inconveniente por todos los profesionales consultados. 
 
Palabras claves: absoluciones de posiciones, código Procesal Civil, conflictos contractuales, 
evidencias documentales, prueba principal, valoración judicial. 
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Análisis de la Aceptación y Ejecución de las Fianzas en el Marco de la Contracautela 
en los Procesos Civiles Ordinarios del Departamento Central, Paraguay, 2023 

Hugo Bianciotto – Gustavo Chilavert 

Mag. Carmen Escurra 

La investigación realizada se centró en analizar la práctica actual de aceptación y ejecución de 
contracautelas en el sistema judicial paraguayo, identificando una serie de deficiencias y la necesidad 
urgente de reformar el marco normativo. Los principales hallazgos revelan una falta de claridad y 
objetividad en los criterios utilizados para evaluar las fianzas ofrecidas como contracautela, lo que 
genera una amplia discrecionalidad judicial y una consecuente inseguridad jurídica para las partes 
involucradas. Tanto jueces como abogados consultados coincidieron en la necesidad de establecer 
criterios claros y uniformes para la valoración de las garantías ofrecidas. Además, se constató una 
tendencia a preferir las fianzas reales frente a las personales, sin que esta preferencia esté siempre 
respaldada por criterios objetivos. La investigación concluye que es necesario implementar una serie 
de reformas para mejorar la regulación y aplicación de la contracautela, destacando la elaboración de 
un manual de buenas prácticas que establezca criterios objetivos y uniformes para la evaluación y 
aceptación de las fianzas. Este manual debe abordar aspectos como la determinación de la solvencia, 
la valoración de las garantías reales y el procedimiento para la ejecución de las fianzas. La 
implementación de este manual contribuirá a aumentar la seguridad jurídica, a reducir la 
discrecionalidad judicial y a garantizar un tratamiento igualitario para todas las partes involucradas en 
un proceso judicial. La investigación evidencia la necesidad de un marco normativo más preciso y 
detallado en materia de contracautelas para garantizar un sistema judicial más justo y eficiente. 
 
 
Palabras claves: Provisional measures, Bail, bond, or surety, Counter-guarantee or counter-security. 
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Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

RESPONSABILIDAD CIVIL POR DAÑOS DERIVADOS DEL DIVORCIO Y SUS 
CAUSALES. SITUACIÓN JURÍDICA EN EL PARAGUAY 

Alberta Colmán 

Dr. Edgar Urbieta 

La presente investigación aborda la problemática de la responsabilidad civil por daños derivados del 
divorcio y sus causales en el derecho paraguayo, tema escasamente desarrollado en la doctrina 
nacional y sin previsión expresa en la legislación vigente. El objetivo general fue determinar la situación 
jurídica de dicha responsabilidad en Paraguay, analizando su viabilidad normativa, doctrinaria y 
jurisprudencial. Para ello, se empleó una metodología cualitativa, de tipo documental, con un diseño 
no experimental, ya que no se manipuló ninguna variable, sino que se analizó el fenómeno dentro de 
su contexto jurídico y doctrinal. La técnica utilizada fue el análisis documental y el instrumento, fichas 
de análisis clasificadas por tipo de fuente: leyes, doctrina y jurisprudencia. Entre los principales 
resultados, se identificaron fundamentos normativos en el Código Civil y en normas constitucionales 
e internacionales que, interpretadas extensivamente, permitirían admitir el resarcimiento por daños 
en el contexto del divorcio. Asimismo, se establecieron los requisitos jurídicos clásicos de la 
responsabilidad civil aplicables a estos casos: hecho antijurídico, daño, nexo causal y factor de 
atribución. Sin embargo, se identificaron importantes obstáculos normativos, doctrinarios y 
culturales, como la ausencia de previsión expresa en la Ley de Divorcio, la tradicional desvinculación 
entre derecho de familia y responsabilidad civil, y la falta de precedentes judiciales en Paraguay. Como 
conclusión principal, se sostiene que, si bien el ordenamiento jurídico paraguayo no impide la 
aplicación de la responsabilidad civil al ámbito del divorcio, su efectividad requiere de una 
interpretación progresiva e integradora que incorpore principios constitucionales y de derechos 
humanos. 
 
 
Palabras claves: Responsabilidad Civil. Divorcio Vincular. Daños. 
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Derecho Civil y Sistema Probatorio 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

APLICACIÓN DE LA MEDIACIÓN PENAL EN HECHOS PUNIBLES DE ACCIÓN PENAL 
PRIVADA (LESIÓN) EN LA REPÚBLICA DEL PARAGUAY: UN ANÁLISIS DOCTRINAL   

Nelly Duarte 

Dr. Edgar Urbieta  

La aplicación de la mediación penal en delitos de acción penal privada como la lesión presenta 
particularidades en el contexto paraguayo, existiendo una potencial brecha entre los principios 
restaurativos y su articulación jurídico-procesal específica. El objetivo general de esta investigación 
fue analizar doctrinalmente dicha aplicación en la República del Paraguay. Se empleó un enfoque 
cualitativo basado en el análisis documental de fuentes normativas, jurisprudenciales y doctrinarias 
nacionales y comparadas. El análisis reveló que, si bien la legislación paraguaya contempla la acción 
penal privada y valora la reparación del daño, carece de una regulación explícita que integre la 
mediación en este procedimiento específico para lesiones. Se constata una indefinición 
procedimental y una escasa documentación doctrinal sobre su aplicación práctica en este ámbito 
concreto, a pesar del reconocimiento institucional de la mediación y su fundamentación en principios 
como la oportunidad y la intervención mínima. La originalidad del estudio reside en la identificación 
de esta brecha y en la síntesis de información fragmentada sobre el tema. Se concluye que la 
aplicación de la mediación en este contexto es teóricamente viable pero jurídicamente ambigua y 
procedimentalmente indefinida en Paraguay, lo que evidencia la necesidad de mayor claridad 
normativa o de investigaciones empíricas focalizadas que documenten la práctica existente. 
 
 
Palabras claves: Acción Penal Privada. Derecho Procesal Penal. Lesión. Mediación Penal. Paraguay. 
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Responsabilidad Civil. Personas, familia y menores 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

LA RESPONSABILIDAD CIVIL AMBIENTAL EN EL DERECHO NACIONAL Y 
COMPARADO: UN ANÁLISIS DE SU EVOLUCIÓN Y APLICACIÓN A PARTIR DE 2006 

Carlos Duré – Ramón Paredes 

Dr. Edgar Urbieta 

La investigación analiza la evolución y aplicación de la responsabilidad civil ambiental en el derecho 
comparado y en el derecho nacional a partir de 2006. Se ha planteado como objetivo general examinar 
las transformaciones normativas y la implementación de los principios de responsabilidad civil 
ambiental en distintos sistemas jurídicos. Para ello, se ha adoptado un enfoque cualitativo, basado en 
la teoría fundamentada, utilizando como técnica la recolección documental y como instrumento una 
matriz de recolección de datos documentales. El estudio ha identificado avances normativos en la 
responsabilidad civil ambiental, aunque con diferencias en su aplicación, dependiendo de los marcos 
regulatorios y de la capacidad institucional de cada país. Los procedimientos de reclamación y 
resarcimiento han presentado barreras en términos de acceso a la justicia y eficacia en la reparación 
de daños. Asimismo, los principios jurídicos de la responsabilidad civil ambiental han sido 
interpretados de manera heterogénea, evidenciando la influencia de factores jurídicos, políticos y 
culturales en su implementación. Se concluye que, si bien el derecho ambiental ha experimentado 
avances en la consolidación de mecanismos de reparación, aún persisten desafíos en la 
armonización normativa y en la aplicación efectiva de estos principios. Se recomienda fortalecer la 
cooperación internacional, mejorar los mecanismos de cumplimiento y desarrollar estudios que 
profundicen en la efectividad de las políticas de reparación ambiental. 
 
 
Palabras claves: Derecho ambiental. Evolución normativa. Responsabilidad civil. Reparación de 
daños. Justicia ambiental. 
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Sistemas Jurídicos. Constitucional 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

Control constitucional en la jurisdicción arbitral paraguaya y argentina: análisis, 
procedimientos y perspectivas de mejora. 

Marcelo Flecha 

Dra. Shirley Franco  

El trabajo analiza el control constitucional ejercido sobre el arbitraje en Paraguay y Argentina, 
centrándose en los mecanismos disponibles una vez agotado el recurso de nulidad contra el laudo 
arbitral. Se propuso determinar cómo se manifiesta dicho control, identificar los mecanismos 
constitucionales de impugnación del laudo, describir el impacto de la acción de inconstitucionalidad 
en ausencia de regulación expresa en Paraguay, exponer la jurisprudencia relevante y contrastar las 
diferencias observadas entre ambos países. Se utilizó un enfoque cualitativo, a través del análisis 
documental de normas constitucionales, leyes, doctrina y sentencias dictadas por la Sala 
Constitucional de la Corte Suprema de Justicia del Paraguay y la Corte Suprema de Justicia de la 
Nación Argentina. En Paraguay, la Corte Suprema ha adoptado una postura restrictiva, desestimando 
acciones de inconstitucionalidad dirigidas contra laudos arbitrales, aun cuando estos hayan sido 
convalidados judicialmente. En Argentina, la Corte Suprema admite la revisión de sentencias 
vinculadas a laudos, cuando se alegan violaciones constitucionales. El análisis jurisprudencial 
evidenció que en Paraguay no existe una línea clara sobre la procedencia del control constitucional en 
materia arbitral, lo que genera inseguridad jurídica. La conclusión principal sostiene que el sistema 
paraguayo requiere ajustes normativos e interpretativos para compatibilizar la autonomía del arbitraje 
con la supremacía constitucional y los derechos fundamentales. 
 
 
Palabras claves: arbitraje, control constitucional, laudo arbitral, nulidad, acción de 
inconstitucionalidad, Paraguay, Argentina. 
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Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

ALCANCE DE LA RESPONSABILIDAD CIVIL DEL ABOGADO EN EL ORDENAMIENTO 
JURÍDICO PARAGUAYO 

Alba Genez – Celia Guzman 

Dr. Edgar Urbieta 

La responsabilidad civil del abogado en el ordenamiento jurídico paraguayo constituye un campo de 
notable complejidad, caracterizado por la ausencia de una regulación específica. La presente tesis de 
Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil tuvo como objetivo general analizar el alcance de dicha 
responsabilidad. Para ello, se empleó una metodología cualitativa que combinó el análisis 
documental de doctrina y jurisprudencia con la realización de entrevistas semiestructuradas a 
profesionales del derecho. Los resultados más relevantes evidenciaron una significativa brecha entre 
la amplia concepción teórica de la responsabilidad, basada en la lex artis, y su restringida aplicación 
práctica, a menudo limitada a errores procesales. Esta disonancia se manifiesta en una tendencia a 
la reparación en especie por sobre la indemnización económica y en la posibilidad de impunidad ante 
daños irreparables. El aporte original del estudio radica en la sistematización de una temática 
escasamente explorada en la doctrina nacional. Se concluye que el vacío legal es la causa principal 
de la incertidumbre jurídica y de las inconsistencias observadas, lo que subraya la necesidad 
imperante de una reforma legislativa que otorgue seguridad a las partes y fortalezca la profesión. 
 
 
Palabras claves: Abogado. Daño. Indemnización. Lex Artis. Responsabilidad Civil. 
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Interacción, Familia y Sociedad. Evolución legislativa 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

EFECTO DE LA BUROCRACIA EN EL RECONOCIMIENTO DE LA UNIÓN DE HECHO: 
ANÁLISIS DEL PROCEDIMIENTO EN PARAGUAY DURANTE EL AÑO 2024 

Nilse Girett – Juan Moreno 

Dr. Edgar Urbieta  

El estudio analiza el impacto de la burocracia procedimental en el reconocimiento de la unión de 
hecho en Paraguay durante el año 2024. Se estableció como objetivo general examinar cómo los 
procedimientos administrativos y judiciales inciden en este proceso, considerando los requisitos 
legales, los tiempos procesales y la obtención de documentación probatoria. Para ello, se adoptó un 
enfoque cualitativo basado en la Teoría Fundamentada, con entrevistas a jueces de paz, abogados y 
convivientes, complementadas con el análisis documental de la normativa vigente. Los resultados 
revelaron que la excesiva burocracia genera demoras significativas, incertidumbre en la interpretación 
normativa y barreras económicas para los solicitantes. Se constató que la falta de uniformidad en la 
aplicación de la ley y la complejidad en los requisitos documentales dificultan el acceso a este 
derecho. Como aporte original, la investigación identifica la necesidad de reformas procesales que 
estandaricen los criterios judiciales y simplifiquen los trámites administrativos, proponiendo 
estrategias para mejorar la eficiencia del reconocimiento de la unión de hecho en el país. Se concluye 
que la burocracia procedimental constituye un obstáculo estructural que afecta la seguridad jurídica 
y la equidad en el acceso a los derechos de las parejas convivientes. Se recomienda la 
implementación de mecanismos de digitalización, capacitación de operadores judiciales y 
sensibilización de la población sobre la importancia del reconocimiento de estas uniones. 
 
 
Palabras claves: Acceso. Burocracia. Documentación. Normativa. Procedimiento. 
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Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

Validez jurídica de la firma digital en la secretaría Nº 1 del Juzgado Civil y Comercial 
del primer turno de Ciudad del Este, año 2023  

Marta González – Claudete Radael 

Dr. Francisco Palau  

La presente tesis analiza la validez jurídica de la firma digital en Paraguay, en el marco del desarrollo 
del derecho electrónico, la transformación digital del Estado y la creciente necesidad de garantizar la 
autenticidad, integridad y seguridad de los documentos electrónicos. Se examina el marco normativo 
nacional, especialmente la Ley N.º 4017/10 “De Validez Jurídica de la Firma Electrónica, la Firma 
Digital, los Mensajes de Datos y el Expediente Electrónico”, así como su reglamentación y la actuación 
de las entidades certificadoras. 
A través de un enfoque jurídico-doctrinal y comparativo, se evalúan los aspectos preponderantes y 
determinantes de la implementación de la firma digital en el Paraguay, las normas que lo regulan, su 
validez jurídica y su función, que otorgan valga la redundancia la validez y eficacia probatoria a la firma 
digital, y se analiza su aplicación en el ámbito judicial, más que nada. Asimismo, se identifican los 
principales desafíos en su implementación, tales como la infraestructura tecnológica, la capacitación 
de los operadores jurídicos y la concienciación de los usuarios. 
Finalmente, se concluye que la firma digital tiene plena validez jurídica en Paraguay, siempre que 
cumpla con los requisitos legales establecidos, y se recomienda fortalecer la infraestructura legal y 
técnica para su adopción masiva, contribuyendo así a la modernización del sistema jurídico y a la 
transparencia en las relaciones jurídicas digitales. 
 
 
Palabras claves: Firma digital, firma electrónica, validez jurídica, Paraguay, Ley 4017/10, derecho 
digital, certificación digital. 
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Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

ANÁLISIS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LA ACCIÓN AUTÓNOMA DE NULIDAD EN EL 
ORDENAMIENTO JURÍDICO PARAGUAYO, 2024: SEGURIDAD JURÍDICA Y DEBIDO 
PROCESO EN EL MARCO DE LA LEGISLACIÓN VIGENTE, JURISPRUDENCIA Y 
DOCTRINA 

Pablo Lezcano 

Dr. Edgar Urbieta  

La investigación analizó la implementación de la acción autónoma de nulidad en el ordenamiento 
jurídico paraguayo durante el año 2024, evaluando su impacto en la seguridad jurídica y el debido 
proceso. Este recurso procesal extraordinario permite subsanar vicios graves en decisiones judiciales, 
protegiendo derechos fundamentales en el ámbito del Derecho Procesal Civil paraguayo. El estudio 
tuvo como objetivo general analizar cómo esta figura fue aplicada en la jurisprudencia reciente, 
considerando la legislación vigente y la doctrina relevante. Para ello, se empleó un enfoque cualitativo 
con diseño de teoría fundamentada tipo sistemático, utilizando el análisis documental como técnica 
principal y una matriz para recolectar y organizar datos de sentencias, leyes y doctrinas. Entre los 
resultados más relevantes, se identificaron patrones de interpretación judicial que fortalecen la 
protección de derechos, aunque se destacó la falta de uniformidad en algunos criterios 
jurisprudenciales. El análisis reveló también que, si bien este recurso equilibra justicia material y 
seguridad jurídica, su implementación requiere mayor precisión normativa y coherencia doctrinal. La 
investigación es original por abordar específicamente el contexto jurídico del año 2024, integrando 
jurisprudencia reciente con análisis doctrinario. Su importancia radica en el aporte al desarrollo de 
marcos normativos más efectivos y al fortalecimiento del sistema judicial paraguayo, fomentando la 
predictibilidad y protección de derechos fundamentales. 
 
 
Palabras claves: Acción Autónoma de Nulidad. Debido Proceso. Derechos Fundamentales. Seguridad 
Jurídica. 
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Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

RÉGIMEN DE NULIDADES DEL PARAGUAY. ADSCRIPCIÓN DOCTRINARIA Y SUS 
EFECTOS EN LA LEGISLACIÓN Y PRAXIS 

Alfredo Meza 

Dr. Francisco Palau  

El problema de las nulidades se da por los múltiples términos que se utilizaban para referirse a estas: 
acto nulo y anulable; nulidad absoluta y relativa; nulidad de pleno derecho etc. Muchos sostuvieron 
que eran utilizados como sinónimos y en algunos casos es así. Sin embargo, existen legislaciones y 
doctrinarios que otorgan, a las primeras dos clasificaciones, efectos propios, que las distingue de las 
demás. Estas clasificaciones formaron parte de la legislación paraguaya en algún momento de la 
historia, pero por el grado de confusión que traían aparejada se optó por quedarse solamente con la 
clasificación en actos nulos y anulables, siguiendo en esto al Proyecto de Código Civil Argentino de 
1936, pero eliminando la posibilidad de que se utilice el binomio nulidades absolutas-relativas en 
supuestos estrictamente necesarios. El régimen de nulidades del Paraguay fue simplificado y goza de 
precisiones que no poseen otros cuerpos normativos. El único problema o tema discutido versaba 
sobre si las nulidades absolutas y relativas eran o no aplicables. Una postura rígida, apegada a la 
intención del legislador, llevaría a descartar esta posibilidad.  Una postura flexible, tendiente a evitar 
injusticias o absurdos jurídicos, puede optar por la postura de la Comisión Reformadora del Código 
Civil Argentino y utilizar en casos excepcionales la clasificación de las nulidades absolutas-relativas y 
beneficiarse de las características que estas traen aparejadas. La Jurisprudencia comprendió el 
régimen adoptado por los legisladores paraguayos, aunque en algunas resoluciones se observa que 
se sigue utilizando la expresión nulidad absoluta como sinónimo de acto anulable. 
 
 
Palabras claves: nulidad absoluta - nulidad relativa - acto nulo – acto anulable - proyecto de 1936 - 
régimen de nulidades del Paraguay – Régimen simplificado 
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Contratos Mercantiles, nacional e internacional y el sistema de 
arbitraje, nacional e internacional 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

EL ARBITRAJE COMO MÉTODO DE RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS EN CONTRATOS 
CIVILES EN EL PARAGUAY, SU REGULACIÓN E IMPACTO EN LA PRÁCTICA LEGAL 

Gabrielli Pergher – Mabel Garcete  

Dra. Liliana Giménez  

Es conocida la dificultad que implica acudir a los tribunales jurisdiccionales para resolver los 
conflictos que pudieran presentarse con respecto a los contratos civiles en el Paraguay, resultando en 
la falta de resolución de procesos judiciales en un plazo razonable. 
Así, la utilización y aplicación del Arbitraje como método de resolución de conflictos entre 
particulares, personas jurídicas inclusive el Estado  referidos a los contratos civiles aparece como algo 
primordial ya que permite a las partes involucradas la libertad de elegir el lugar, el idioma, los 
procedimientos, entre otros, a fin de adaptar el proceso a las circunstancias únicas de cada disputa 
así como la capacidad de las partes de diseñar procedimientos específicos que a menudo conducen 
a plazos más cortos, como también árbitros con experiencia específica en el área de conflicto que 
ayuda la emisión de decisiones más rápidas fortalecido con un marco legal que favorece el desarrollo 
del arbitraje en Paraguay. 
A lo largo del presente trabajo se aborda el arbitraje como método de resolución de conflicto en 
contratos civiles en Paraguay, como medio para la toma de decisiones ágiles, ayudando a individuos 
y equipos a centrarse en los aspectos más críticos de un problema que necesita ser atendido, así 
como su regulación e impacto en la práctica legal. 
El diseño de investigación es no experimental, ya que se realizan estudios sin manipulación deliberada 
de las variables y en el que se realiza un análisis documental del tema. 
Tiene un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) pues se realiza un análisis de los datos 
bibliográficos obtenidos, así como de la información aportada por los expertos entrevistados del 
Centro de Arbitraje y Mediación Paraguay, así como abogados del fuero civil. 
Los resultados de la investigación arrojan que el Paraguay cuenta con un marco normativo apropiado 
para el desarrollo del arbitraje. Como medio de resolución alternativo, no es muy utilizado a raíz del 
poco conocimiento de las herramientas arbitrales por parte de abogados del fuero civil. Según las 
respuestas de los profesionales encuestados, el arbitraje como medio alternativo de resolución de 
conflictos civiles en Paraguay se desarrolla en el Centro de Arbitraje y Mediación Paraguay (CAMP), 
organismo dependiente de la Cámara Nacional de Comercio y Servicios de Paraguay.  
Si bien el arbitraje se caracteriza por ser flexible, rápido, expeditivo y posee laudos inapelables además 
de no contener los vicios, defectos estructurales, excesiva formalidad y largos plazos procesales, 
debe fortalecerse como institución, la capacitación constante de quienes deben recomendar o no el 
arbitraje así como quien ejercerá la defensa de quienes se someten a arbitraje así como  quienes 
deben llevar adelante el proceso arbitral es fundamental 
 
Palabras claves: Arbitraje, resolución de conflictos, contratos civiles, arbitraje en Paraguay, 
herramientas arbitrales. 
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Responsabilidad Civil. Personas, familia y menores 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

Responsabilidad Civil y Protección de los Derechos de los Menores de Edad en 
casos de Explotación Infantil en Paraguay 

Judith Rojas   

Dra. Viviana Romero 

La investigación tuvo como objetivo general evaluar la manera en que la responsabilidad civil puede 
incidir en la protección de los derechos de los menores en casos de explotación infantil en Paraguay. 
Se utilizó una metodología de enfoque mixto cuali-cuantitativo, diseño no experimental, descriptivo 
con la aplicación de encuestas y entrevistas a profesionales del derecho, quienes brindaron su 
percepción sobre la efectividad del sistema judicial y los desafíos en la implementación de la 
responsabilidad civil en estos casos. Los resultados evidenciaron que la mayoría de los encuestados 
demostraron que las leyes vigentes eran insuficientes para garantizar una reparación efectiva a las 
víctimas. Asimismo, se identificaron barreras, como la falta de recursos institucionales, la dificultad 
en la recolección de pruebas y la falta de claridad en la normativa también constató que la explotación 
infantil ocurrió mayormente en el entorno familiar y que los daños psicológicos fueron los más 
reportados, seguidos de los daños físicos. Se concluyo que, si bien la responsabilidad civil representó 
un mecanismo legal para la protección y compensación de las víctimas, su aplicación fue limitada 
debido a deficiencias estructurales y legales. 
 
 
Palabras claves: Responsabilidad civil, explotación infantil, protección de menores, justicia. 
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Derecho Procesal Civil y Sistema Probatorio 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

La prueba de información sumaria de testigos prevista en el inc. b), artículo 591 del 
C.P.C., para demostrar la insolvencia económica y acceder al beneficio de litigar sin 
gastos en la Circunscripción Judicial Guairá, durante el año 2024  

David Ruiz – Brian Ruiz 

Mag. Angela Olmedo 

La investigación tuvo como objetivo general determinar la suficiencia de la prueba de información 
sumaria de testigos prevista en el inc.b) art. 591 del C.P.C., para demostrar la insolvencia económica 
y acceder al beneficio de litigar sin gastos en la Circunscripción Judicial Guairá durante el año 2024. 
La metodología empleada consistió en un trabajo de campo, de enfoque mixto, corte transversal, no 
experimental. Las técnicas de recolección de datos empleadas fueron la observación documental a 
20 expedientes en los cuales se obtuvo el beneficio de litigar sin gastos, encuesta a 36 abogados 
litigantes del fuero civil y entrevistas a informantes clave. Los principales hallazgos indicaron que el 
medio de prueba predominante para determinar la insolvencia económica del solicitante en el fuero 
civil es la prueba testimonial, específicamente la testifical de dos testigos que conocen al solicitante, 
conforme al artículo 591 inciso b) del Código Procesal Civil. Se concluyó que la prueba de información 
sumaria de testigos no es suficiente para demostrar la insolvencia económica y acceder al beneficio 
de litigar sin gastos en la Circunscripción Judicial del Guairá durante el año 2024. Aunque es el medio 
más comúnmente utilizado, presenta importantes deficiencias como la subjetividad, falta de 
objetividad y dificultad para verificar la veracidad de los testimonios, lo que afecta la certeza y 
confiabilidad del proceso. 
 
 
Palabras claves: prueba de informe, litigar sin gastos, prueba testifical, subjetividad 
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Sistemas Jurídicos. Constitucional 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

LA INCONSTITUCIONALIDAD ANTE LA OMISIÓN LEGISLATIVA: DOCTRINA, 
DERECHO COMPARADO, JURISPRUDENCIA NACIONAL  

Nathalia Ruiz  

Dr. Francisco Palau  

Con el presente trabajo se buscó adicionar conocimiento ya existente en torno al tema tentativo 
elegido: La inconstitucionalidad ante la comisión legislativa: doctrina, derecho comparado, 
jurisprudencia nacional, explorando más a fondo el instituto de la comisión legislativa y su forma de 
reparación a través de la inconstitucionalidad, por lo que se intentó apuntar a una notoriedad actual 
del debate y, la necesidad de comprender cómo se desenvuelve esta nueva expresión del derecho, 
planteándose como objetivo analizar la actuación de la inconstitucionalidad ante la comisión 
legislativa en Paraguay, según la doctrina, derecho comparado y jurisprudencia nacional, año 2022, 
enfocándose para ello en revisiones de la literatura a encontrar como sustento teórico. Entre los 
resultados principales se halló que, las investigaciones en referencia a la inconstitucionalidad por 
omisión son pocas, sin embargo, varias naciones la han acogido y tienen hoy día mecanismos y 
diversas soluciones para confrontar la omisión del legislador, situación que demuestra una tendencia 
a la observación de la figura y su control, y concluyendo que, el país cuenta con dos mecanismos para 
el control de la inconstitucionalidad: la acción de inconstitucionalidad y la excepción de 
inconstitucionalidad, que serán aplicadas atendiendo a las medidas, procedimientos y pautas 
presentes en la Constitución Nacional, prevaleciendo siempre esta última por encima de cualquier 
otra normativa. 
 
 
Palabras claves: omisión legislativa, doctrina, derecho comparado, jurisprudencia nacional. 
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Derecho Civil y Sistema Probatorio 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

PROTOCOLO ELECTRÓNICO NOTARIAL EN PARAGUAY Y LA 
SEGURIDAD JURÍDICA 

Carlos Schrameier 

Mag. Roberto Fonseca 

El objetivo general de la investigación es proponer una modificación de la legislación paraguaya, 
teniendo en cuenta el impacto en la seguridad jurídica, de la implementación del protocolo 
electrónico en los instrumentos notariales que redactan los escribanos en Paraguay, de acuerdo a la 
comparación jurídica y al criterio de los notarios públicos. El enfoque de la investigación fue 
cuantitativo, el diseño de la investigación no experimental, con un alcance correlacional. La muestra 
estuvo compuesta por 53 escribanos públicos de la Circunscripción Judicial de Itapúa, así como las 
legislaciones de Alemania, España, Francia, Italia, México, Colombia, Uruguay y Chile referentes al 
protocolo electrónico. La técnica utilizada fue la encuesta mediante un cuestionario con preguntas 
cerradas, y el análisis de contenido para el que se utilizó la matríz de análisis. Se concluyó que la 
implementación del protocolo electrónico redundará en mejor acceso para los requirentes, facilitará 
la despapelización y el no desplazamiento, así como el empleo de la firma digital o la firma ológrafa 
digitalizada con ciertos criterios de protección, impactará positivamente para dar seguridad jurídica y 
legalidad a los documentos notariales. En ese sentido se realizó una propuesta de modificación de los 
artículos del Código de Organización Judicial y Código Civil vigentes en Paraguay. 
 
Palabras claves: protocolo, electrónico, firma digital, modificción legal, seguridad, legalidad. 
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Responsabilidad Civil. Personas, familia y menores 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

PLAZOS PROCESALES EN JUICIOS DE ASISTENCIA ALIMENTARIA, DEL FUERO DE 
LA NIÑEZ Y ADOLESCENCIA DE LA VI CIRCUNSCRIPCIÓN JUDICIAL DEL ALTO 
PARANÁ  

Jorge Vera  

Mag. Roberto Fonseca  

Este estudio examina la jurisdicción infantil y el cumplimiento del período de procedimiento en el caso 
del apoyo alimentario en niños y adolescentes en la región Alto Paraná. La investigación tuvo un 
enfoque cuantitativo, alcance descriptivo, diseño no experimental, transversal. La población estuvo 
conformada por abogados, jueces y funcionarios judiciales, así como expedientes judiciales 
tramitados en la circunscripción judicial. El muestreo de las personas fue probabilístico y de los 
expedientes no probabilístico por las limitaciones en el acceso a los mismos impuestas por los 
funcionarios judiciales. Los principales hallazgos se relacionan con la duración promedio del proceso 
el 53% de los casos se resolvieron entre 6 meses y 1 año, mientras que el 27% concluyó en menos de 
6 meses, y el restante 20% requirió más de 1 año para obtener sentencia definitiva. El incumplimiento 
de plazos procesales fue atribuido de acuerdo con la encuesta a la sobrecarga laboral de los jueces, 
al desinterés de las partes y los funcionarios, y a la insuficiencia de recursos especializados. Se 
concluye que el retraso procesal estuvo vinculado mayoritariamente a la incapacidad financiera de 
las partes, y en menor medida a estrategias dilatorias relacionadas con recursos procesales 
innecesarios. 
 
 
Palabras claves: Asistencia alimentaria, protección infantil, mediación, procesos judiciales, derecho 
familiar. 
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Derecho Civil y Sistema Probatorio 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

LA SUSPENSIÓN DEL DÉBITO AUTOMÁTICO COMO NUEVO EFECTO JURÍDICO DEL 
AUTO DE ADMISIÓN DE CONVOCACIÓN DE ACREEDORES EN LA LEGISLACIÓN 
PARAGUAYA 

Maria Villar 

Mag. Francisco Seguro 

Argaña define al juicio de convocatoria de acreedores como “(...)el procedimiento preventivo, a fin de 
evitar la declaración de quiebras por intermedio de un concordato judicial (...)” (1994, pp. 189). La 
admisión de este tipo de juicio se da a través de una resolución judicial, denominada auto de 
admisión, la que genera diversos efectos jurídicos los cuales, en su gran mayoría, se regulan en la ley 
154/69 de quiebras. Sin embargo, como el derecho es una ciencia que regula comportamientos 
humanos, necesariamente va mutando conforme la sociedad avanza, es así que surgen nuevas 
casuísticas o consecuencias, que en su oportunidad no pudo ser previsible por los legisladores. Ahora 
bien, mediante la metodología de enfoque cualitativo utilizada y el estudio doctrinal y jurisprudencial 
pertinente, el investigador ha logrado avizorar a la suspensión de los débitos automáticos como un 
nuevo efecto del auto de admisión, concluyendo que su base jurídica e importancia radica en la pars 
condictio creditorum, principio rector en materia concursal y como normas de aplicación analógica 
al caso surgen los artículos 26 al 32 de la Ley 154/69 de Quiebras. Como se ha observado, el fenómeno 
no se encuentra regulado en la legislación vigente, 
motivo por el cual se recomendó su inclusión, tratamiento, modificación o actualización de la ley de 
Quiebras, en salvaguarda de la seguridad jurídica que debe imperar en una sociedad, a través de una 
legislación completa y actualizada. 
 
 
Palabras claves: Convocatoria de acreedores, efectos jurídicos del auto de admisión, suspensión de 
los débitos automáticos en la convocatoria. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Título 

Autores  

Tutor/ 
Asesor  

Resumen  

Línea de 
Investigación  

Programa  

Interacción, Familia y Sociedad. Evolución legislativa 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

ANÁLISIS DE LA EFICACIA DE LA AUDIENCIA DE CONCILIACIÓN EN LOS JUICIOS 
DE DIVORCIO POR MUTUO CONSENTIMIENTO EN EL MARCO DEL ART. 5 DE LA LEY 
5422 QUE MODIFICA LA LEY 45/91 

Asiria Voser – Cinthia Caceres 

Mag. Carmen Escurra 

 Se analizó la eficacia de la audiencia de conciliación en los juicios de divorcio por mutuo 
consentimiento en el marco del Art 5 de la ley 5422 que modifica la ley 45/91, en este contexto se tiene 
que la referida norma establece la obligatoriedad de la audiencia de conciliación en estos juicios, en 
la cual el Juez escuchará separadamente a las partes a objeto de procurar una reconciliación. Por su 
finalidad, se propuso: Identificar el procedimiento y las etapas del juicio de divorcio por mutuo 
consentimiento, demostrar la percepción de los profesionales del derecho y Magistrados en cuanto a 
la audiencia de conciliación en los juicios de divorcio por mutuo consentimiento, establecer la 
necesidad de mantener la audiencia de conciliación, sugerir una alternativa jurídica idónea para 
agilizar el procedimiento y determinar la eficacia de la vigencia del Art. 5 de la ley 5422 que modifica 
la ley 45/91. La metodología utilizada fue mixta, no experimental, exploratoria, descriptiva, la 
recolección de datos fue por medio del análisis documental de leyes y a fines, además de la encuesta 
aplicada a la muestra conformada por Abogados independientes, Agentes Fiscales, Defensores 
Públicos, Jueces de Primera Instancia en lo Civil y Comercial intervinientes en juicios de la Tercera 
Circunscripción Judicial de Itapúa. Al final se exponen los resultados y conclusiones, siendo la más 
relevante una tendencia general hacia el escepticismo respecto a la eficacia de la audiencia de 
conciliación, los casos de reconciliación son sumamente reducidos, muy poco frecuente y genera un 
retardo del proceso judicial. Se respalda la procedencia de una revisión y modificación de la 
legislación vigente e introducir a la Audiencia de Mediación a través de la Oficina de Mediación del 
Poder Judicial como una opción idónea, la cual no compromete a los principios básicos de protección 
consagrados en la normativa actual. 
 
 
Palabras claves: eficacia, audiencia de conciliación, juicio de divorcio, divorcio por mutuo 
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Responsabilidad Civil. Personas, familia y menores 

Maestría en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC) 

LA MEDIACIÓN COMO MÉTODO PARA EL ACCESO A LA JUSTICIA EN EL ÁMBITO DE 
LA NIÑEZ Y ADOLESCENCIA EN CASOS DE ASISTENCIA ALIMENTICIA EN EL BARRIO 
SAN FRANCISCO DE ASUNCIÓN, EN EL PERIODO DEL 2020 AL 2021 

María Ygarza 

Dra. Liliana Gimenez  

La investigación aborda: la mediación como método para el acceso a la justicia en el ámbito de la 
Niñez y Adolescencia en casos de Asistencia Alimenticia en el Barrio San Francisco de Asunción, en 
el periodo del 2020 al 2021. El objetivo general de esta investigación es analizar la mediación como 
método para el acceso a la Justicia en el ámbito de Asistencia Alimenticia de la Niñez y de la 
Adolescencia, en el Barrio San Francisco de Asunción, durante los años 2020 y 2021. Se empleó un 
enfoque cualitativo-descriptivo, con diseño no experimental, una población de 584 personas entre el 
año 2020 – 2021 que acudieron al programa de “Servicio de Orientación Legal”, su muestra de 50 casos 
de asistencia alimenticia. La información se obtuvo mediante investigación documental, utilizando 
invitaciones, actas de acuerdo, actas de incomparecencia e informes de reuniones de mediación. Los 
resultados evidenciaron que la mediación otorgó ventajas relacionadas con accesibilidad, reducción 
de procesos judiciales y resolución consensuada. En 2020, el acceso se favoreció por el Programa 
SOL, mientras que en 2021 por la difusión en medios y recomendaciones. La mayoría de los casos 
concluyó con acuerdo total, incrementándose en 2021, aunque disminuyó la percepción de que el 
acuerdo resolvía totalmente el conflicto. El cumplimiento de los acuerdos pasó de ser 
mayoritariamente parcial en 2020 a total en 2021, cambiando las causas de incumplimiento y las 
acciones adoptadas. Se observó un aumento en la homologación judicial y en la satisfacción plena 
con los acuerdos. Se concluye que la mediación constituye una vía relevante de acceso a la justicia 
en este contexto, con avances en efectividad y respaldo jurídico, aunque persisten desafíos en la 
confianza inicial, el fortalecimiento de la negociación autónoma y el cumplimiento sostenido. 
 
 
Palabras claves: acceso a la justicia, asistencia alimenticia, barrio, mediación, método.   
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Derecho Penal 

Maestría en Derecho Penal y Procesal Penal (MDPPP) 

LINEAMIENTOS POLÍTICOS CRIMINALES DEL HECHO PUNIBLE DE VIOLENCIA 
FAMILIAR EN EL CÓDIGO PENAL PARAGUAYO  

Diana Alfonso 

Dra. Olga Rojas  

En esta investigación analizamos el impacto de los lineamientos de la política criminal en la aplicación 
del artículo 229 del Código Penal Paraguayo, modificado por la Ley N.º 6934/2022, en la 
Circunscripción Judicial de Caaguazú, específicamente en la jurisdicción penal de Coronel Oviedo y 
Central. La problemática radica en las dificultades que enfrentan los operadores judiciales para 
interpretar y aplicar esta normativa, debido a la exigencia de "habitualidad" para la configuración del 
hecho punible y la ambigüedad en la definición de "considerable" en los daños psíquicos. Estos 
factores han generado desafíos en la protección efectiva de las víctimas y han limitado el acceso a la 
justicia. La investigación se desarrolló con un enfoque descriptivo y mixto, recolectando datos tanto 
cualitativos como cuantitativos. Los resultados revelan que, si bien las modificaciones legislativas han 
ampliado el alcance del artículo 229 y endurecido las penas, aún persisten dificultades en su 
aplicación. La exigencia de habitualidad y la falta de criterios uniformes entre los operadores de 
justicia han generado interpretaciones dispares y revictimización de las personas afectadas. Los 
recursos insuficientes para la atención a víctimas y la ausencia de un registro estadístico integral sobre 
los casos de violencia familiar representan obstáculos adicionales para la efectiva implementación 
de la normativa. Se identificó la necesidad de reformular el artículo 229 para mejorar su claridad y 
aplicabilidad, además de fortalecer las estrategias político-criminales orientadas a la protección de 
las víctimas. Se recomienda la capacitación constante de los operadores judiciales, la optimización 
de los recursos destinados a la atención de víctimas y la creación de mecanismos de seguimiento más 
efectivos para garantizar el acceso a la justicia. 
 
Palabras claves: violencia familiar, política criminal, Código Penal Paraguayo, aplicación judicial, 
protección de víctimas. 
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Derecho Penal de la Niñez y Adolescencia 

Maestría en Derecho Penal y Procesal Penal (MDPPP) 

Influencia de informes psicosociales en medidas socioeducativas a adolescentes 
infractores 

Jorge Almada  

Mag. Marta Rivaldi 

Esta investigación analiza la influencia de los informes psicosociales en la aplicación de medidas 
socioeducativas a adolescentes infractores en la Circunscripción Judicial de Itapúa, Paraguay, 
durante el primer semestre de 2025. El estudio se basó en un enfoque cualitativo-descriptivo y no 
experimental, que incluyó entrevistas semiestructuradas a jueces, psicólogos forenses y trabajadores 
sociales, encuestas a abogados litigantes y revisión documental de expedientes judiciales. Los 
resultados mostraron que los informes psicosociales son considerados herramientas esenciales para 
fundamentar decisiones judiciales contextualizadas y ajustadas al principio del interés superior del 
adolescente. Sin embargo, se identificó una aplicación irregular debido a limitaciones estructurales, 
como la falta de equipos técnicos y la sobrecarga procesal. La ausencia de estos informes condujo a 
decisiones menos personalizadas y, en algunos casos, a la anulación de sentencias por vulneración 
de garantías. Se concluye que, aunque los informes psicosociales ejercen una influencia positiva y 
necesaria en la justicia penal juvenil, se requiere su institucionalización, estandarización y dotación 
de recursos para garantizar su uso sistemático y efectivo 
 
 
Palabras claves: adolescentes infractores, informes psicosociales, justicia juvenil, medidas 
socioeducativas, sistema penal paraguayo 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Título 

Autores  

Tutor/ 
Asesor  

Resumen  

Línea de 
Investigación  

Programa  

Derecho Penal 

Maestría en Derecho Penal y Procesal Penal (MDPPP) 

REINSERCIÓN SOCIAL DE LOS CONDENADOS BENEFICIADOS POR LIBERTAD 
CONDICIONAL EN LA CIUDAD DE SANTA ROSA DE AGUARAY  

Sonia Aranda – Leda Ortiz 

Mag. Roberto Fonseca 

La reinserción social de personas condenadas beneficiadas con libertad condicional es un proceso 
complejo que demanda el compromiso conjunto del Estado, la comunidad y el individuo. En Santa 
Rosa del Aguaray, es fundamental analizar si las condiciones sociales, económicas e institucionales 
permiten una integración segura y duradera de estos individuos a la vida comunitaria. La libertad 
condicional, prevista en el Código Penal paraguayo, busca facilitar la resocialización al permitir que 
ciertos condenados cumplan el resto de su pena en libertad bajo condiciones específicas. Sin 
embargo, su efectividad depende en gran medida de políticas públicas adecuadas, programas de 
apoyo psicológico, acceso al empleo y respaldo comunitario. En esta ciudad, las limitaciones 
institucionales, la estigmatización social y la falta de oportunidades laborales constituyen obstáculos 
significativos para quienes intentan reconstruir su vida tras cumplir parte de su condena. Mediante un 
enfoque mixto concurrente y un diseño mixto secuencial, se estudió a personas que obtuvieron 
libertad condicional en 2024, así como a actores vinculados al proceso judicial, y referentes sociales. 
Los resultados evidencian que muchos liberados enfrentan dificultades para acceder a servicios de 
apoyo y capacitación, incrementando el riesgo de reincidencia. En conclusión, aunque la libertad 
condicional representa un avance hacia un sistema penal más orientado a la resocialización, su 
eficacia en la reinserción social en Santa Rosa del Aguaray aún es limitada y requiere fortalecimiento. 
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EL ROL DEL JUEZ EN LA DETERMINACIÓN DE LA ADMISIBILIDAD DE PRUEBAS 
VICIADAS, EN LA CIRCUNSCRIPCIÓN JUDICIAL GUAIRÁ. AÑO 2024”  

Hugo Bogado 

Mag. Roberto Fonseca 

Esta investigación analiza el papel que desempeñan los jueces en la admisibilidad de pruebas 
viciadas dentro de procesos penales por abuso sexual infantil en la Circunscripción Judicial de Guairá, 
Paraguay. Se empleó un enfoque cuantitativo, alcance descriptivo, diseño no experimental de corte 
transversal. La población estuvo conformada por 20 jueces penales y 20 actuarios judiciales a los que 
se les aplicaron cuestionarios de escala tipo Likert a través de una encuesta y sus resultados se 
complementaron con el análisis de 16 causas judiciales. La triangulación de datos arroja una práctica 
judicial fragmentada respecto al principio de legalidad y al derecho de defensa, lo que perjudica la 
seguridad jurídica. Se identifican criterios disparejos en el cuestionamiento y admisión de pruebas 
viciadas, que movilizan vacíos legales y aperturas, entendiendo la necesidad urgente de armonizar 
criterios. Se concluye que la perfección de la formación judicial y pautas uniformes posibilitarán una 
mayor tutela de los derechos como garantías del procesado y de los derechos humanos incentivando 
decisiones predictivas, equitativas y en concordancia con los estándares internacionales de derechos 
humanos. 
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ANÁLISIS DE LAS RESOLUCIONES QUE CONCEDEN EL ARRESTO DOMICILIARIO, 
DICTADAS POR LOS JUZGADOS PENALES DE GARANTÍAS DE SALTOS DEL GUAIRÁ Y 
SU REVISIÓN POR EL TRIBUNAL DE APELACIONES DE CANINDEYÚ, 2011-2024 

Erika Duarte  

Dr. Edgar Urbieta  

La investigación analizó la justificación y el fundamento jurídico de las resoluciones que conceden el 
arresto domiciliario en los Juzgados Penales de Garantías de Saltos del Guairá y su revisión por el 
Tribunal de Apelaciones de Canindeyú entre 2011 y 2024. Se estableció cómo la fundamentación legal 
en la normativa vigente define estas resoluciones, cómo la valoración de las circunstancias 
particulares de los imputados influye en su concesión y de qué manera los criterios de 
proporcionalidad y necesidad determinan su aplicación. La metodología utilizada fue de enfoque 
cualitativo, bajo el diseño de estudio de caso, con análisis documental de resoluciones judiciales y 
entrevistas a jueces, fiscales, defensores y camaristas. Los resultados evidenciaron una aplicación 
heterogénea de la medida, con diferencias en la interpretación de la normativa y en la valoración de 
factores individuales del imputado. Se identificaron inconsistencias en la fundamentación jurídica y 
limitaciones en la aplicación de estándares internacionales. Se concluyó que la concesión del arresto 
domiciliario responde a criterios jurídicos dispares, influidos por factores contextuales y 
discrecionalidad judicial. Se recomienda la estandarización de criterios y el fortalecimiento de la 
argumentación jurídica en las resoluciones para garantizar decisiones más equitativas y coherentes. 
 
 
Palabras claves: Arresto domiciliario. Derecho procesal penal. Fundamentación jurídica. Medidas 
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EL CRIADAZGO EN EL PARAGUAY COMO ANTESALA DEL HECHO PUNIBLE DE 
TRATA DE PERSONAS, AÑO 2021 

Fabiola Galeano 

Mag. Carmen Escurra 

La investigación tiene como objetivo tuvo como objetivo principal analizar el vínculo existente entre el 
criadazgo en el Paraguay como antesala del hecho punible de trata de personas.  Conforme a los 
objetivos específicos, se concluye que la práctica del criadazgo tiene sus raíces propiamente en la 
pobreza, entre las consecuencias del criadazgo es la discriminación, explotación y vulneración de los 
derechos de niñas y niños, en una etapa crucial de su ciclo de vida, afectando profundamente la vida 
a los mismos, normalmente los niños son dados por la situación económica de la familia de origen de 
escaso recurso, por orea parte en el país no existe legislación relacionado al criadazgo, si bien es cierto 
se cuenta con el Código de la Niñez y la Adolescencia y una Estrategia Nacional de Prevención del 
Trabajo Infantil y Protección del Trabajo Adolescente, es fundamental crear reformas al Código de la 
Niñez y Adolescencia en lo que respecta a sanciones que deben aplicarse al criadazgo como antesala 
del hecho punible de trata de personas, se concluye que se debe tener voluntad política para crear los 
recursos necesarios para erradicar el criadazgo en el país. Como resultado final se concluye, que 
existe una falencia existe una falencia de los órganos de control sobre la protección de los niños, por 
lo que la falta de leyes específicas del criadazgo se podría reincidir los tipos de abusos y maltratos que 
conlleva a innumerables consecuencias hasta la explotación sexual y trata de personas. 
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LA IMPRESCRIPTIBILIDAD DE LOS ACTOS DE CORRUPCIÓN PÚBLICA DE 
COHECHO Y SOBORNO EN EL DERECHO PENAL PARAGUAYO 

Angel Gimenez 

Dra. Shirley Franco  

La investigación realizada se orienta al estudio de la ‘’La imprescriptibilidad de los actos de corrupción 
pública de Cohecho y Soborno en el Derecho Penal paraguayo’’ que expone la realidad de la 
corrupción pública existente en el Paraguay lo que en la actualidad se manifiesta de diferentes 
maneras. La corrupción es una amenaza para el desarrollo nacional dado que infringe los actos 
jurídicos entre ciudadanos y autoridades. Los abogados tienen el derecho de participar en democracia 
aportando instrumentos jurídicos que sea útil para identificar las causas y efectos, así como las 
nuevas estrategias que se considere como posible solución al problema de la corrupción, pues ante 
esta problemática fue creada el objetivo General de estudio ‘’Examinar la viabilidad de la 
imprescriptibilidad de los actos de corrupción pública de Cohecho y Soborno en el Derecho Penal 
paraguayo’’ aplicando para su desarrollo el Método Jurídico – Comparado, Método Hipotético – 
Deductivo, el Método Analítico – Sintético y los instrumentos de recolección de datos fueron 
obtenidos de otros autores sobre la imprescriptibilidad de actos de corrupción pública en países de 
América Latina de la legislación comparada y la legislación nacional y de las informaciones 
recolectadas por las instituciones del CISNI y la DGEEC del Paraguay obteniendo como resultado el 
porcentaje de usuarios que reportaron pedidos de coimas en las entidades públicas para hacer 
gestiones. En Aduanas 67,8% de los usuarios que efectuaron tramites explicaron que es el funcionario 
el que pide coima y es más el 52% de los usuarios expresaron que el pago de Soborno produce mejor 
atención, es por tal razón que esta tesis fue realizada con la idea de buscar nuevos instrumentos 
jurídicos que sea viable para reprimir los delitos de cohecho y soborno orientado a la corrupción 
pública del Paraguay. 
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Aplicabilidad de Justicia Restaurativa para reducir la reincidencia de menores 
infractores y su reinserción social 

Guadalupe Guerrero 

Dr. Manuel Guanes 

La investigación busca abordar las necesidades específicas del adolescente infractor, promover su 
desarrollo y reintegración en la sociedad. En este contexto, es trazado como objetivo general, analizar 
la aplicabilidad de la justicia restaurativa para reducir la reincidencia de menores infractores y su 
reinserción social. El enfoque de reparación del daño y la responsabilidad personal pueden contribuir 
a que los menores asuman conciencia de sus acciones y sus consecuencias, además fortalecer el 
criterio para optar por decisiones y acciones más saludables. En cuanto al diseño metodológico el 
tipo de investigación que se ha utilizado es el descriptivo, con corte transversal y enfoque cuantitativo. 
Se ha optado para el área de estudio los estamentos judiciales de la ciudad de Concepción, siendo la 
muestra 43 abogados. De acuerdo a los resultados obtenidos se demuestra que en definitiva la justicia 
restaurativa tiene potencial para reducir la reincidencia y promover la reinserción social de menores 
infractores, sin embargo, su aplicación es aún deficiente, por lo que se deduce que es necesario 
implementarla dentro de la normativa legal con criterios claros o pautas definidas que los mismos 
jueces deben conocer para su aplicación. 
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La aplicación de medidas en el hecho punible de homicidio culposo en accidente 
de tránsito con la vigencia de la Ley N° 6771/21, modificatoria del Código Penal en 
la Ciudad de Concepción en los años 2021- 2023 

Carlos Kolher – José Paredes 

Dra. Shirley Franco  

 La investigación se centra en analizar la implementación de medidas aplicadas en casos de homicidio 
culposo por accidente de tránsito en la ciudad de Concepción durante los años 2021 a 2023. El 
objetivo principal determinar cuáles son los tipos de medidas dictadas por los órganos 
jurisdiccionales en la etapa preparatoria en los hechos punibles de homicidio culposo por accidentes 
de tránsito en la ciudad de Concepción en los años 2021-2023. El estudio adopta un enfoque 
cualitativo y utiliza un diseño descriptivo y propositivo, sin experimentación. Se realizó un análisis 
documental en los Juzgados de Garantías del 1º al 4º Turno durante este período. La población de 
estudio consistió en los expedientes disponibles en dichos Juzgados. Como resultado del análisis, se 
observó que los Juzgados priorizaron las medidas alternativas o sustitutivas para 33 encausados, 
siendo esta la opción preferida por todos los Juzgados de Garantías. Además, se encontró que se 
procesaron 43 casos como homicidio culposo bajo el artículo Simple inc.1º, siendo común que se 
apliquen medidas alternativas a la prisión en este tipo de delitos. 
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IMPLICANCIAS JURÍDICAS DEL ART. 314 DEL CÓDIGO PROCESAL PENAL (TRÁMITE 
DE OPOSICIÓN) EN LOS CASOS DE DESESTIMACIÓN DE LA DENUNCIA EN LOS 
JUZGADOS PENALES DE GARANTÍAS DE LA CAPITAL 

Raúl Peralta 

Dr. Gustavo Auadre 

El presente trabajo basó sobre los alcances del trámite de oposición establecido en el art. 314, del 
C.P.P.; se abordó un tema jurídico de relevancia pues se trata de la defensa de derechos y garantías de 
víctima y querellante, ya que a consecuencia del sistema acusatorio, el Ministerio Público es el titular 
de la acción penal pública, por lo mismo tanto la víctima como el querellante dependen de la acción 
de este, puesto que no tienen acción para iniciar o continuar el procedimiento penal cuando se trata 
de acción penal pública, en este caso específico, en los casos de requerimiento de desestimación, al 
que se puede oponer trámite de oposición por parte del Juez Penal de Garantías, y en caso de persistir 
en el pedido por parte del M.P., le resta a la víctima y querellante, es la posibilidad de impugnación, 
con las limitaciones que el C.P.P., establece. Para lograr esto fueron establecidos objetivos 
específicos; se estudió la acción penal, funciones del M.P. y del Juez Penal; los derechos de las 
víctimas; y, las consecuencias del trámite de oposición al pedido de desestimación. Con base en ellos 
se realizaron los resultados y el análisis, en donde se ha expuesto las diversas situaciones que arrojó 
la investigación, en cuanto a lo que se ha interpretado en la administración de justicia, sobre las 
implicancias del art. 314, del C.P.P., pudiendo darse una solución vía interpretativa, pero también 
proponiendo modificaciones legales para evitar interpretaciones dispares. 
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EL DESAFÍO DE LA IMPLEMENTACIÓN DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL 
PROCESO PENAL PARAGUAYO. 

Maria Riveros 

Dr. Manuel Guanes  

La inteligencia artificial (IA) se ha convertido en una herramienta crucial para mejorar la eficiencia y la 
equidad en diversos sectores, incluido el sistema judicial. Su implementación en el proceso penal 
paraguayo busca evaluar su impacto en la eficiencia y la equidad de las decisiones judiciales, así 
como en la protección de los derechos fundamentales de los ciudadanos. El objetivo general de esta 
investigación es analizar cómo la IA puede transformar el proceso penal, considerando experiencias 
de otros países en su implementación. Se plantean objetivos específicos, como indagar sobre las 
lecciones aprendidas a nivel internacional, identificar desafíos éticos y legales, comparar modelos de 
implementación, y analizar normativas penales relacionadas con la IA. La hipótesis sugiere que la IA 
tendrá un impacto positivo en la eficiencia del sistema judicial, al agilizar procesos y mejorar la toma 
de decisiones. El enfoque de investigación será cualitativo, con un diseño de teoría fundamentada y 
una muestra de conveniencia compuesta por 3 fiscales, 10 jueces y 30 abogados litigantes, aunque 
esta cantidad puede ajustarse según la saturación de categorías. La técnica principal de recolección 
de datos será la entrevista, utilizando un cuestionario estructurado para obtener opiniones sobre la IA 
en el proceso penal. Los análisis preliminares indican que la implementación de la IA debe considerar 
las experiencias de otros países, donde se han observado tanto avances significativos como desafíos 
en equidad y transparencia. Por ello, se recomienda que la implementación de la IA en Paraguay sea 
gradual y estructurada, tomando en cuenta estas experiencias para maximizar beneficios y mitigar 
riesgos. 
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Libertad Vigilada con Monitoreo Electrónico como Medida Sustitutiva o Alternativa 
a la Prisión Preventiva 

David Samudio 

Dr. Edgar Urbieta  

La libertad vigilada con monitoreo electrónico como medida sustitutiva o alternativa a la prisión 
preventiva consiste en controlar la ubicación de una persona procesada, es un medio con la cual se 
puede reinsertar al individuo en la sociedad y proteger a las víctimas. 
El objetivo principal de la investigación realizada es la correcta evaluación de la libertad vigilada con 
el método del monitoreo electrónico teniendo además presente proteger los derechos fundamentales 
de los procesados y evitar el peligro de fuga o la obstrucción de actos concretos de investigación. 
La utilización de los dispositivos garantiza la confiabilidad en la monitorización electrónica, se tienen 
además en cuenta los perjuicios que podría ocasionar o no a la dignidad humana la aplicación de esta 
medida. Se garantiza la seguridad social con estos dispositivos ya que los aparatos electrónicos no 
pueden sufrir alteración o manipulación, evitando de esta manera los peligros existentes como 
presupuestos de la prisión preventiva. Este estudio exploratorio descriptivo ha permitido hallar 
diversas posturas tanto a favor como en contra. 
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LA DESPENALIZACIÓN DE LOS DELITOS DE DIFAMACIÓN, INJURIA Y CALUMNIA EN 
EL CÓDIGO PENAL PARAGUAYO, EN CONCORDANCIA CON LOS ESTÁNDARES DE 
LA CIDH CON RELACIÓN A LA LIBERTAD DE EXPRESIÓN Y EL DERECHO DE 
DIGNIDAD. 

Viviana Trapani – Hugo Vergara 

Dr. Matías Garcete   

Actualmente, se debate sobre el conflicto entre Derechos Humanos como la libertad de expresión y 
el honor. Los organismos internacionales aconsejan a los Estados proteger la libertad de expresión sin 
menoscabar el honor. La libertad de expresión es fundamental para otros derechos vitales para la 
sociedad y la democracia. 
Este estudio examina la propuesta de despenalizar la difamación, injuria y calumnia en el Código 
Penal Paraguayo, sugiriendo que estos delitos sean tratados en el fuero civil o administrativo mediante 
indemnizaciones, conforme a estándares internacionales. 
Los organismos argumentan que la ambigüedad en la tipificación penal de estos delitos restringe 
innecesariamente la libertad de expresión, creando una cultura intimidatoria que inhibe la libre 
expresión, especialmente en asuntos de interés público. 
La investigación, de tipo descriptivo, analiza las normas y jurisprudencia pertinentes, así como las 
consecuencias legales y sociales de su implementación. Se utiliza un estudio de caso centrado en 
Paraguay, comparándolo con otros países de la región. La población incluye documentos clave de 
legislación nacional y jurisprudencia internacional. 
Se concluye que reformar las normas puede mejorar la libertad de expresión sin necesidad de 
despenalización, promoviendo la libertad sin caer en el libertinaje. 
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