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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Estudio de caso – DNIT “Análisis de la aplicación de las disposiciones legales en 

materia impositiva por la DNIT, respecto a la situación impositiva de empresas 

unipersonales y su relación con la recaudación en el año 2021” 

Mariela Armoa; Édgar Zárate 

MSc. Miguel Leiva 

El estudio analiza la aplicación de las disposiciones legales en materia impositiva por la 

DNIT respecto de las empresas unipersonales y su relación con la recaudación en 2021. 

Con enfoque cualitativo y diseño no experimental, incluye revisión bibliográfica y 

entrevistas a directivos de la DNIT. Los resultados señalan aumento en la inscripción al 

RUC y en la recaudación del sector, así como la necesidad de fortalecer el cumplimiento 

de las leyes tributarias y los controles contra la evasión fiscal. 
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Auditoría Contable 

Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Auditoría Forense en la detección de irregularidades en el Ministerio de Hacienda 

en relación a las denuncias recibidas por la Dirección Anticorrupción del 

Ministerio de Hacienda en el año 2020 

Diego Armando Ayala Gómez; Carlos David Mieres Ramírez 

MSc. Miguel Leiva 

La investigación aborda la auditoría forense como metodología especializada para 

examinar procesos, hechos y evidencias vinculados con presuntos actos irregulares en el 

Ministerio de Hacienda. El estudio, de enfoque cualitativo, utiliza documentación 

obtenida por acceso a la información pública y entrevistas a funcionarios de la Dirección 

Anticorrupción. Se enfatiza la importancia de documentar hallazgos, sustentar 

conclusiones sobre posibles ilicitudes y formular recomendaciones administrativas o 

legales. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Análisis de la gestión del riesgo crediticio para mitigar la morosidad de la 

Cooperativa de Ahorro y Crédito Divino Niño Ltda. de la ciudad de Alberdi, 

Departamento de Ñeembucú, Paraguay en los años 2017-2018 

Jennifer Benítez González; Raquel Duarte Onieva 

Ph.D. Walter Daniel Ovelar 

El estudio de caso describe el sistema de gestión del crédito, cobranza y morosidad de 

una cooperativa de ahorro y crédito de Alberdi durante el periodo 2017-2018. Desde un 

enfoque cualitativo y descriptivo, utiliza encuestas y entrevista al auditor interno para 

examinar la gestión crediticia. Los resultados evidencian índices de morosidad no 

adecuados para una administración cooperativa exitosa, con potencial riesgo para la 

sostenibilidad institucional. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Control interno como herramienta de calidad en la gestión administrativa de la 

Municipalidad de Ybytymí, departamento de Paraguarí, periodo 2023 

Gloria Elisabet Capli González; Nelly Graciela Vega Orué 

Msc. Lidia Gómez de la Fuente Sanabria 

El estudio analiza cómo la ausencia de una función de auditoría interna afecta la gestión 

administrativa y el cumplimiento de objetivos en la Municipalidad de Ybytymí. Con 

diseño no experimental y alcance descriptivo, emplea análisis documental, encuestas y 

entrevistas. Los hallazgos revelan debilidades significativas en evaluación de riesgos, 

supervisión y monitoreo, por lo que se recomienda implementar un departamento de 

control interno y formalizar metodologías de evaluación de riesgos. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Sistema de costos ABC para el servicio de carillas dentales en la Clínica BC, 

Asunción 2024 

Perla Iluminada Centurión Chávez 

Dra. Liz Mauricia Echagüe Orihuela 

La investigación propone el diseño de un sistema de costos basado en actividades (ABC) 

para el servicio de carillas dentales de la Clínica BC. El estudio de caso, con enfoque 

mixto, se apoya en revisión bibliográfica, entrevistas, análisis de documentos financieros 

y observación de procesos. Se concluye que el sistema ABC permite una asignación más 

precisa de costos, una mejor determinación de la rentabilidad y una fijación de precios 

más informada. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Análisis de la eficacia de la implementación del nuevo impuesto IRE RESIMPLE 

en la formalización de los pequeños comerciantes informales del Mercado 

Municipal N° 4 de Asunción y en la recaudación tributaria en el año 2022 

Jazmín Villanueva; Verónica Cuenca 

MSc. Lidia Gómez de la Fuente Sanabria 

El trabajo examina la eficacia del régimen IRE RESIMPLE para formalizar a pequeños 

comerciantes informales del Mercado Municipal N° 4 de Asunción y su incidencia en la 

recaudación tributaria. Los resultados muestran persistencia de desconocimiento sobre el 

régimen, así como la percepción de que su cumplimiento requiere apoyo profesional. Se 

concluye que la Administración Tributaria debe reforzar estrategias de información, 

capacitación e incentivos para la formalización. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

La formalización tributaria de las empresas unipersonales de la ciudad de San 

Antonio dentro del régimen de liquidación de IRE RESIMPLE, registradas como 

emprendedores en el MIC, año 2022 

C.P. Elvio Ramón Curtido Cáceres; Lic. Héctor David Fleitas Rojas 

Dra. Liz Mauricia Echagüe Orihuela 

La investigación se centra en la formalización tributaria de empresas unipersonales de 

San Antonio registradas como emprendedores en el MIC y encuadradas en el régimen 

IRE RESIMPLE. El trabajo desarrolla bases investigativas, filosóficas, referenciales y 

legales, y analiza información obtenida mediante encuestas y entrevistas. Su propósito es 

aportar apoyo interpretativo sobre la normativa vigente y valorar la percepción de 

contribuyentes y profesionales respecto del nuevo régimen. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Análisis de la gestión del riesgo crediticio para mitigar la morosidad de la 

Cooperativa de Ahorro y Crédito Divino Niño Ltda. de la ciudad de Alberdi, 

Departamento de Ñeembucú, Paraguay en los años 2017-2018 

Jennifer Benítez González; Raquel Duarte Onieva 

Ph.D. Walter Daniel Ovelar 

El estudio de caso describe el sistema de gestión del crédito, cobranza y morosidad de 

una cooperativa de ahorro y crédito de Alberdi durante el periodo 2017-2018. Desde un 

enfoque cualitativo y descriptivo, utiliza encuestas y entrevista al auditor interno para 

examinar la gestión crediticia. Los resultados evidencian índices de morosidad no 

adecuados para una administración cooperativa exitosa, con potencial riesgo para la 

sostenibilidad institucional. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Incidencia del sistema de control interno en las operaciones crediticias de la 

Cooperativa Multiactiva Ñopytyvõ Limitada en el año 2023 

Humberto Fernández Martínez; Fernando Andrés Ojeda Román 

Dra. Liz Mauricia Echagüe Orihuela 

El estudio de caso analiza la incidencia del sistema de control interno en las operaciones 

crediticias de la Cooperativa Multiactiva Ñopytyvõ Limitada. Con enfoque mixto y 

diseño no experimental transversal, examina políticas de crédito, evaluación, riesgos y 

manual operativo. Los resultados permiten valorar el efecto del control interno sobre la 

gestión de créditos y la necesidad de fortalecer procedimientos y mitigación del riesgo. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Proceso de aplicación de las Normas de Información Financiera para Sociedades 

Emisoras de títulos valores Paraguay 2021 

Dalma V. Fleitas Cristaldo 

Ph.D. Walter Daniel Ovelar 

El trabajo evalúa el proceso de aplicación de las Normas de Información Financiera 

emitidas por el Consejo de Contadores Públicos del Paraguay para sociedades emisoras 

que operan en el mercado de valores. Identifica factores de éxito y aspectos susceptibles 

de mejora en la implementación obligatoria iniciada desde el ejercicio 2020. Además, 

propone la actualización de las normas locales y aporta una guía práctica de 

implementación con referencia al desafío de adopción de las NIIF completas. 
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Normas Internacionales de Información Financiera 

Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Proceso de aplicación de las Normas de Información Financiera para Sociedades 

Emisoras de títulos valores Paraguay 2021 

Dalma V. Fleitas Cristaldo; Carlos A. Borba Prieto 

Ph.D. Walter Daniel Ovelar 

El estudio examina la aplicación de las Normas de Información Financiera exigidas a las 

sociedades emisoras del mercado de valores paraguayo. A partir del contexto de 

globalización de la información y de las exigencias de transparencia y comparabilidad, 

evalúa la implementación de las normas locales desde 2020. Los autores plantean, 

además, una propuesta de actualización normativa y una guía práctica para fortalecer la 

primera implementación de las NIIF completas. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Análisis de la efectividad de las fiscalizaciones puntuales como herramienta para 

mejorar el cumplimiento voluntario del IVA de los medianos contribuyentes de 

Asunción del año 2018 

Yanina Soledad González Maldonado; Atilio David Gómez Riveros 

MSc. Lidia Gómez de la Fuente Sanabria 

Este estudio de caso analiza el proceso de fiscalización puntual realizado por la GGII de 

la DNIT como instrumento para mejorar el cumplimiento voluntario del IVA en medianos 

contribuyentes de Asunción. La investigación describe el proceso aplicado, los efectos 

sobre la recaudación y modelos comparados de fiscalización en América Latina. Se 

concluye que, aunque el proceso está definido y comunicado, presenta debilidades 

tecnológicas y de comunicación, por lo que se formulan recomendaciones para fortalecer 

su eficacia y eficiencia. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Influencia del Modelo Estándar de Control Interno (MECIP) en la gestión de la 

Honorable Cámara de Senadores durante el período 2020-2022 

Gloria Granado 

Dra. Liz Mauricia Echagüe Orihuela 

La investigación examina la influencia del MECIP en la gestión de la Honorable Cámara 

de Senadores durante el período 2020-2022. A partir de fuentes primarias y secundarias, 

analiza cómo este modelo impacta en la eficiencia operativa, la administración de 

recursos, la toma de decisiones y la transparencia institucional. Las conclusiones resaltan 

que el MECIP actúa como marco integral para fortalecer el control interno, la gestión por 

procesos y la rendición de cuentas. 

 

Palabras clave: MECIP, gestión pública, control interno, transparencia, Cámara de 

Senadores 



Título 

Autores  

Tutor/ 
Asesor  

Resumen  

Línea de 
Investigación  

Programa  

Auditoría Contable 

Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

El sistema del control interno y su incidencia en la gestión contable de una empresa 

de servicios ubicada en la ciudad de Asunción, 2024 

Susana Soledad Kobs Zotelo 

Ph.D. Walter Daniel Ovelar 

El trabajo analiza la influencia del sistema de control interno en la gestión contable de 

una empresa de servicios ubicada en Asunción. Con enfoque cuantitativo, diseño no 

experimental y corte transversal, estudia información obtenida mediante cuestionario 

aplicado a colaboradores. Los hallazgos muestran que el ambiente de control, la gestión 

de riesgos, las actividades de control, la supervisión y los sistemas de información inciden 

de manera significativa en la transparencia, el uso eficiente de recursos y la toma de 

decisiones. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Factores Críticos de Éxito para la Aplicación y Uso de la Facturación Electrónica 

en Asunción y Gran Asunción en el Período 2021-2023 

José Luis Mallorquín Jara 

Ph.D. Walter Daniel Ovelar 

El estudio analiza los factores críticos de éxito para la aplicación y uso de la facturación 

electrónica en Asunción y Gran Asunción entre 2021 y 2023. Desde un enfoque mixto, 

combina revisión cualitativa de teorías y estudios previos con levantamiento cuantitativo 

de datos de campo. Los resultados muestran una aceptación sólida del sistema y destacan 

la practicidad, la facilidad de uso y la eficiencia en la facturación como pilares clave de 

su adopción. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Incidencia de las normativas en el Sistema Nacional de Formación y Capacitación 

Laboral de Paraguay en el año 2023. Caso de estudio 

Nidia Elizabeth Romero Fernández; Patricia María Olmedo Chávez 

Prof. M.Sc. Miguel A. Leiva Ojeda 

La investigación analiza la incidencia de las modificaciones normativas en la gestión del 

SINAFOCAL durante el año 2023. Con enfoque cualitativo y alcance descriptivo, estudia 

el marco legal, la documentación institucional y entrevistas a actores vinculados. Los 

hallazgos muestran que los cambios regulatorios alteraron la estructura orgánica, 

ralentizaron procesos y afectaron especialmente las dimensiones administrativa y 

financiera, por lo que se plantea la conveniencia de una mejora del entorno normativo. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Evaluación del control interno sobre las operaciones del Área de Tesorería de la 

Cooperativa Ysapy Lda., periodo 2022 

Silvia Catalina Silvera Galeano 

MSc. Lidia Gómez de la Fuente Sanabria 

El estudio evalúa el control interno de las operaciones del área de Tesorería de la 

Cooperativa Ysapy en el periodo 2022. Examina las características operativas del área y 

la implementación de controles sobre pagos, cobros y custodia de activos. Los hallazgos 

identifican debilidades en la segregación de funciones, la custodia en bóveda y la 

sistematización de los controles, situando a tesorería como un sector vulnerable que 

requiere fortalecimiento procedimental. 
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Maestría en Auditoría Contable y Tributación (MACYT) 

Evaluación del control interno sobre las operaciones del Área de Tesorería de la 

Cooperativa Ysapy Ltda., periodo 2022 

Silvia Catalina Silvera Galeano 

MSc. Lidia Gómez de la Fuente Sanabria 

La investigación analiza las operaciones del área de Tesorería de la Cooperativa Ysapy y 

el control interno aplicado durante el periodo 2022. Con enfoque cualitativo y 

cuantitativo, utiliza entrevistas y encuestas a personal de tesorería y auditoría interna. Se 

concluye que el área presenta debilidades en custodia de activos, segregación de 

funciones y sistematización de controles, por lo que es necesario fortalecer la observancia 

de manuales y la gestión de riesgos. 
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Maestría en Finanzas (MAFIN) 

Influencia del Fondo de Garantía del Paraguay (FOGAPY) en el apoyo crediticio 

a las MIPYMES afectadas por la emergencia sanitaria y económica COVID-19: 

estudio de caso para el periodo 2020 al 2022 

Celso Daniel Cardozo Leguizamón; Hugo Villalba Carrera 

Prof. Dr. Orlando Pérez 

El Fondo de Garantía para las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (FOGAPY), 

establecido por la Ley N° 5.628/2016 y gestionado por la AFD, se constituyó como un 

pilar estratégico para el acceso al crédito en Paraguay. Aunque su uso fue limitado 

inicialmente, la pandemia del Covid-19 impulsó reformas legislativas, como la Ley 

6.579/2020, que permitieron expandir su alcance hacia diversos sectores económicos a 

través de subfondos. Bajo un enfoque cualitativo con diseño etnográfico, esta 

investigación analiza cómo influyeron las garantías del FOGAPY en el apoyo crediticio 

a las MIPYMES entre 2020 y 2022. El estudio busca describir las condiciones crediticias, 

determinar la contribución de estas garantías durante la emergencia sanitaria y comparar 

sus niveles de utilización antes, durante y después de la crisis. Los hallazgos revelan una 

valoración positiva por parte del sector empresarial, destacando que el respaldo del fondo 

y la postergación de cuotas fueron vitales para mantener la operatividad y preservar 

empleos. El FOGAPY no solo brindó alivio financiero directo, sino que generó confianza 

en el sistema bancario, facilitando la concesión de recursos en momentos de alta 

incertidumbre. Sin embargo, la investigación expone barreras estructurales críticas: la alta 

informalidad y la deficiente educación financiera. Estas limitaciones dificultan la 

evaluación de riesgos y restringen el crecimiento sostenible. En conclusión, la experiencia 

del FOGAPY subraya la necesidad de políticas proactivas que promuevan la 

formalización económica y programas de capacitación adaptados. El fortalecimiento de 

estos instrumentos financieros es esencial para consolidar la resiliencia empresarial y 

mitigar futuros impactos adversos en la economía nacional.  
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Maestría en Finanzas (MAFIN) 

Utilización de la información de la gestión de riesgo de créditos de clientes para 

la toma de decisiones financieras de largo plazo en la empresa FARMACIA S.A. 

de la ciudad Asunción entre el periodo comprendido del año 2021 a 2022 

Eliana Beatriz Fleitas; Carlos de los Santos Cuellar Armoa 

Prof. Mag. Ing. Diego Villalba 

Este estudio analiza la importancia de una gestión eficaz del riesgo crediticio en 

FARMACIA S.A., empresa situada en un sector dinámico y rigurosamente regulado. El 

objetivo principal fue establecer un marco robusto para la evaluación, control y 

mitigación de riesgos que proteja la estabilidad financiera de la entidad y promueva su 

crecimiento sostenible. La investigación se sustentó en un marco teórico centrado en la 

solvencia del cliente y la claridad en las condiciones de crédito, elementos fundamentales 

para comprender los desafíos de la industria farmacéutica. Bajo un contexto de volatilidad 

económica y alta competencia, se adoptó un enfoque metodológico integral que incluyó 

el análisis de documentos internos, registros financieros del periodo 2021-2022 y 

proyecciones de rentabilidad. Esta fase se complementó con entrevistas a personal 

estratégico y encuestas a clientes, aportando una visión multidimensional sobre la gestión 

actual. Los resultados más significativos evidenciaron la necesidad de implementar una 

política de riesgo más cohesiva y adaptada a las particularidades de la empresa. Se 

identificaron áreas de mejora críticas, como la agilidad en la aprobación de créditos, la 

flexibilidad en los pagos, la transparencia en la evaluación y la importancia de brindar 

asesoramiento personalizado. En conclusión, el estudio subraya que el éxito financiero de 

FARMACIA S.A. depende de la aplicación de criterios claros de solvencia, sistemas de 

seguimiento eficaces y mecanismos de acción temprana ante incumplimientos. 

Asimismo, se destaca la capacitación del personal como un factor clave para gestionar 

proactivamente los riesgos, garantizando la resiliencia operativa frente a las exigencias 

del mercado actual.  
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Finanzas Corporativas 

Maestría en Finanzas (MAFIN) 

Gestión del riesgo operacional y crediticio en las medidas de flexibilización 

otorgadas por el Banco X1 durante la pandemia Covid-19 para el cumplimiento 

de pago de préstamos de consumo y tarjetas de créditos 

Natalia Mateos; Sara Delmás 

Prof. Dr. Orlando Pérez 

El impulso del presente trabajo de investigación subyace en la necesidad de analizar la 

forma en que se gestionaron los riesgos crediticios y operacionales dentro del Banco X1 

durante la pandemia Covid-19 con el fin de analizar la efectividad las decisiones tomadas 

y detectar oportunidades de mejora. Fueron recabadas informaciones proveídas por parte 

de los funcionarios de dicha entidad, reportes del BCP y noticias periodísticas. En lo 

resultante se observa la adecuada gestión de la entidad en tiempo récord para mitigación 

de riesgos, demostrada con la reducción de impacto de los mismos. No obstante, existen 

áreas de mejora y actualización de modo a que las pérdidas que puedan existir sean 

incluso menores, otorgando un valor agregado a la empresa y un mayor nivel de 

competitividad en el mercado. Las informaciones cualitativas y cuantitativas que 

sustentan los resultados servirán para la toma de decisiones de la alta gerencia de bancos 

y entes reguladores, en miras de lograr un banco 100% digital, el cual esté constantemente 

preparado ante cualquier señal temprana de impacto de algún hecho interno o externo, 

minimizando al máximo las pérdidas que éste pudiera ocasionar. Además, lo investigado 

también da pie a otras posibles investigaciones de modo a abarcar en su totalidad los 

temas pertinentes para que las informaciones a disponibilizar sean las oportunas para los 

grupos de interés llamados stakeholders. 
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Maestría en Finanzas (MAFIN) 

Efectos de la emisión de bonos en la gestión financiera de la empresa Sallustro Cia 

en el período 2021-2022 

Paloma Mernes; Marcelo Rojas 

Prof. Dr. Orlando Pérez 

Este análisis investiga el impacto de la emisión de bonos en la gestión financiera de 

Sallustro Cia durante el periodo 2021-2022. Bajo un enfoque cualitativo, se evaluaron las 

repercusiones en los índices de liquidez, endeudamiento, rentabilidad y eficiencia 

operativa, utilizando entrevistas a directivos, análisis documental y revisión de 

antecedentes financieros. Los hallazgos revelan que la emisión de bonos permitió una 

mejora notable en la liquidez mediante la reestructuración de la deuda de corto plazo y la 

optimización de líneas de crédito. En cuanto al endeudamiento, se logró un incremento 

estratégico de la deuda que fortaleció la estructura de capital y redujo el riesgo financiero 

al negociar condiciones más favorables con los acreedores, aumentando así la flexibilidad 

financiera de la organización. Respecto a la rentabilidad, los recursos obtenidos se 

destinaron a mejoras operativas y tecnológicas, elevando el margen de beneficio neto y 

el retorno sobre la inversión (ROI). Asimismo, la eficiencia operativa se vio favorecida 

por la optimización de procesos y la adopción de nuevas tecnologías, lo que permitió una 

reducción de costos y un mayor margen operativo. En conclusión, la emisión de bonos 

tuvo un impacto positivo significativo, consolidando la estabilidad de la empresa en 

entornos económicos complejos. Se recomienda la inversión continua en tecnología y la 

gestión estratégica de la deuda, sugiriendo para futuros estudios realizar análisis 

comparativos y evaluar los efectos de estas medidas a largo plazo. 
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Maestría en Finanzas (MAFIN) 

Mitigación de riesgos de tres empresas del rubro gastronómico de la ciudad de 

Asunción entre el año 2019 y 2020 

Mabel Rodríguez Ruiz Díaz; Tamara Gauto Borja 

Prof. Dr. Orlando Pérez 

Este estudio examina el impacto de la pandemia (2019-2020) en las MiPymes en 

Paraguay, destacando que su capacidad de supervivencia dependió directamente de la 

preparación y el uso de métodos de mitigación de riesgos. Estas acciones estratégicas son 

esenciales para reducir el impacto de eventos inesperados y evitar el cierre definitivo de 

las organizaciones. La investigación identifica que la eficacia de la mitigación varía según 

el tamaño de la empresa y sus recursos. Por ello, el objetivo principal es evaluar el uso de 

herramientas de gestión de riesgos en tres empresas específicas, caracterizando sus 

operativas para proponer mejoras o implementar sistemas de análisis proactivo. Se 

sostiene que una planeación y control adecuados no solo actúan como un escudo ante 

imprevistos, sino que también optimizan la toma de decisiones y generan valor 

institucional. Dado que las MiPymes constituyen la mayor parte de la red empresarial 

nacional, fortalecer su capacidad de adaptación es crucial para garantizar su continuidad 

en un entorno económico dinámico y competitivo. 
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Maestría en Finanzas (MAFIN) 

Análisis de la gestión de las finanzas personales de empleados dependientes en 

una empresa industrial: diseño de una guía para alcanzar el bienestar financiero 

personal 

Marko Wiens 

Dr. Miguel Leiva 

La presente investigación tiene como objetivo analizar la gestión de las finanzas 

personales de los empleados dependientes en una empresa industrial en Paraguay, y 

diseñar una guía práctica para alcanzar el bienestar financiero personal. Para ello, se 

adoptó un enfoque mixto, combinando un análisis cuantitativo mediante encuestas con un 

análisis cualitativo a través de entrevistas semiestructuradas. La muestra cuantitativa 

estuvo conformada por 190 empleados de la empresa, mientras que la muestra cualitativa 

incluyó a 8 empleados elegidos estratégicamente para aportar diversidad en los perfiles. 

Los resultados del análisis revelan que un alto porcentaje de los empleados no lleva un 

registro adecuado de sus ingresos y gastos, lo que limita su capacidad para ahorrar y 

gestionar deudas. Además, la investigación identifica que la dependencia de una única 

fuente de ingresos y la falta de educación financiera son factores críticos que afectan 

negativamente el bienestar financiero de los trabajadores. Estas dificultades se reflejan en 

niveles significativos de endeudamiento y en una limitada capacidad de los empleados 

para enfrentar imprevistos financieros. A partir de estos hallazgos, se propone una guía 

estructurada en cinco pasos: evaluar la situación financiera actual, establecer metas 

financieras, elaborar un presupuesto, gestionar deudas e incrementar los ahorros, e 

invertir y asegurar los activos. La aplicación disciplinada de esta guía, junto con una 

mejora en la educación financiera, puede promover una mayor estabilidad económica y 

mejorar la calidad de vida de los empleados dependientes en el contexto empresarial 

industrial. 
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Innovación en la gestión de equipos biomédicos en el Instituto de Previsión Social 

(IPS) del Paraguay: diseño y desarrollo de un sistema para la gestión de equipos 

de diagnóstico en redes de hospitales para una mejor atención al paciente 

Rossana María Valiente Román; Cinthia Patricia Gaona Echauri 

Mg. Ing. Hugo Fernando Frias 

El proyecto propone diseñar y desarrollar un sistema para la gestión de equipos de 

diagnóstico en redes de hospitales del Instituto de Previsión Social (IPS) del Paraguay. 

Su finalidad es mejorar la atención y la experiencia del paciente mediante información 

eficaz y oportuna sobre el estado, la localización y la disponibilidad de los equipos 

biomédicos, evitando traslados innecesarios y optimizando la coordinación entre 

hospitales. Asimismo, se prevé una implementación con enfoque predictivo, recursos 

propios del IPS y un horizonte estimado de doce meses. 
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Maestría en Gestión De Proyectos (MGP) 

Diseño e Implementación del Centro de Educación a Distancia para el tercer ciclo 

de la educación escolar básica y la educación media en instituciones educativas de 

gestión oficial de los departamentos de Capital, Central, Cordillera, Paraguarí de 

Paraguay 

Ninfa Rocío Aquino García 

Mg. Rocío Carolina González 

El proyecto diseña e implementa un Centro de Educación a Distancia para el tercer ciclo 

de la educación escolar básica y la educación media en instituciones oficiales de Capital, 

Central, Cordillera y Paraguarí. Busca beneficiar a estudiantes matriculados o en riesgo 

de exclusión educativa mediante ofertas formativas modulares y abiertas orientadas a 

recuperar aprendizajes, favorecer la permanencia y elevar la tasa de egreso. La propuesta 

contempla una plataforma Moodle, generación de contenidos virtualizados, capacitación 

de tutores y la administración integral del proyecto. 
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Sistema NFC aplicado a canchas inteligentes 

Ana María Chamorro Cardozo; Sebastián Natanael Borja Sosa 

Mg. Ing. Hugo Fernando Frias 

La tesis aborda la aplicación del Sistema NFC para canchas inteligentes (SNACI) con el 

propósito de modernizar la administración y el funcionamiento de instalaciones 

deportivas. El proyecto busca mejorar el control de acceso, la reserva de espacios y la 

supervisión del uso de las canchas mediante tecnologías de comunicación de campo 

cercano, generando una experiencia más eficiente para gestores y usuarios. El estudio 

emplea métodos de Cascada, Marco Lógico, análisis descriptivo y exploratorio, además 

de la identificación de interesados y estrategias de Porter. 
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Maestría en Gestión De Proyectos (MGP) 

Proyecto para el fortalecimiento del patentamiento en el Paraguay 

Gustavo Daniel Brítez Benítez 

Profesor Dr. Manuel Benítez Codas 

El proyecto busca fortalecer el sistema de patentamiento en Paraguay para fomentar la 

innovación y el desarrollo tecnológico, en consonancia con el Plan Nacional de Desarrollo 

2030 y la Política de Ciencia, Tecnología e Innovación. Identifica como principales 

barreras la complejidad del trámite, los costos elevados y la limitada cultura de propiedad 

intelectual. En respuesta, propone optimizar el proceso de patentamiento, promover la 

innovación, aumentar la titularidad académica y desarrollar capacidades institucionales. 
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Maestría en Gestión De Proyectos (MGP) 

Instalación de una planta productora de adoquines de concreto en la ciudad de 

Villa Hayes 

Ever Abel Cardozo Benítez 

Mg. Rocío Carolina González 

El proyecto plantea instalar una planta productora de adoquines de concreto en Villa 

Hayes mediante la construcción de un galpón y el montaje de una línea de producción 

flexible. Incluye la adquisición del inmueble, la obtención de permisos, la construcción 

de la nave, la instalación de maquinaria y la capacitación técnica del personal. La 

propuesta responde al crecimiento urbano y a la demanda de materiales de construcción 

sostenibles, duraderos y eficientes para la infraestructura inmobiliaria. 

 

Palabras clave: Adoquines de concreto; Industrialización; Sostenibilidad; Línea de 

producción; Infraestructura 



Título 

Autores  

Tutor/ 
Asesor  

Resumen  

Línea de 
Investigación  

Programa  

Project Management 

Maestría en Gestión De Proyectos (MGP) 

Desarrollo e Implementación de un Sistema de Seguimiento de Proyectos para el 

Centro Nacional de Computación 

Gustavo Javier Diaz Saldívar 

Mg. Rocío Carolina González 

El proyecto propone construir una solución en línea para el seguimiento de proyectos de 

desarrollo de software en el Centro Nacional de Computación. Su objetivo es centralizar 

información sobre el estado de los proyectos, fortalecer la transparencia y la 

comunicación, y permitir la detección temprana de desviaciones para la toma de acciones 

correctivas. La iniciativa será desarrollada por un equipo multidisciplinario integrado por 

especialistas en software, análisis y diseño de sistemas web y gestión de proyectos. 
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Optimización de procesos en una Institución Educativa mediante la 

automatización y digitalización basados en los Estándares de Calidad ISO 9001 

Deisi Patricia Duré Molina; Alexandro Carlos Esteban Martínez Yegros 

Mg. Ing. Hugo Fernando Frias 

El proyecto propone optimizar los procesos de gestión de información de una institución 

educativa mediante automatización y digitalización basadas en los estándares de calidad 

ISO 9001. Parte de un diagnóstico del estado actual para identificar deficiencias y 

oportunidades de mejora. Posteriormente plantea seleccionar herramientas de software y 

ejecutar un plan de acción orientado a elevar la eficiencia operativa, la competitividad 

institucional y el aprovechamiento de recursos. 
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Maestría en Gestión De Proyectos (MGP) 

Desarrollo e implementación de ERP para la empresa del rubro de librería TAKAI 

S.A. 

Pedro Abel Frutos Cáceres; Laura Antonella Vega Chávez 

Mg. Rocío Carolina González 

El proyecto tiene como propósito mejorar y agilizar los procesos operativos de la empresa 

TAKAI S.A. mediante la implementación de un ERP. La solución permitirá centralizar y 

actualizar la información, así como optimizar, estandarizar y automatizar los controles y 

procesos de la compañía. La propuesta se estructura en componentes orientados a la 

mejora de procesos, desarrollo e implementación del sistema, infraestructura informática, 

capacitación, soporte y administración del proyecto. 

 

Palabras clave: Implementación; Software; ERP; Administración del Proyecto 



Título 

Autores  

Tutor/ 
Asesor  

Resumen  

Línea de 
Investigación  

Programa  

Project Management 

Maestría en Gestión De Proyectos (MGP) 

Diseño de un Sistema de Información y Comunicación para el Instituto Paraguayo 

de Artesanía (IPA) 

Pamela González; María José Garcete 

Profesor Dr. Manuel Benítez Codas 

El proyecto se centra en el diseño e implementación de un Sistema de Información y 

Comunicación para el Instituto Paraguayo de Artesanía (IPA), con el objetivo de 

promover y fortalecer el desarrollo de la artesanía en Paraguay. El sistema busca facilitar 

la interacción entre artesanos, el IPA y el público interesado, así como centralizar 

información sobre artesanos, propuestas, productos y convocatorias. Adicionalmente, 

incorpora una metodología de comunicación interna y externa para aumentar el alcance y 

la visibilidad de la artesanía paraguaya. 
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Maestría en Gestión De Proyectos (MGP) 

Proyecto de plan de inserción de gafas ópticas infantiles para el tratamiento 

temprano del estrabismo en niños y niñas (6 meses a 2 años) en el mercado 

paraguayo 

Laura Sachiko Ishikawa de Nishimoto; Sandra Liz Paola Ruiz Díaz Román 

Mg. Ing. Hugo Fernando Frias 

La tesis aborda la introducción de gafas ópticas infantiles para el tratamiento temprano 

del estrabismo en el mercado paraguayo por parte de Tesa Diseños EAS. A partir de una 

metodología que integra enfoques de Cascada, Marco Lógico, análisis descriptivo y 

exploratorio, identificación de interesados y criterios de Porter, el estudio busca establecer 

condiciones para la inserción exitosa del producto. Asimismo, incorpora herramientas de 

la Guía PMBOK, Lean Startup, ruta crítica y matrices de seguimiento para la 

planificación, ejecución y control del proyecto. 
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Maestría en Gestión De Proyectos (MGP) 

Diseño, Desarrollo e Implementación de Software para Administración de Flota 

de Vehículos (SAFV) 

Víctor Cecilio Mazacotte Pavetti; Adalberto Martín Penayo Monjagatta 

Mg. Rocío Carolina González 

El proyecto busca agilizar y facilitar el control de flotas de vehículos, caminos y 

conductores mediante un software que concentre información actualizada y segura en un 

solo entorno. La propuesta contempla la adquisición de equipos y licencias, el desarrollo 

del software, la capacitación de los funcionarios y la evaluación de la eficiencia de la 

solución implementada. Con ello se pretende sustituir el uso disperso de aplicaciones, 

programas y documentos, fortaleciendo la gestión operativa de las organizaciones. 
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Maestría en Gestión De Proyectos (MGP) 

Implementación de la Project Manager Office en la División de Supervisión de 

Generación y Transmisión de la Administración Nacional de Electricidad 

Juan Manuel Palmieri Gómez de la Fuente; Cristhián Alderete 

Mg. Rocío Carolina González 

El trabajo propone implementar una Project Manager Office para mejorar la eficiencia en 

el desarrollo de proyectos de la organización. La iniciativa busca estandarizar procesos, 

capacitar a los administradores de contrato y recopilar documentación estratégica como 

activos institucionales de la División de Supervisión de Generación y Transmisión de la 

ANDE. El proyecto se estructura en componentes de gestión por procesos, formación 

basada en principios del PMI y sistematización documental. 
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Maestría en Gestión De Proyectos (MGP) 

Metodología para el control de la ejecución de órdenes de trabajo de suministros 

activos impago de la Administración Nacional de Electricidad 

Elisa Rojas Girett; María Lina Romero 

Mg. Ing. Hugo Fernando Frias 

El proyecto analiza indicadores comerciales vinculados a la morosidad y a la efectividad 

de los cortes de suministro por impago en la Administración Nacional de Electricidad. A 

partir del incremento de estos indicadores, especialmente durante la pandemia, la 

propuesta plantea una metodología para controlar la ejecución de órdenes de trabajo de 

suministros activos impagos y optimizar la gestión operativa. La iniciativa busca mejorar 

el seguimiento institucional y el uso eficiente de recursos materiales, financieros y 

humanos. 
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