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Analisis de la Infraestructura en Comisarias del Area Central de Paraguay:
Implicaciones para la Seguridad Ciudadana y la Efectividad Policial, 2024

Alicia Margarita Agiliero Morinigo; Alfredo Alfaro Diaz Irrazabal

Dra. Chap Kau Kwan Chung

El estudio examina el estado actual de las instalaciones policiales en Paraguay y su
impacto en la eficiencia operativa y la percepcion de seguridad, el objetivo general de la
investigacion es: Analizar la infraestructura en las comisarias del area central en Paraguay
y su impacto en la seguridad ciudadana y la eficiencia policial, 2024. Siendo el enfoque
metodoldgico aplicado, el enfoque mixto que combina datos cuantitativos y cualitativos
del tipo descriptivo, en las cuales se evaltan las condiciones fisicas de las comisarias y su
relacion con el desempefo policial. Los resultados mas relevantes indican que la
percepcion de la presencia policial es preocupante, asi como la percepcion de seguridad
entre la poblacion encuestada es mayormente positiva y con el equipamiento y las
condiciones ambientales, se observa una clara necesidad de actualizacion y mejora en los
recursos disponibles, esto sugiere que una mejora en la infraestructura policial podria
optimizar la efectividad de las operaciones, aumentar la satisfaccion laboral de los agentes
y fortalecer la confianza ciudadana en la policia. La investigacion concluye que las
deficiencias en la infraestructura, como la falta de mantenimiento y equipamiento
inadecuado, afectan la capacidad de respuesta y motivacion de los agentes, repercutiendo
negativamente en la seguridad ciudadana. Se destaca la necesidad de inversiones
estratégicas en infraestructura y de implementar politicas publicas que prioricen la
modernizacion de las instalaciones. Los principales beneficiarios incluyen tanto a los
agentes como a la comunidad en general, quienes se verian favorecidos por una mayor
seguridad y eficiencia operativa

Palabras clave: infraestructura policial; comisarias; seguridad ciudadana; efectividad
policial; area central
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Factores que Determinan el Desempefio de los Funcionarios del Servicio Nacional
de Calidad y Salud Animal (SENACSA), ANO 2022

Ninfa Liliana Martinez Gonzélez; Zunilda Esther Agiiero Jara

Mg Carlos Goémez Florentin

El estudio tuvo como objetivo indagar, acerca de los factores que determinan el
desempefio de los funcionarios del SENACSA, por ende, conocer mas sobre la percepcion
a nivel interno respecto a las variables descriptas en el trabajo, igualmente el parecer en
cuanto al clima institucional, las oportunidades de promocion, capacitaciéon, de los
funcionarios de nivel medio para abajo, asi como los de nivel superior. Hemos realizado
la investigacion con un disefio descriptivo no experimental de corte transversal, y enfoque
mixto, teniendo en cuenta que empleamos como instrumentos de recoleccion de datos un
cuestionario de encuesta (mediante la plataforma de Google Drive) y otro para entrevistas
con preguntas de respuestas abiertas, en el ambiente de trabajo. Asi también un analisis
documental en base a los reglamentos y normativa vigentes. Lo expuesto en los parrafos
que anteceden nos ayudaron en la formulacién de las conclusiones, de manera que sirvan
al SENACSA, como apoyo para identificar mejor los factores que hacen al desempefio de
los funcionarios, los motivos que generan un menor o mayor grado de compromiso, de
eficiencia, de pertenencia, de calidad en el ambiente interno, teniendo como principio
fundamental el mejor desempefio de los funcionarios de nuestra institucion

Palabras clave: desempefio laboral; funcionarios publicos; SENACSA; clima
institucional; capacitacion
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Gestion de Archivo en la Secretaria General del Ministerio del Interior, Afio 2021

César Alfonzo Zarate; José Miguel Benitez Irazusta

Prof. Mirian Contrera Gonzalez

Esta investigacion surge a partir de observaciones preliminares y conversaciones con los
encargados de la Secretaria General y de Archivo, donde se percibe mucha precariedad
en cuanto a infraestructura y cierto desorden en el archivo y conservacion de los
documentos de la institucion. El objetivo general es “describir la gestién actual del
sistema de archivo en la Secretaria General del Ministerio del Interior de Paraguay con
relacion a los requerimientos legales actuales y de los usuarios de la informacion”. El
disefio de la investigacion es no experimental; enfoque mixto: cuanti-cualitativo y de tipo
descriptivo. La poblacion en estudio abarca los 290 funcionarios administrativos del
Ministerio, con una muestra de 73 funcionarios a raiz de la aplicacion de calculo
estadistico de muestreo probabilistico al azar. Para el enfoque cualitativo, se seleccion6 a
5 funcionarios de la Secretaria General y del Departamento de Archivo. Las técnicas
aplicadas son la Encuesta a funcionarios; Entrevista a funcionarios de SG y Archivos.
Principales hallazgos: Organizacion general de archivos: manejan y archivan documentos
de gestion e historicos; cuenta con un archivo central y las dependencias o un archivo
independiente. En ambos archivos se archivan documentos en la digital y en fisico. Poco
avance en la digitalizacion de documentos en el Archivo Central y no hay procedimientos
para la organizacion y clasificacion de documentos. Respecto a funcionamiento actual,
no hay procedimientos para el acceso a documentos, los funcionarios acuden
personalmente o solicitan por teléfono o por correo. No hay procedimientos para
transferencia, valoracion, expurgo y eliminacion, prevencion de riesgo de desastres. En
cuanto a recursos administrativos, no hay normas internas ni Manual de Archivo; en
Recursos hay muchos jefes y pocos funcionarios operativos. En Tecnologia, faltan
equipos, espacio mas grande y bases de datos o sistema electronico de archivo

Palabras clave: gestion documental; archivo institucional; Ministerio del Interior;
digitalizacion; acceso a la informacion
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Andlisis de la implementacion y efectividad del Manual de Induccidén en la
Administracion Publica de Paraguay: Propuesta de una Metodologia Integral para
su mejora

Lilian Araujo Chirife; Edid Noelia Gonzalez Bareiro

Mg. Gricelda Cafiete Ribeiro

Esta investigacion tiene como objetivo evaluar la implementacion del Manual de
Induccion en la Administracion Puablica de Paraguay y proponer una Metodologia Integral
para su mejora. El estudio se centra en analizar como la aplicacion de esta metodologia
influye en la efectividad del manual, asi como en identificar las deficiencias actuales en
el proceso de induccion. A través de un enfoque cualitativo con un disefio exploratorio y
descriptivo, se recogen datos mediante entrevistas en profundidad y analisis documental,
abarcando a referentes del area de Gestion y Desarrollo de las Personas de 20 Organismos
y Entidades del Estado. Los resultados destacan la importancia de un enfoque integral que
contemple no solo el disefio y contenido del manual, sino también la estrategia de difusion
y su adaptacion a las particularidades de cada institucion. Las conclusiones subrayan la
necesidad de una implementacion efectiva que mejore la integracion de los nuevos
empleados y, en consecuencia, el rendimiento de la Administracion Publica, proponiendo
mejoras especificas en las metodologias utilizadas

Palabras clave: manual de induccién; administracion publica; implementacion;
metodologia integral; mejora institucional
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Factores que Impulsan la Precipitacion de los Procesos de Callejizacion de los
Nifios y Nifas del Barrio Santisima Trinidad de la Ciudad de Asuncién y Acciones
para Contrarrestar

Abg. José Carlos Baranda

Dr. Alvaro Ezequiel

Esta investigacion aborda los factores que impulsan la precipitacion de los procesos de
callejizacion de nifios y ninas del barrio Santisima Trinidad en la ciudad de Asuncion, y
las acciones para contrarrestarla. Para esta investigacion, se utilizd6 una metodologia
descriptiva con un disefio no experimental y transversal, aplicando un enfoque
metodoldgico mixto que incluyd técnicas cuantitativas y cualitativas. Estas tltimas se
utilizaron para obtener informacion directa de los actores involucrados, tanto de los nifios
y nifias como de sus familias. Como técnicas e instrumentos, se emplearon encuestas
familiares y entrevistas semiestructuradas con los nifios y nifias. Los resultados de esta
investigacion han permitido concluir que tanto las familias como los nifios y nifias son
conscientes de los problemas de su situacion de calle. Las familias de los nifios y nifias
no reconocen que los problemas que ocurren dentro de sus hogares funcionen, en algunos
casos, como polos expulsores, lo que lleva a que la calle funcione como un polo atractivo
para permanecer en ella

Palabras clave: callejizacion infantil; nifios y nifias; exclusion social; Asuncion; acciones
preventivas
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Identificacion de obstaculos que afectan el desarrollo del pensamiento critico del
funcionario y creacion de estrategias para optimizar la gestion publica del
departamento de control de sanidad animal en frontera del Senacsa de Puerto
Falcon, afio 2024

Mario Hugo Bareiro Torres

Dr. Manuel Benitez Codas

El pensamiento critico es la habilidad que se necesita para operar con éxito dentro del
entorno laboral. Esta investigacion se llevo a cabo para conocer las deficiencias del
departamento de control de sanidad animal del Senacsa. El objetivo general es identificar
los obstaculos que afectan el desarrollo del pensamiento critico del funcionario y crear
estrategias para optimizar la gestion publica en el departamento de control de sanidad
animal en frontera de Puerto Falcon del Senacsa afio 2024. Este estudio es de disefio mixto
del tipo descriptivo explicativo, buscard descubrir como el funcionario utiliza el
pensamiento critico para abordar problemas y tomar decisiones. La muestra estuvo
compuesta de 18 funcionarios, los instrumentos de recoleccion de datos fueron entrevista
y cuestionario de encuesta. Los resultados demostraron que los obstaculos son la
resistencia al cambio, la falta de capacitacion y la falta de recursos y herramientas que
ayuden a fomentar el pensamiento critico. Se recomiendan estrategias que fomenten la
educacion continua, la creatividad y la innovacién, asi como también promover un
ambiente laboral colaborativo donde se involucren mas los directivos a través de
mecanismos de seguimiento y evaluacion

Palabras clave: pensamiento critico; gestion publica; sanidad animal, SENACSA;
estrategias de optimizacion

Planes y Programas

Maestria en Gobierno y Gerencia Publica (MGGP)



Titulo

Autores

Tutor/
Asesor

Resumen

Linea de
Investigacion

Programa

El Modelo de Asociaciones Publico Privadas en Salud: El caso de Yby Yau

Dr. Arnaldo Barrios Olmedo

Mg Carlos Goémez Florentin

Las Asociaciones Publico-Privadas (APP) han surgido como una innovadora y poderosa
herramienta para mejorar y fortalecer los sistemas de salud en todo el mundo. En un
contexto donde los desafios sanitarios son cada vez mas complejos y las demandas de la
poblacién aumentan constantemente, la colaboracion entre el sector publico y privado se
ha convertido en un enfoque estratégico para brindar soluciones efectivas y sostenibles.
El objetivo principal de la investigacion fue explorar las posibilidades de un modelo
potencial de Asociaciones Publico Privadas aplicable a la salud a partir del caso de Yby
Yau. La metodologia utilizada fue de enfoque cualitativa con disefio no experimental, de
tipo descriptivo y de corte transversal. Los resultados obtenidos fueron las siguientes: En
la ciudad de Yby Yau se tradujo una fuerte demanda de la capacidad hospitalaria instalada,
por lo que se requiere mayor suministro del sector privado al sector publico, es
fundamental un acuerdo de colaboracion entre ellos para la consecucion de objetivos
comunes y asi ofrecer mayores servicios de calidad en el ambito sanitario. Los factores
que dificultan la creacion de un modelo de APP en la ciudad de Yby Yau, se encuentran
las incertidumbres vinculadas a los contratos de largo plazo, la existencia de proyectos
politicos y socialmente desafiantes, como también, proyectos mas faciles de financiar que
otros y el marco normativo es incipiente, la poca competencia debido a los altos costos de
las licitaciones. Se concluye que en la ciudad Yby Yau la creacion de APP serd de suma
importancia para la sociedad, garantizando el bienestar de la ciudadania con los servicios
sanitarios

Palabras clave: asociaciones publico-privadas; salud publica; Yby Yau; gestion sanitaria;
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Cumplimiento de las Normativas para el Transporte de Turismo Interno en Buses
en la Secretaria Nacional de Turismo- SENATUR y Direccion Nacional de
Transporte — DINATRAN, Afio 2023

Lic. Myrian Patricia Benitez Chaparro; Lic. Lorena Cartasso Vidal

Dra. Celina Ortiz Davalos

El transporte es un elemento central para el progreso de las distintas civilizaciones y
culturas, asi también, uno de los elementos mas importantes dentro de la actividad turistica
en el Paraguay. Se adopta la metodologia descriptiva, con enfoque cualitativo, la poblacion
conformada por usuarios de transporte y directivos de DINATRAN y SENATUR. Se
implement6 la encuesta y la entrevista. Los resultados de las diferentes referencias
analizadas permiten apreciar que para tener mayor cantidad de turistas que utilicen el
servicio, se debe acatar con las normativas impuestas. El trabajo de investigacion tiende
a demostrar la necesidad de establecer normativas en relacion con el confort y seguridad
con que deben contar las unidades de transporte terrestre que prestan servicio a los
ciudadanos y turistas que visitan nuestro pais y debe ser exigidos por la SENATUR y
DINATRAN como entes reguladores dentro del territorio nacional de manera a satisfacer
las diferentes necesidades de los usuarios de modo que justifiquen la satisfaccion de todas
las partes involucrada. Se ha analizado las condiciones que deberan cumplir las unidades
de transporte para la prestacion de los servicios, cumpliendo con las reglamentaciones
explicitas en funcion a las diferentes modalidades o clases de turismo que se desea
ejecutar. Palabra clave: Transporte turistico interno terrestre — Normativas — Ente
Regulador. CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS PARA TRANSPORTE DE
TURISMO 2

Palabras clave: transporte turistico; normativa administrativa; SENATUR; DINATRAN;
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Analisis de la Cultura Financiera y sus Implicaciones en los Patrones de Ahorro,
Gasto e Inversion entre los Trabajadores Municipales de San Lorenzo en el Afio
2024

Angel David Bogarin Olazar; Alberto David Morel Britez

Dra. Celina Ortiz Davalos

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar las implicaciones de la cultura
financiera en los patrones de ahorro, gasto e inversion de los trabajadores municipales de
San Lorenzo en el afio 2024. Para ello, se llevo a cabo un estudio con enfoque cuantitativo
y nivel descriptivo, bajo un disefio no experimental y de corte transversal. La poblacion
de estudio estuvo conformada por ciento cincuenta y tres trabajadores municipales,
incluyendo funcionarios, recolectores de desechos, concejales y obreros. La muestra
seleccionada fue de ciento treinta y nueve personas, conformado por funcionarios,
recolectores de desechos, concejales y obreros. Los principales hallazgos de la
investigacion indican que la mayoria de los trabajadores municipales encuestados afirma
haber participado en algun curso o capacitacion en educacion financiera durante los
ultimos doce meses. Segun los encuestados, el principal factor que influye en su
capacidad de ahorro es el nivel de ingresos. Ademads, un gran porcentaje considera que la
cultura financiera de los empleados influye en patrones de comportamiento de gastos
irresponsables o desequilibrados. En cuanto a los conocimientos financieros personales,
los trabajadores municipales presentan un alto porcentaje de desconocimiento; y los que
tienen conocimientos financieros representan una franja muy inferior. Se concluye que la
cultura financiera de los trabajadores municipales es un factor determinante en su
capacidad para hacer frente a situaciones de emergencia financiera o imprevistos en su
gestion en el contexto de una institucion

Palabras clave: cultura financiera; ahorro; gasto; inversion; trabajadores municipales
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Incidencia de la Seguridad Vial para el Alcance de los Objetivos Establecidos en
el Plan Nacional de Desarrollo 2030

Insp. Sup. Abog. Ramén Antonio Cabrera Noguera; Lic. Basilio Fabian Candia

La presente investigacion sobre la Incidencia de la Seguridad Vial para el alcance de los
Objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2030, fue motivada por las
diferentes situaciones en las cuales hemos podido observar y participar en base a nuestras
actividades propias en la institucion denominada Patrulla Caminera. Las mismas tienen
una alta preponderancia en la actualidad, es por dicha causa que el objetivo es de evaluar
el impacto de la seguridad vial en la reduccion de la pobreza y el desarrollo social
establecido en el PND 2030, para dicho efecto se estableci6 el analisis de la eficiencia de
la financiacion, las brechas de aplicacion de medidas de mitigacion de accidentes u el
impacto socioecondmico de los accidentes. Con relacion a las metodologias utilizadas fue
de un enfoque mixto, nivel descriptivo, con un disefio de la investigacion del tipo
exploratorio secuencial comparativo. En cuanto a resultado y conclusiones encontramos
que el financiamiento de los proyectos viales se encuentran cubiertos por el PGN y se
realizan con las especificaciones técnicas estandares a nivel mundial, lo que denota
también la reduccion de accidentes de transito en proporcion al crecimiento del parque
automotor, asi también se han identificado los costos tanto directos como indirectos en
los cuales incurre una persona accidentada y el efecto que tiene dentro del gasto publico,
finalmente se encontrd que el impacto de la Seguridad Vial en el PND 2030 es alto
teniendo en cuenta el analisis realizado

Palabras clave: seguridad vial; Plan Nacional de Desarrollo 2030; politicas publicas;
movilidad; prevencion
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Estrategias Culturales para Mejorar la Eficiencia Operativa en Itaipu Binacional

Victor Hugo Fernandez Gonzalez

Mg. Gricelda Cafiete Ribeiro

El trabajo estudia la relacion entre la cultura organizacional y las estrategias culturales,
como la implementacion de acciones estratégicas para mejorar la eficiencia operativa en
empresas binacionales, enfocandose en el caso de la Itaipi Binacional. Se ha planteado
como objetivo identificar diferencias culturales entre empleados paraguayos y brasilefios,
evaluar estrategias previas y proponer nuevas que fomenten la cohesion y el desempefio
organizacional. La investigacion ha utilizado una metodologia mixta, combinando
encuestas estructuradas y analisis documental. Los resultados muestran que las
diferencias culturales dificultan la comunicacién y la colaboracion, mientras que
estrategias culturales enfocadas en la integracion y el empoderamiento de los empleados
han demostrado ser efectivas en contextos similares. Se concluye que implementar
programas culturales adaptados a la diversidad binacional puede aumentar la eficiencia
operativa, fomentando un ambiente inclusivo y colaborativo. El estudio contribuye al
conocimiento tedrico-practico sobre gestion intercultural y propone recomendaciones
aplicables en empresas binacionales

Palabras clave: cultura organizacional; eficiencia operativa; Itaipu Binacional; estrategias
culturales; gestion institucional
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Propuesta de Mecanismo de Operacion para el Seguimiento y la Gestion Interna y
Externa de los Expedientes del Banco Nacional de Fomento

Gabriela Raquel Franco Pifianez

Dr. Alvaro Ezequiel

El trabajo de investigacion consistio en la observacion de la problematica y el abordaje
de los criterios y la percepcion de los funcionarios involucrados en el proceso de agilizar
la informacion de los clientes externos en el BNF y la experiencia de los mismos clientes.
Para ello se aplico una serie de entrevistas a los funcionarios y clientes de la institucion,
ambas con preguntas abiertas y observaciones ante la propuesta de implementacion del
mecanismo investigado. El objetivo consistio en que los mismos identifiquen los
problemas y obstaculos en el retorno correcto de las respuestas del estado de los
expedientes en un plazo prudencialmente breve y que ayuden a concluir sobre mecanismo
que brinde solucion al problema de seguimiento de expedientes y que el mismo realmente
pueda impactar en la mejora continua, la transparencia y en la mejora de experiencia de
los clientes de esta institucion. La muestra tomada de la poblacion objetivo asciende a 15
funcionarios, provenientes proporcionalmente de las unidades involucradas, es decir,
funcionarios con mayor intervencion en el tema investigado, que representa el 1,2 % del
total de funcionarios de la institucion y 15 clientes aleatorios. La informacion obtenida
arroja la identificacion del problema investigado, las posibles recomendaciones, cual es
el sistema percibido como el de mayor eficacia y conveniencia para el aseguramiento de
la calidad brindada por el BNF, asi como la aceptacion del uso del mecanismo de
seguimiento de los expedientes. La calidad en el servicio al cliente en los bancos es uno
de los puntos principales que se deben cumplir para la captacion de nuevos clientes y la
conservacion de los existentes, ya que constituye la primera imagen que se da al ptblico
por lo tanto deben de demostrar la capacidad de desempefio para atender a las necesidades,
llenar las expectativas y mantenerse en la preferencia de estos

Palabras clave: gestion de expedientes; Banco Nacional de Fomento; seguimiento
documental; operacion institucional; gestion interna y externa

Proyectos de Reforma

Maestria en Gobierno y Gerencia Publica (MGGP)



Titulo

Autores

Tutor/
Asesor

Resumen

Linea de
Investigacion

Programa

Andlisis de la influencia de implementacion y adaptacion del expediente judicial
electronico y la adecuacion de los funcionarios del poder judicial durante el afio
2024

Liz Maria Isabel Giménez Meza; Leila Lorena Acosta Ramirez

Mg. Gricelda Cafiete Ribeiro

El presente trabajo analiza la influencia de la implementaciéon del expediente judicial
electronico en la adaptacion de los funcionarios judiciales y la eficiencia de los plazos
judiciales en el Poder Judicial durante 2024. El objetivo principal ha sido evaluar como
esta digitalizacion afecta a los procesos judiciales y a los funcionarios. Se ha utilizado un
enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y cuantitativos, incluyendo encuestas,
entrevistas y analisis documental para recopilar datos sobre los cambios en las rutinas
diarias, la eficiencia en la resolucion de casos, y las dificultades y beneficios percibidos
en la adaptacion al nuevo sistema. Los resultados indican que, aunque la implementacién
ha optimizado la gestion documental y reducido los tiempos de resolucion, persisten
desafios como la resistencia al cambio y la necesidad de capacitacion continua. Se
concluye que el desarrollo de programas de capacitacion adaptados a las necesidades
especificas de los funcionarios y un sistema de mentoria son fundamentales para
maximizar los beneficios del expediente judicial electronico y contribuir a un sistema
judicial mas agil y accesible.

Palabras clave: expediente judicial electronico; Poder Judicial; adaptacion institucional;
funcionarios judiciales; transformacion digital
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, Desarrollo de un Sistema Integrado de Gestion de Recursos Humanos para la
T'| tu lo Direccion Nacional de la Patrulla Caminera

Au to res Marcos Gabriel Harika

Tutor/
Asesor

Dr. Alvaro Ezequiel

Hoy dia los sistemas integrados son herramientas que contienen en forma automatizada
todos los procesos, algunas de las entidades del estado realizan de manera manual. En
este sentido esta investigacion se fija el objetivo de proponer un Sistema Integrado, que
permita una gestion integral de la administracion de los recursos humanos, para
convertirlo en un SIGRH. Para la reduccién de la informacion se identificaron los eventos,
y el resultado que es indispensable el sistema integrado que permitira procesar las
informaciones de manera automadtica a través de herramientas de analisis, disefio y
programacion orientada a objeto.
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Anélisis del Impacto del Proyecto "Vaca Mecéanica" en el Contexto de la Economia
Social y Solidaria con el Propoésito de Evaluar su Viabilidad como Candidato para
la Transformacion de una Iniciativa Privada en Politicas Publicas - Estudio de
Casos: Iturbe, Caazapa y Villarrica - Ao 2023.

Ana Beatriz Maldonado Riquelme; Ana Beatriz Riquelme Estigarribia

Dra. Celina Ortiz Davalos

La presente investigacion evaluo el Proyecto "Vaca Mecanica" con el objetivo de analizar
su impacto en la economia social y solidaria, considerando su idoneidad como candidato
para politicas publicas en Iturbe, Caazapa y Villarrica durante el 2023. Se llevo a cabo
una exhaustiva investigacion de campo que incluy6 instrumentos de recoleccion de datos,
como encuestas sobre aspectos demograficos, conocimiento del proyecto y actitudes hacia
los productos lacteos de soja, junto con entrevistas. El enfoque de la investigacion fue
exploratorio-descriptivo, no experimental, de corte transversal, con un enfoque
cuantitativo y cualitativo. La poblacion estudiada abarco familias beneficiadas por el
proyecto en los departamentos mencionados, asi como representantes de CAPECO y
COOPEDUC. Los resultados revelaron una familiaridad generalizada con el proyecto y
una disposicién a probar productos derivados de la soja, destacando una poblacidén
mayoritariamente joven. La introduccion de productos de soja se percibio como una
opcion para diversificar las elecciones nutricionales. En cuanto a la viabilidad del
proyecto, se observo una disposicion general a probarlo, asi como un respaldo
gubernamental. Se resaltdé la importancia de estrategias educativas y la percepcion
positiva sobre la colaboracion publico-privada. COOPEDUC y CAPECO subrayaron la
necesidad de educacion y colaboracién para la aceptacion y sostenibilidad. Las
conclusiones satisfactorias llevaron a la recomendacion de fortalecer estrategias
educativas, fomentar la participacion ciudadana, diversificar productos, optimizar
procesos y evaluar constantemente el impacto social y econdmico. Estas acciones podrian
allanar el camino para transformar el proyecto en politicas publicas, abordando desafios
nutricionales y sostenibles en estas comunidades.
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Propuesta de Implementaciéon de Sistema Electronico entre el SENAVE y el
MADES para el Control de Entidades Comerciales en el Paraguay Ao 2020

Gabriel Aaron Martinez; Hugo Brunning

Dra. Maria Isabel Patifio

El presente trabajo tuvo por objetivo determinar el impacto de la implementacion de un
sistema electronico a ser utilizado en forma conjunta por la SENAVE y el MADES a ser
utilizado en el control de empresas comerciales en el Paraguay, 2020. Con los objetivos
especificos se pudo demostrar las funciones de la implementacion de un sistema digital
para el control del registro fitosanitario, asi como verificar las posibilidades técnicas de
entendimiento entre el SENAVE y el MADES para el control de registro fitosanitario ¢
indicar la politica de optimizacion de procesos entre ambas instituciones dependientes del
Poder Ejecutivo. En lo respecta al disefio de la investigacion utilizado es cualitativo en
razon de que el trabajo se desarrollara con analisis documental-bibliografico de
contenidos de las normas pertinentes, nacionales y extranjeras eventualmente, y la
inclusion de doctrina referente al tema. En el enfoque cualitativo se evalua el desarrollo
natural de los sucesos, es decir, no hay manipulacion ni estimulacion con respecto a la
realidad. Como unidad poblacional de analisis de ha considerado a 25 empresas
unipersonales y sociedades que solicitan habitualmente el certificado fitosanitario como
importador o exportador de productos basicos, como plantas, bulbos y tubérculos, o
semillas para propagacion, frutas y hortalizas, flores y ramas cortadas, grano y medio de
crecimiento. La muestra sera no probabilistica en razon de que todos tienen la posibilidad
de ser seleccionados sin tener en cuenta parametros determinados. Para la recoleccion de
datos los instrumentos a ser utilizados se compondran de la revision y analisis de
documentos bibliograficos que hacen referencia a la doctrina, y las resoluciones
judiciales. Ademas, se complementaran con entrevistas especificas a los directores de
seccion de cada ministerio. El analisis documental consiste en el examen y
reconocimiento del significado de los elementos que forman los documentos para
posteriormente clasificarlos y de ese modo poder analizarlos y explicarlos
adecuadamente. Finalmente, a partir de la implementacion de este sistema electronico se
pretende reducir los procesos de gestion por parte de los distintos interesados para la
obtencion de los certificados requeridos y autorizados por ambas instituciones
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Factores que Inciden en la Aplicacion del Registro Unico de Victimas de Violencia
basada en Género (RUVIG) en Paraguay

Maria Viviana Mendieta Jara; Celina Esther Lezcano Flores

Abg. Carmen Escurra

La investigacion tiene como objetivo principal la de describir los factores que inciden en
la aplicacion del RUVIG en Paraguay. Dicha propuesta surge a fin registrar datos sobre
la Violencia Basada en Género que actualmente tiene cifras alarmantes, es por eso que
surge la necesidad de optimizar las acciones que permitan atacar con mas eficacia esta
problematica. La investigacion tuvo un enfoque cualitativo, de disefio y con alcance
exploratorio. La recoleccion de los datos se basé fundamentalmente en encuestas y
entrevistas; ademas, del andlisis documental; investigacion que permiti6 llegar a la
conclusion. Se pudo notar que la Violencia Basada en Género contra la mujer sobre todo
en cuanto a feminicidio, genera una gran preocupacion debido a su alta persistencia, de
ahi la necesidad de realizar la medicion de la violencia, pues es la mejor manera de
conocer los diferentes tipos de violencia, el impacto social y las consecuencias, posibilita
realizar diagnésticos y fundamentalmente, generar politicas publicas adecuadas para
prevenir, afrontar y erradicar la misma. Se considera que la manera de recolectar los datos
sobre dicha problematica, es alin muy primitiva, pues la informacion ingresa a través de
los medios de comunicacion; y de ahi se inicia el correspondiente seguimiento. Se
concluye que para mejorar la medicion de la violencia de género en Paraguay requiere un
enfoque integral que aborde los desafios de subregistro, calidad de datos y violencia en
contextos extremos, lo cual requiere no solo cambios en la metodologia de recopilacion
de datos, sino también esfuerzos para sensibilizar a la sociedad, recursos financieros,
capacitacion que trabajan en las instituciones responsables en la atencion de las mujeres
victimas de VBG y colaborar estrechamente con organizaciones que trabajan en la
prevencion y el apoyo a las victimas
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Accesibilidad Laboral de Personas con Capacidades Diferentes en Instituciones
Publicas en la Ciudad de Edelira, Itapta, 2022

Danny Viviana Meza Vazquez

Dr. Cornelio Comet Weiler

El objetivo principal de la elaboraciéon del presente trabajo de investigacion fue
“Determinar la Accesibilidad laboral de Personas con Capacidades Diferentes en
instituciones publicas en la Ciudad De Edelira, Itaptaa, 20227, para lo cual se realiza
indagaciones en dos instituciones locales a través de entrevistas y observaciones. En
cuanto a la metodologia empleada, la investigacion se desarrolld dentro del disefio no
experimental, de nivel descriptivo, y de enfoque cualitativo — cuantitativo, se determiné
la accesibilidad de personas con capacidades diferentes para la Insercion en Instituciones
Publicas de la Ciudad de Edelira, Itapua, 2021, por medio de la descripcion de los datos
recabados en la investigacion de campo aplicandose entrevistas al funcionario, encargado
de RRHH, y funcionarios con discapacidad de dos instituciones en los que se constatd
habia personas con discapacidad, de los cudles 2 (dos) fueron del Crédito Agricola de
Habilitacion y 6 (Seis) de la Municipalidad de Edelira. Se concluye que, la insercion
laboral de las personas con discapacidad, hoy dia es avalada por la ley, en el caso de la
insercion en instituciones publicas y es considera un acto que lleva a un modelo de
inclusion social y laboral importante para los estdndares sociales actuales en donde la
sensibilidad es mucho mayor dada la velocidad en que las informaciones llegan a las
personas. Las personas con capacidades diferentes que se encuentran trabajando, son
consideradas personas ejemplares, dignas de aplausos y de fortaleza y perseverancia
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Propuesta de Automatizacién de Devolucion de Créditos Fiscales por Pago
Indebido o en Exceso en la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios, Afio 2024

Alba Maria Nufiez Encina; Violeta Concepcion Amarilla Marecos

Dra. Celina Ortiz Davalos

El presente trabajo se centra en la propuesta de automatizacion de devolucion de créditos
fiscales por pago indebido o en exceso en la Direccion Nacional de Ingresos Tributarios
de Paraguay, que tuvo como objetivo principal el analisis del disefio de propuestas para
automatizar la devolucion de créditos fiscales por pago indebido o en exceso en la DNIT.
Para alcanzar este objetivo se empled un enfoque de investigacion cualitativo, bajo la
perspectiva del disefio fenomenolodgico a un nivel exploratorio y descriptivo, que incluyo
entrevistas semiestructuradas con funcionarios de la DNIT, asi como un analisis de
contenido de las respuestas obtenidas. Los principales resultados indicaron que el proceso
actual se inicia con la presentacion de la Documentacion Inicial Requerida (DIR) a través
del Sistema de Gestion Tributaria Marangatu (SGTM) y continda con una serie de
verificaciones hasta su resolucion, se evidencia que la institucion esta hacia el camino de
la innovacidn tecnolédgica teniendo en consideracion que ya cuenta con varios sistemas
para cruce de datos, por lo que existe una clara necesidad de un sistema automatizado en
el proceso de devolucion. La investigacion concluyd como propuesta, que la
automatizacion del proceso de devolucion de créditos fiscales es factible y necesaria para
mejorar la eficiencia operativa de la DNIT. Se resalt6 la importancia de implementar un
sistema automatizado para reducir los tiempos de procesamiento y minimizar los errores
humanos, recomendando también mejoras en la capacitacion del personal y la integracion
de los sistemas actuales para asegurar una transicion efectiva hacia la automatizacion
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Analisis de la Eficiencia del Mecanismo de Control Interno MECIP del Banco
Nacional de Fomento BNF, Afio 2020

Liz Mariel Olmedo Lichi

Dra. Chap Kau Kwan Chung

El proposito general de la investigacion trata de examinar la eficiencia del sistema de
control interno MECIP del Banco Nacional de Fomento BNF, afio 2020. Se emple6 el
enfoque cuantitativo y no experimental con corte transversal y descriptivo. La poblacion
estuvo compuesta por 1.556 participantes y una muestra de 309 calculada, aplicando un
nivel de confianza de 95%, margen de error de 5% y grado de heterogeneidad de 50%. El
unico criterio de inclusion fue: pertenecer como funcionarios encargados del area de
MECIP. La tasa de respuesta fue 100%. Se utiliz6 un cuestionario para la encuesta y se
analizaron 3 variables, 3 dimensiones y 12 items. Entre los resultados més relevantes se
encuentra: La Contraloria General de la Republica (CGR) evalué el Sistema de Control
Interno MECIP del BNF. La evaluacion se basé en la Norma de Requisitos Minimos
(NRM) y la Matriz de evaluacion por niveles de madurez, con el objetivo de verificar su
cumplimiento y detectar oportunidades de mejora. El BNF alcanz6 un nivel de desarrollo
promedio de 2,8 sobre la puntuacion de 5, lo que indica que es un sistema definido. Sin
embargo, la evaluacion también identifico debilidades y oportunidades de mejora. Se
detectd la falta de una politica integral de gestion de riesgos, un plan estratégico
actualizado y capacitacion para los funcionarios. Ademas, se observo una insuficiente
coordinacion entre las unidades organizativas para el seguimiento de los planes
operativos, una limitada difusion del Sistema de Control Interno y una escasa utilizacion
de indicadores para la toma de decisiones. Por lo que se concluye que el nivel de madurez
arrojado por la evaluaciéon, evidencia que existe una estructura formalizada y
documentada, con roles y responsabilidades asignados, y con procesos y procedimientos
establecidos. Sin embargo, se identificaron algunas debilidades, como la ausencia de una
politica integral de gestion de riesgos, de un plan estratégico actualizado y la limitada
capacitacion en cuanto a la implementacion eficiente del Sistema de Control Interno
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Ley N° 6562/2020 Plan de Accidn para el Fortalecimiento de la Aplicacion de la
Ley N° 6562/2020 en los Procesos Econdmico-Administrativos de la Unidad
Ejecutora de Programas y Proyectos (UEPP)

Natalia Carolina Ovando Campuzano

Dr. Alvaro Ezequiel

El objetivo general de la presente investigacion es proponer medidas que permitan
impulsar la aplicacion de la Ley N° 6562/2020, de "cero papeles", y obtener beneficios
en los procesos administrativos de la Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos (UEPP)
del Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC). La metodologia empleada es un estudio
descriptivo y exploratorio, no experimental, con disefio mixto, utilizando un cuestionario
semiabierto como técnica de recoleccion de datos. Los resultados destacan que la
aplicacion de la Ley N° 6562/2020 en la UEPP presenta un gran potencial para generar
ahorros econdmicos y promover la sostenibilidad. Aunque el 80% de los encuestados se
ha familiarizado con la ley, la falta de informacion en el 20% puede dificultar su
implementacion efectiva. La digitalizacion reduce costos operativos y mejora la
organizacion de archivos, incrementando la transparencia en la gestion publica. Sin
embargo, se identifican barreras como la resistencia al cambio cultural y la necesidad de
capacitacion técnica. La optimizacion de recursos en la UEPP genera beneficios
economicos y ambientales, pues la digitalizacion disminuye el uso de papel y promueve
la sostenibilidad. La Ley N° 6562/2020 actua como un marco normativo que guia la
digitalizacion, mejorando la operativa interna y contribuyendo al bienestar ambiental.
Para asegurar una implementacion exitosa de la ley, se prioriza la modernizacion
tecnoldgica y la capacitacion continua del personal. Se observan resistencias y falta de
infraestructura, que requieren inversiones estratégicas. Asi, se fomenta una transicion
hacia un sistema "cero papeles", permitiendo mayor transparencia y reinversion en areas
criticas para el desarrollo de la institucion. Conclusion, la implementacion de esta ley es
fundamental para transformar la gestion publica en Paraguay, promoviendo una cultura
de eficiencia y sostenibilidad que beneficie tanto a la instituciéon como a la sociedad en su
conjunto
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Propuesta de Modelo de Contenido de Ley Organica para el Estado Paraguayo
para su Gestion y Administracion de Gobierno

Freddy Fabian Flores Ferreira; Ricardo Abdén Penayo Alvarenga

Dr. Alvaro Ezequiel

La organizacion del Estado contemporaneo en todos los paises enfrenta el desafio de
establecer y consolidar modelos modernos de Gestion Integral para la Administracion de sus
Organismos y Entidades Estatales, bajo un principio de derecho administrativo, que ademas
ayuda a hacer el mejor uso de los recursos asignados, para el correcto cumplimiento de la
vision, mision, competencias, objetivos y funciones establecidas en sus cartas organicas,
destinadas a aumentar los niveles de excelencia y calidad en su desempefio, como respuesta
a la dinamica inherente a las condiciones impuestas por el desarrollo social y econémico de
los mismos paises, bajo las directrices establecidas en sus planes nacionales de desarrollo a
mediano y largo plazo. En este contexto, el disefio e implementacion de Leyes Orgénicas se
ha convertido en estos paises, en un instrumento estratégico de cambio que ofrece y permite
la implementacion de sistemas flexibles, junto con la modernizacion de las estructuras
organizacionales, que son fundamentales para la gran tarea de aumentar la eficiencia en la
administracion del Estado y de los recursos disponibles. En el caso del Paraguay, es
consciente de la necesidad de modernidad y el fortalecimiento de sus funciones sustantivas
y de apoyo, y sobre la base del compromiso del Estado con la sociedad paraguaya, de
contribuir al desarrollo armonioso y sostenido del pais; se le ha encomendado la tarea de
realizar varios intentos de implementar una Ley Organica del Estado, sin éxito, aunque esta
ley tiene como objetivo sentar las bases para una uniformidad armoniosa y racional en la
organizacion y funcionamiento de las estructuras organizativas, cuyas acciones de
modernizacion siempre emprendidas en paralelo, se consolidan para una gestion eficiente
basada en un marco juridico administrativo adecuado, que seria esta ley. En este marco, se
ha desarrollado Propuesta De Modelo De Contenido de Ley Organica para el Estado
Paraguayo para su Gestion y Administracion de Gobierno constituido como una herramienta
de gestion moderna, con el objetivo de definir un modelo de gestion de acuerdo con las
necesidades del pais y, en particular, de sus agencias y entidades estatales de OEE, en un
marco juridico administrativo que apoya uniformemente su organizacidon, competencias,
responsabilidades y funciones operativas con sistemas, procesos y procedimientos, segiin
roles claramente definidos en términos de sus competencias y responsabilidades inherentes
a su campo de accion.
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Analisis de la Satisfaccion en el Servicio de Atencién al Cliente en la
Administracion Nacional de Electricidad para la Ciudad de Asuncién en el Afo
2024

Julio César Cabrera Sosa; Deisy Graciela Resquin Escurra

Dr. Gabriel Pereira

La presente investigacion tiene como objetivo principal evaluar el nivel de satisfaccion
con el servicio de atencion al cliente en la Administracion Nacional de Electricidad
(ANDE) para la ciudad de Asuncion en el afio 2024. A través de un analisis detallado, se
identificaron fortalezas y debilidades en el sistema de atencion, se determinaron los
factores que influyen en la satisfaccion de los usuarios y se analiz6 la percepcion sobre la
eficiencia del servicio. Ademas, se propusieron mejoras para optimizar la experiencia del
cliente. El estudio se desarroll6 utilizando una combinacién de encuestas a usuarios del
servicio y entrevistas a funcionarios de la empresa, lo que permitidé obtener una vision
amplia sobre sus expectativas y la calidad del servicio recibido. Los resultados muestran
que, si bien la ANDE ha implementado varias medidas para mejorar la satisfaccion del
cliente, como la capacitacion del personal y el uso de tecnologias de gestion, persisten
areas criticas, principalmente relacionadas con la lentitud en la atencion, la falta de
personal durante eventos de alta demanda y las deficiencias en las instalaciones fisicas.
El analisis revel6 que los usuarios valoran positivamente el conocimiento del personal y
la amabilidad, pero consideran la rapidez en la atencion como un factor determinante en
su satisfaccion. La eficiencia del servicio también presenta una percepcion mixta, donde
un alto porcentaje de usuarios considera que el servicio es bueno, pero una cuarta parte
muestra una opinién negativa, destacando la necesidad de abordar ciertos aspectos
criticos, como la gestion de los tiempos de espera. Las conclusiones indican que, a pesar
de los esfuerzos de la ANDE por mejorar la calidad del servicio, todavia existen desafios
que deben ser enfrentados para reducir la insatisfaccion, principalmente en lo que respecta
a la rapidez en la atencion y la mejora de la infraestructura. Se recomienda fortalecer la
capacitacion continua del personal, expandir el uso de herramientas tecnologicas y
optimizar los procesos operativos para mejorar la eficiencia y la percepcion general del
servicio. Este estudio, limitado a la ciudad de Asuncion, ofrece una vision de la situacion
actual del servicio de atencion al cliente de la ANDE y proporciona un marco para futuras
investigaciones y mejoras en la calidad del servicio
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Impacto que Provoca la Crisis de la Pandemia Covid-19 en el Contexto Laboral
de los Empleados de la Planta Industrial Alamo S.A., Capiata — Paraguay

Lic. Maria Josefa Riquelme Ferreira

Dra. Celina Ortiz Davalos

Impacto que provoca la crisis de la pandemia Covid19 en el contexto laboral de los
empleados de la Planta Industrial Alamo S.A. El objetivo general es determinar el impacto
que provoca la crisis de la pandemia covid-19 en el contexto laboral de los empleados de
la Planta Industrial Alamo S.A., Capiata — Paraguay, afio 2022. El disefio de la
investigacion fue no experimental, transversal. El alcance fue descriptivo y explicativo.
El enfoque cuantitativo y cualitativo. Las variables identificadas son la variable
independiente, es decir: la crisis pandémica y la variable dependiente, el impacto negativo
en el contexto laboral. La hipotesis confirma que tuvo un impacto negativo en los
empleados de Alamo S.A. Se aplico una encuesta a la poblacién conformada por
trescientos trabajadores de la Planta Industrial Alamo S.A., la muestra fue de ciento
setenta empleados de la mencionada empresa y entrevista a dos directivos. Entre los
principales resultados se puede mencionar que se logré un impacto que fueron los
siguientes, el cincuenta y ocho por ciento ha respondido que tuvo mucho impacto
negativo, el quince coma tres por ciento, respondidé que tuvo poco impacto positivo y el
veinticinco coma nueve por ciento respondidé que no tuvo un impacto suficientemente
negativo o positivo. Esto significa que la crisis pandémica tuvo un impacto negativo
significativo y poco positivo en los trabajadores. Asimismo, se puede deducir que
aproximadamente la mitad de los encuestados no estaban seguros de tener o no algin
problema de salud mental durante el afio 2022 pero en cuanto a la salud fisica se vieron
afectados en un cincuenta por ciento, como también se vieron tristemente afectados por
la muerte de familiares y seres queridos, un cuarenta y uno y ocho por ciento. En cuanto
al impacto econdomico, se generé una inestabilidad economica que llevo a una crisis
familiar y por ende mucho estrés en el ambito laboral, algunos tuvieron que ver reducidos
sus salarios al igual que otros beneficios
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Impacto del Plan Estratégico Institucional en el Poder Legislativo y Estrategias
para su Fortalecimiento Periodos 2012-2016 y 2017-2022

Beatriz Concepcion Rodriguez de Gonzalez; Liliana Concepcion Alvarez Lima

Dr. Alvaro Ezequiel

El Plan Estratégico del Poder Legislativo (PEI) representa un modelo de Gestion
orientado en la Misién y Vision Institucional, describe los objetivos, politicas, planes
operativos, metas, actividades, responsables e indicadores de gestion y evaluacion. En los
ultimos afios, el Congreso Nacional ha impulsado el fortalecimiento de sus procesos
legislativos y administrativos mediante la implementacion del Modelo Estandar de
Control Interno (MECIP), con el objetivo de cumplir con su Misién Institucional y
garantizar la consecucion de sus objetivos en un entorno caracterizado por la eficiencia,
integridad y transparencia. Este proceso participativo brinda coherencia, unidad e
integridad a las decisiones que se tomaran, involucrando a todos los miembros de la
institucion. Ademas, permite establecer una direccion clara para la acciéon en entornos
dindmicos y cambiantes, demostrando eficiencia y un firme compromiso con el pais. Por
lo que se ha propuesto como objetivo general del presente trabajo realizar un Analisis en
la implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) en el Poder Legislativo, en los
periodos 2012-2016 y 2017-2021. Metodologia: Investigacién mixta con encuestas y
entrevistas a funcionarios del Poder Legislativo. Se realiz6 una investigacion de tipo
mixto por medio de la aplicacion de encuestas y entrevistas a Directores Generales,
Directores, Coordinadores, asesores y funcionarios permanentes, contratados y
comisionados del Poder Legislativo. Los principales resultados indican que existe mayor
transparencia en los procesos legislativos, y la instalacion de una comisiéon de monitoreo
y evaluacion de los planes estratégicos. Las deficiencias se presentan en el avance de los
objetivos del PEI menos al 100 % y la evaluacion de Gestion de Personas y desarrollo
organizacional menor al 100 % para la mitad de los encuestados

Palabras clave: plan estratégico institucional, Poder Legislativo; fortalecimiento
institucional; gestion publica; evaluacion estratégica
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Andlisis de la Implementacion de Proyectos de Capacitacion por Parte de la
Direccion Nacional de Propiedad Intelectual (DINAPI) en el Programa Académico
del Conservatorio Nacional de Musica (CONAMU), Ao 2023

Andrea Patricia Rojas Ojeda

Dra. Celina Ortiz Davalos

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general analizar el impacto de la
implementacion de proyectos por parte de la Direccion Nacional de Propiedad Intelectual
(DINAPI) en el Programa Académico del Conservatorio Nacional de Musica
(CONAMU), afio 2023. El disefio metodoldgico, en cuanto al enfoque fue cualitativo y
cuantitativo, alcance descriptivo, no experimental. La poblacion de estudio involucr6 a
tres directivos representantes de la DINAPI y trescientos alumnos del CONAMU,
segmentados en noventa y dos estudiantes de cuerdas, cincuenta y tres estudiantes de
viento, setenta estudiantes de percusion y treinta y tres estudiantes de canto. Respecto a
las técnicas de recoleccion de datos fueron la encuesta y entrevista. Los principales
resultados de la investigacion demuestran la falta de implementacion de proyectos por
parte de la Direccion Nacional de Propiedad Intelectual en el Programa Académico del
Conservatorio Nacional de Musica, atendiendo a que los estudiantes consideran un tema
importante para desarrollar en su formacion musical para el conocimiento de sus derechos
como autor, asi como los procedimientos a realizar para el registro de sus obras musicales

Palabras clave: capacitacion; DINAPI; Conservatorio Nacional de Musica; propiedad
intelectual; programa académico
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Impacto de los Medios de Pago Digitales en la Inclusion Financiera desde el Inicio
de la Pandemia Covid-19 hasta el Periodo 2021 en el Territorio Paraguayo

Romina Monserrat Samudio Romero; Rebeca Isabel Ramirez Casco

Dr. Alvaro Ezequiel

Este estudio se enfoco en evaluar la evolucion del uso de medios de pagos digitales y su
influencia en la inclusion financiera en Paraguay, particularmente durante y después del
periodo critico de la pandemia de Covid-19. La metodologia adoptada fue de tipo
descriptiva y correlacional no experimental, lo que permitié una comprension profunda de
las relaciones y patrones existentes sin manipular activamente las variables involucradas.
El trabajo comenzd con una exhaustiva investigacion bibliografica documental, en la cual
se revisaron antecedentes, datos cuantitativos, literatura relevante y otros materiales
pertinentes sobre los sistemas de pagos y la inclusion financiera. Se priorizaron fuentes
confiables como publicaciones académicas, informes de instituciones financieras y
articulos cientificos. Esta revision documental sirvié para construir un marco tedrico
robusto y actualizado. Adicionalmente, se disefio y aplicd un cuestionario de encuesta para
recopilar datos directamente de funcionarios de bancos, financieras y cooperativas en
Paraguay. Este instrumento se centr6 en explorar aspectos especificos relacionados con el
uso de medios de pagos digitales, la dinamica economica del pais, los efectos en la
inclusion financiera y las barreras experimentadas en la adopcion de estas tecnologias. La
muestra seleccionada, compuesta por 15 funcionarios, se determind mediante un muestreo
no probabilistico de tipo intencional, asegurando una representacion diversa y relevante.
Los resultados obtenidos a través de la encuesta y el analisis documental revelaron varios
hallazgos clave. Se observo un aumento significativo en el uso de pagos digitales durante
la pandemia, impulsado por la necesidad de transacciones sin contacto y por la
implementacion de politicas gubernamentales y estrategias empresariales orientadas a
fomentar la digitalizacion financiera. Sin embargo, también se identificaron barreras
importantes como la falta de conocimiento y confianza en la tecnologia, la resistencia al
cambio y limitaciones en la infraestructura tecnoldgica. El estudio concluye que la
pandemia de Covid-19 ha acelerado la transicion hacia una mayor inclusion financiera
digital en Paraguay, pero aun persisten desafios significativos. Se recomienda continuar
con las inversiones en infraestructura tecnoldgica, educacion financiera, y el desarrollo de
politicas y regulaciones que promuevan una mayor confianza y seguridad en los pagos
digitales.

Palabras clave: medios de pago digitales; inclusion financiera; COVID-19; Paraguay
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Analisis Tributario de las Micro Empresas del Mercado Municipal de Carapegua,
Afo 2024

Liz Mabel Silva Figueredo

Dra. Celina Ortiz Davalos

El objetivo del trabajo es analizar el nivel de cumplimiento tributario de las
microempresas que operan en el mercado municipal de Carapegué durante el afio 2024.
Para ello, se llevdo a cabo un estudio de caracter mixto, combinando el enfoque
cuantitativo y cualitativo. Con disefio no experimental, de corte transversal. El tipo de
investigacion descriptivo. Para la recoleccion de datos se implement6 la encuesta y el
estudio documental. La poblacion conformada por microempresarios y documentos. Los
principales hallazgos indican un nivel relativamente positivo de cumplimiento tributario
en este sector, pero aun persisten desafios que deben ser abordados de manera integral.
Especificamente, se determiné que la tasa de cumplimiento tributario de las
microempresas del mercado municipal de Carapegua se situo alrededor del 70% en el afio
2024. Entre los factores que inciden se encuentran las limitaciones econdmicas y
financieras que enfrentan las microempresas, la complejidad de los tramites y
procedimientos asociados al cumplimiento, y la insuficiente orientacion y
acompafiamiento por parte de las autoridades competentes. Asimismo, la persistencia de
la informalidad en el sector representa un desafio adicional. El estudio también evidencio
que los emprendedores reconocen los beneficios que genera el cumplimiento tributario,
tanto a nivel individual, empresarial como comunitario. Incluyen mayor recaudacion
fiscal, la formalizacion y crecimiento del sector, y el fortalecimiento de la responsabilidad
ciudadana. Para mejorar el cumplimiento tributario de las microempresas en Carapegua,
requiere un abordaje integral que contemple estrategias de capacitacion, simplificacion
de tramites, incentivos fiscales y una mayor articulacion entre los diferentes actores
involucrados

Palabras clave: analisis tributario; microempresas; mercado municipal; Carapegua;
obligaciones fiscales
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Impacto de la Bancarizacion en el Desarrollo Econdmico de las Familias de Tava’i
(Caazapa) 2019, y Fortalecimiento de sus Acciones y Cobertura

Econ. C.P. Antonio Manuel Vallejos Britez; C.P. Isaac Pablo Alberto Capdevila

Dr. Alvaro Ezequiel

La bancarizacion ha demostrado tener un impacto positivo en el desarrollo economico de
las familias en Tava’i, Paraguay. Al proporcionar acceso a servicios financieros como
créditos, ahorros y seguros, la bancarizacion ha permitido a las familias mejorar su
situacion financiera y realizar inversiones que impulsan el crecimiento econémico local.
Beneficios clave de la bancarizacion: Acceso a crédito: Las familias pueden obtener
préstamos para financiar actividades productivas, educacion, salud y la adquisicion de
bienes duraderos. Ahorro seguro: La bancarizacion ofrece un lugar seguro para guardar
los ahorros, protegiéndolos de pérdidas y robos. Inclusion financiera: La bancarizacion
permite a las familias participar mas plenamente en la economia formal, accediendo a
oportunidades que antes estaban fuera de su alcance. Desarrollo empresarial: Las familias
pueden utilizar los servicios financieros para iniciar o expandir sus negocios, generando
empleo y contribuyendo al crecimiento econdmico local. Desafios y limitaciones: Costos:
Las tarifas y comisiones asociadas a los servicios financieros pueden ser un obstaculo
para algunas familias. Falta de educacion financiera: La falta de conocimiento sobre
productos y servicios financieros puede limitar el uso efectivo de la bancarizacion.
Infraestructura: La limitada presencia de instituciones financieras en algunas areas puede
dificultar el acceso a servicios bancarios. Para maximizar el impacto positivo de la
bancarizacion, es necesario: Promover la educacion financiera: Brindar capacitacion a las
familias sobre como utilizar los servicios financieros de manera efectiva. Reducir los
costos: Implementar politicas que fomenten la competencia y reduzcan las tarifas
bancarias. Ampliar la infraestructura financiera: Aumentar la presencia de instituciones
financieras y cajeros automaticos en las areas rurales. Apoyar el desarrollo de pequefias
empresas: Brindar acceso a financiamiento y capacitacion empresarial a las familias que
desean iniciar o expandir sus negocios. En conclusion, la bancarizacion puede ser una
herramienta poderosa para impulsar el desarrollo econémico de las familias en Tava’i.
Sin embargo, es importante abordar los desafios y limitaciones para garantizar que sus
beneficios sean accesibles a todas las familias.

Palabras clave: bancarizacion; desarrollo econéomico familiar; inclusion financiera;
Tava’i; cobertura bancaria
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Analisis de la importancia de la posesion factica y real en un proceso de interdicto
de retener la posesion. Ao 2020-2023. Circunscripcion Judicial de Caaguazi.

Roberto Felipe Fernandez Argiiello

Ms. Carmen Edith Escurra Paéz

La problematica con respecto a la figura del interdicto de retener la posesion hace
referencia a la forma en que se desenvuelve el proceso, en el que es utilizado actos
dilatorios (incidentes), la prolongacion de las audiencias, el no cumplimiento de plazos,
la falta de medios probatorios, entre otros. En ese sentido, la investigacion se enfocod a
demostrar la importancia de la posesion factica y real en un proceso de interdicto de
retener, para el efecto, se aplicé como encuadre metodoldgico el tipo de investigacion fue
cualitativo, con un disefio de teoria fundamentada. Ademas, comprendid el trabajo de
campo, no experimental, a través de analisis documental de casos de interdicto de retener
la posesion y entrevistas a operadores de justicia y profesiones del foro, y a referentes
doctrinarios estudiosos del tema propuesto. Seglin tiempo de ocurrencia y registros de los
hechos la investigacion fue secuencial. Segtn periodo y secuencia, fue una investigacion
longitudinal, con un nivel de investigacion descriptiva. Los principales hallazgos de la
investigacion evidenciaron que por la forma en que se desarrolla el juicio de interdicto de
retener la posesion pierde su caracter sumario y breve, y se convierte en un juicio
ordinario.

Palabras claves: Interdicto de retener la posesion, actos materiales, perturbaciones,
posesion, plazos
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Andlisis de la reparacion civil por dafos y perjuicios en el marco de la Ley
1600/2000 contra la violencia doméstica, en los Juzgados de Paz de la Catedral y
de la Encarnacion de la ciudad de Asuncion, durante el afio 2022 al 2023.

Abog. Elsa Aguilera de Deggeller; Abog. Nélida Mercedes Avalos Villamayor

Mg. Gricelda Cafiete Ribeiro

El presente documento de investigacion marcd como objetivo general analizar la
reparacion civil por dafios y perjuicios, segun de la Ley 1.600 del afio 2000 - Violencia
Doméstica, en los Juzgados de la Catedral de Asuncion y de la Encarnacion durante afio
2022 al 2023. En relacion con la metodologia empleada para el trabajo de campo, el
enfoque fue cuantitativo. Esta investigacion incluyd las teorias generales del
conocimiento. La poblacion: fueron considerados los abogados de los Juzgados de Paz de
la Catedral y de la Encarnacién de la Ciudad de Asuncion, la muestra fue de 63 abogados.
Los resultados indicaron que la reparacion por dafios ocasionados violencia en la
actualidad constituye un problema en el analisis en relacion a la adecuada proteccion a las
victimas; principalmente, respecto de las medidas que las instancias juridicas deben
adoptar. Se recomendd que el poder judicial debe estar més presente en el proceso y
mientras dure el proceso de la condena del victimario y seguimiento a la victima de
violencia doméstica.

Palabras claves: reparacion civil, dafios y perjuicios, violencia doméstica
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Empleo de la tecnologia en los procesos civiles que competen a los Juzgados de
Paz del departamento de Boquerén, periodo marzo del 2020 a noviembre del 2023.

Liz Maria Campuzano Ruiz

Dra. Viviana Romero Hitchman

El estudio aborda el empleo de la tecnologia en los procesos civiles de los Juzgados de
Paz en Boquerdn, Paraguay, entre marzo de 2020 y noviembre de 2023. Ademas, se
abordan los aspectos de eficiencia y accesibilidad al sistema judicial a través de los medios
telematicos; por ello, se destaca que, a pesar de avances como la gestion electronica de
casos, persisten desafios relacionados con la infraestructura y la formacion del personal. El
objetivo general de la investigacion es analizar el impacto de la tecnologia en la eficiencia,
accesibilidad y calidad de la atencion judicial en los Juzgados de Paz. Para ello, el enfoque
metodoldgico utilizado es mixto, combinando datos cuantitativos y cualitativos. Los
instrumentos empleados incluyen encuestas estructuradas, entrevistas semiestructuradas
y analisis documental, permitiendo obtener tanto informacién numérica como
percepciones y vivencias de los actores involucrados. Los resultados reflejan que el uso
de la tecnologia ha mejorado la eficiencia de los procesos judiciales, especialmente en la
reduccion de tiempos y optimizacion de recursos. Sin embargo, la desigualdad en el
acceso a la tecnologia, especialmente en areas rurales, sigue siendo un problema. A nivel
general, se concluye que la implementacion tecnologica contribuye positivamente a la
justicia, pero su impacto depende de una mayor inversion en infraestructura y capacitacion
del personal.

Palabras claves: TIC, Juzgado de Paz, accesibilidad, eficiencia, justicia
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Andlisis de la implementacion de la mediacion en el Juzgado Civil de Luque:
efectos en la reduccion de la carga judicial y la percepcion de eficiencia judicial
durante los afios 2022 y 2023 seglin jueces y abogados

Amanda Belén Chaparro Bernal; Rossana Rebeca Vernazza Lopez

Dr. Edgar Urbieta

Esta investigacion se centr6 en analizar la implementacion de la mediacion en el Juzgado
Civil de Luque durante los afios 2022 y 2023, con el proposito de evaluar como dicha
implementacion afecta la reduccion de la carga judicial y la percepcion de eficiencia
judicial entre los jueces y abogados que operan en esta jurisdiccion. Para alcanzar este
objetivo, se utiliz6 una metodologia cuantitativa, basada en un disefio no experimental de
tipo transeccional descriptivo, lo que permitié la recoleccion y analisis de datos en un
unico punto temporal. La muestra estuvo conformada por 45 unidades de analisis,
incluyendo jueces y abogados, a quienes se les aplico una encuesta estructurada para
obtener informacion sobre sus percepciones y experiencias con la mediacion. Los
resultados obtenidos revelaron que la mediacion, cuando se implementa con una cantidad
adecuada de programas, con altos estandares de calidad y con una frecuencia de uso
considerable, facilita una reduccion significativa en la carga judicial, aliviando asi la
presion sobre los tribunales. Ademas, se observd una mejora en la percepcion de eficiencia
judicial, lo que sugiere que los jueces y abogados ven en la mediaciéon un medio efectivo
para resolver disputas de manera mas rapida y menos costosa. Las conclusiones de la
investigacion destacan la mediacion como una herramienta valiosa para mejorar la
administracion de justicia en Paraguay, recomendando su expansion y un analisis mas
profundo en diferentes contextos judiciales del pais. Estos hallazgos subrayan la
importancia de continuar investigando sobre la mediacion para optimizar su aplicacion y
maximizar sus beneficios en el sistema judicial.

Palabras claves: carga judicial, eficiencia judicial, implementacion de la mediacion,
mediacion, percepcion judicial
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Impacto legal, ético y social de la inclusion de las regulaciones sobre la maternidad
subrogada en la legislacion civil paraguaya.

Francisca Dominguez Valdez

MsC. Roberto Fonseca Feris

Esta investigacion analiza el impacto legal, ético y social de la inclusion de regulaciones
sobre la maternidad subrogada en la legislacion civil paraguaya. La metodologia adoptada
corresponde al enfoque mixto concurrente, enfocada por un lado en el enfoque cualitativo
para comprender y profundizar en los fendmenos desde la perspectiva de los participantes,
utilizando un disefio de teoria fundamentada; y por el otro en analizar el fendémeno desde
el enfoque cuantitativo a través de la medicion de las variables propuestas. La poblacion
incluye médicos, padres intencionales y sacerdotes catolicos, seleccionada la muestra por
conveniencia y accesibilidad con un tamafio de no determinado por probabilidad sino por
la saturacion de categorias en lo cualitativo. También la poblacion incluy6é abogados
litigantes seleccionando la muestra en este caso de acuerdo a la formula estadistica
cuantitativa con un 5 % de margen de error y un 95 % de confianza en el enfoque
cuantitativo. Los hallazgos se centraron en que la maternidad subrogada no esta regulada
legalmente en la mayoria de los paises de América Latina y esto la ubica en el centro de
un debate ético y juridico. En México, solo dos estados regulan la gestacion subrogada,
mientras que otros dos prohiben explicitamente esta préctica. Entre los hallazgos se
encuentra que Paraguay podria aprender de la experiencia mexicana para desarrollar
regulaciones que aborden los desafios éticos y legales identificados, promoviendo una
inclusion legal justa y equitativa de la maternidad subrogada. Se concluye la necesidad
del desarrollo de una ley que refleje los principios constitucionales paraguayos, la
implementacion de politicas de proteccion y derechos, la promocion de la educacion y
concienciacion publica, y la participacion activa de las organizaciones de la sociedad civil.

Palabras claves: Maternidad subrogada, vientre de alquiler, regulacion juridica, derecho
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Los efectos del registro de la union de hecho en la simplificacion del
reconocimiento de los derechos patrimoniales en el derecho comparado y su
posible aplicacion en Paraguay

Judith Maribel Echague Cristaldo

Dra. Viviana Romero Hitchman

La presente investigacion aborda los efectos del registro de la unién de hecho en la
simplificacion del reconocimiento de los derechos patrimoniales en el derecho comparado
y su posible aplicacion en Paraguay. El objetivo general es evaluar como la
implementacion de un sistema de registro podria fortalecer la proteccion de los derechos
patrimoniales de las parejas en unidon de hecho. Se fundamenta en un andlisis comparativo
de la normativa y jurisprudencia de paises como Espafia, Brasil y Argentina, que han
establecido registros similares. La investigacion revela que, en Paraguay, la falta de un
marco legal especifico genera incertidumbre y vulnerabilidad para las parejas no casadas.
Los hallazgos indican que un registro oficial facilitaria el acceso a derechos patrimoniales,
reduciria litigios y simplificaria procesos judiciales. Se concluye que la implementacion
de un sistema de registro no solo beneficiaria a las parejas, sino que también contribuiria
a la equidad y estabilidad social.
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Reflexiones juridicas sobre la reproduccion asistida en Asuncion - Paraguay. Afio
2022

Abog. Carlos Arturo Gonzalez Martinez; Abog. Ménica Espinola de Kim

Dra. Abg. N.P. Liliana Maria Giménez

La presente investigacion titulada "Reflexiones juridicas sobre la reproduccion asistida en
Asuncion - Paraguay, afio 2022", tiene como objetivo general - ante la ausencia de una
norma sobre reproduccion asistida - el analisis sobre los aspectos juridicos necesarios para
la creacion de una regulacion especifica o sea una ley especial que rija la materia. Este
trabajo cuenta con un disefio de investigacion no experimental, de corte transversal, con
un nivel de investigacion descriptivo y con un enfoque cualitativo, por lo que se recurre
al empleo del instrumento de recoleccion de datos mediante el empleo tnico de la técnica
de la entrevista para las tres poblaciones de investigacion identificadas, que comprende a
la de los Magistrados del fuero Civil y Comercial, los centros médicos y la poblacion
femenina, todos estos de la ciudad de Asuncion. En tal sentido, se ha realizado una
investigacion exhaustiva tanto bibliografica con informaciones nacionales e
internacionales, como asi también se recurre a la investigacion de campo. Por medio de
los cuales, se ha concluido en que es necesaria la creacion de una regulacion especifica
que englobe las cuestiones que hacen a la proteccion de la vida humana desde la
concepcion, tal como lo estipula la Constitucion Nacional.
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Interaccion, Familia y Sociedad. Evolucion legislativa.

Maestria en Derecho Civil y Procesal Civil (MDCPC)



Titulo

Autores

Tutor/
Asesor

Resumen

Linea de
Investigacién

Programa

Situacion legal de las familias de acogida de la ciudad de Pilar, afio 2023

Mirtha Elisa Insaurralde Ayala; Maria Justa Lujan Aquino

Dra. Abg. Liliana Maria Giménez

El objetivo principal de esta investigacion es examinar la situacion legal de las familias
de acogida en la ciudad de Pilar, afio 2023. La investigacion se centra en analizar la
realidad de estas familias en relacion con el cuidado de nifios dentro del territorio
paraguayo. El estudio se basa en un disefio de investigacion no experimental, de corte
transversal, descriptivo y explicativo, con un enfoque mixto que combina el uso de
técnicas de recoleccion de datos, como entrevistas y encuestas. La situacion legal de las
familias de acogida es un conjunto complejo de normativas y procedimientos destinados
a asegurar el bienestar y los derechos de los nifios y adolescentes en situacion de acogida,
asi como proporcionar apoyo y orientacion a las familias que se encargan del cuidado
temporal, mientras se trabaja en soluciones permanentes para el bienestar del acogido.
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Competencia de los Juzgados de Paz en lo Civil, Comercial, Laboral y Nifiez y
Adolescencia en el marco de la Ley 6059/18, en las ciudades de San Ignacio
Guaz(, San Juan Bautista y Ayolas de la Circunscripcion Judicial de Misiones, en

Ninfa Liliana Jacquet Montenegro; Maria del Carmen Espinoza Morinigo

Dr. Joel Melgarejo Allegretto

La Legislacion nacional Ley 6059/18, que viene a modificar el Cddigo de Organizacion
Judicial en Paraguay, ha ampliado de manera significativa competencias de los Juzgados
de Paz tanto en materias civil, comercial, como en lo laboral y de nifiez y adolescencia.
Sin embargo, su implementacion viene generando diversas interpretaciones debido a las
ambigiiedades y las contradicciones en el articulo 1° de la ley. Por ello esta investigacion,
esta enfocada en las ciudades de San Juan Bautista, San Ignacio Guaza y Ayolas, y tiene
como objetivo principal el de determinar politicas y acciones para establecer una
aplicacion uniforme de la ley en relacion al alcance y limites de competencias de los
Juzgados de Paz. Para ello mediante entrevistas a profesionales del derecho y un anélisis
exhaustivo de la jurisprudencia, se identificaron las principales barreras que impiden la
uniformidad en la aplicacion de la ley. Esto dio como resultados aquellos que revelan que
la falta de claridad normativa ha llevado a decisiones judiciales inconsistentes y una
administracion de justicia ineficiente. Por lo que se sugiere una reforma legislativa para
aclarar las competencias, junto con programas de capacitacion para jueces y abogados, y
la creacion de un sistema de seguimiento de la jurisprudencia. Por lo que estas medidas
se consideran importantes y esenciales para mejorar la coherencia y eficiencia del sistema
judicial, garantizando una justicia equitativa y accesible para todos los ciudadanos.

Palabras claves: Competencias judiciales, Juzgados de Paz, Ley 6059/18, Aplicacion
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Anélisis de la implementacion de la accion autonoma de nulidad en el
ordenamiento juridico paraguayo, 2024: seguridad juridica y debido proceso en el
marco de la legislacion vigente, jurisprudencia y doctrina

Pablo Lezcano Ferreira

Dr. Edgar Urbieta

La investigacion analizé la implementacion de la accion autonoma de nulidad en el
ordenamiento juridico paraguayo durante el afo 2024, evaluando su impacto en la
seguridad juridica y el debido proceso. Este recurso procesal extraordinario permite
subsanar vicios graves en decisiones judiciales, protegiendo derechos fundamentales en
el ambito del Derecho Procesal Civil paraguayo. El estudio tuvo como objetivo general
analizar como esta figura fue aplicada en la jurisprudencia reciente, considerando la
legislacion vigente y la doctrina relevante. Para ello, se emple6 un enfoque cualitativo con
disefio de teoria fundamentada tipo sistematico, utilizando el andlisis documental como
técnica principal y una matriz para recolectar y organizar datos de sentencias, leyes y
doctrinas. Entre los resultados mas relevantes, se identificaron patrones de interpretacion
judicial que fortalecen la proteccion de derechos, aunque se destaco la falta de uniformidad
en algunos criterios jurisprudenciales. El analisis revelo también que, si bien este recurso
equilibra justicia material y seguridad juridica, su implementacion requiere mayor
precision normativa y coherencia doctrinal. La investigacion es original por abordar
especificamente el contexto juridico del afio 2024, integrando jurisprudencia reciente con
analisis doctrinario. Su importancia radica en el aporte al desarrollo de marcos normativos
mas efectivos y al fortalecimiento del sistema judicial paraguayo, fomentando la
predictibilidad y proteccion de derechos fundamentales.
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Tramitacion judicial electronica y su incidencia en los procesos judiciales en tres
Juzgados Civiles de Primera Instancia de la Circunscripcion Judicial de
Encarnacion en el afio 2022

Leandro Américo Lopez Sambuchetti

Dr. Francisco Palau

El nombre del trabajo es: Tramitacion Judicial Electrénica y su Impacto en la
Administracion de Justicia en la Circunscripcion Judicial de Encarnacion. Este estudio
analiza la influencia de la tramitacion judicial electronica en los procesos judiciales de
tres Juzgados Civiles de primera instancia en Encarnacién. Debido a esto, la
implementacién de la tramitacion electronica plantea desafios y oportunidades en la
administracion de justicia, especialmente en términos de eficiencia y acceso a la justicia,
de la cual sale la Pregunta General: ; Como incide la tramitacion judicial electronica en la
administracion de justicia en la Circunscripcion Judicial de Encarnacion?, y con un
Objetivo General: Evaluar el impacto de la tramitacion electronica en los procesos
judiciales de la Circunscripcion Judicial de Encarnacion, del cual se desprenden los
Objetivos Especificos: Analizar la eficiencia y celeridad judicial con la implementacion
de la tramitacion electronica. Evaluar el acceso a la justicia y la transparencia en los
procesos judiciales electronicos. Identificar las barreras tecnoldgicas y sociales que
afectan la implementacion de la tramitacion electronica. En la metodologia Se utilizé un
enfoque cualitativo con entrevistas a funcionarios judiciales y abogados, analisis
documental y aplicacion de instrumentos. Los resultados hablan de que la tramitacion
electronica ha mejorado la eficiencia judicial, pero persisten desafios en la seguridad
juridica y la proteccion de datos, destacando la necesidad de abordar las barreras
tecnologicas y sociales para una implementacion exitosa. Este estudio proporciona una
vision integral de la tramitacion judicial electronica y su impacto en la administracion de
justicia en Encarnacion.
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Motivos para la interposicion de demandas sobre reconocimiento de filiacion en el
juzgado de nifiez y adolescencia del distrito de San Juan Bautista, departamento
Misiones, durante los afios 2018-2022

Maria Celestina Martinez de Espinoza

Dra. Viviana Romero Hitchman

El objetivo principal del estudio fue identificar los motivos detras de las demandas de
Reconocimiento de Filiacion en el juzgado de nifiez y adolescencia del distrito de San
Juan Bautista, departamento Misiones, durante el 2018-2022. La normativa paraguaya
pertinente incluye la Constitucion Nacional, el Codigo Civil, el Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia, ademas de tratados internacionales como la Convencion sobre los Derechos
del Nifo. Los efectos legales de la filiacion abarcan aspectos como apellidos, patria
potestad, derechos alimentarios y sucesorios. Es imperativo abordar estas demandas para
salvaguardar los derechos y la integridad de los menores. El analisis revela que las
demandas de filiacion en San Juan Bautista se fundamentaron en la falta de
reconocimiento voluntario de la paternidad, el incumplimiento de obligaciones parentales,
el abandono familiar injustificado y la negacion persistente de la paternidad a pesar de
pruebas fehacientes. Estas acciones menoscaban los derechos de los menores a una
identidad y proteccion integral. Es crucial atender estos casos para garantizar la igualdad
de derechos y responsabilidad parental, fomentando una crianza responsable y respeto por
los derechos de los menores en los &mbitos juridicos y sociales.
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Andlisis sobre la viabilidad de la exigencia de la posesion de estado para el
ejercicio de la filiacién post mortem, prevista en el articulo 234 del Codigo Civil

Antonia Elizabeth Mendoza Lopez; Andrea Veronica Ibarra Baruja

Mag. Carmen Escurra

El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo principal analizar la viabilidad de
la posesion de estado para el ejercicio de la filiacion post mortem a la luz de la redaccion
actual del articulo 234 del Codigo Civil paraguayo, esto es ante la aparicion de nuevos
paradigmas y métodos probatorios mas sofisticados. En ese entendimiento, para lograr los
fines propuestos las investigadoras recurrieron al disefio de investigacion de corte no
experimental y transversal, cualitativo, de tipo documental-bibliografico, analisis de
documentos, doctrinas, resoluciones nacionales, ademas del aporte de actores clave del
proceso civil y de la administracion de justicia mediante entrevistas. De este modo, entre
los aspectos mas relevantes de la investigacion tenemos que la redaccion actual del Codigo
Civil requiere de ajustes muy necesarios a la luz de los nuevos escenarios creados por el
proceso de cambio y dinamismo social, por lo que para el derecho también es imperativo
ajustarse a estos nuevos paradigmas. En ese orden de ideas, resulta que el la normativa
paraguaya requiere de armonizacion legislativa con la realidad actual en materia
probatoria y tratamiento de la accion de filiacion post mortem puesto que existen
numerosos mecanismos mas sofisticados que permiten con mayor certeza y claridad
determinar el vinculo paterno o materno filial mediante la pruebas bioldgicas a partir de
la técnica cientifica del ADN, como asi también, compatibilizar con los nuevos enfoques
de caracter mas global e integral para construir la identidad de la persona, como atributo
de su personalidad, en el entendimiento de que no se agota ni se limita en el mero lazo
sanguineo, sino que inciden numerosos factores exdgenos como el aspecto econdémico,
factores culturales, sociales, afectivos, etc. En sintesis, se requiere de una adecuacion
legislativa a la luz de los nuevos paradigmas impuestos por la sociedad actual, con
enfoques mas inclusivos que van mas alla de la mera conexion biologica y la posesion de
estado.

Palabras claves: Posesion de estado, Filiacion post mortem, Cédigo Civil paraguayo,
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Avaluacion fiscal para la apertura de los juicios sucesorios en el Juzgado de Paz
de Carapegua, afio 2023

Barbara Marlene Ojeda Gaona; Elias Arnaldo Alfonso Frutos Galeano

Prof. Dr. Francisco Palau

El presente trabajo tuvo como objetivo analizar el mecanismo de la avaluacion fiscal para
la apertura de los juicios sucesorios en el Juzgado de Paz de Carapegua durante el afio
2023. Para ello, se indagd sobre los métodos y criterios utilizados en dicho juzgado, los
desafios especificos enfrentados, el impacto de la avaluacion fiscal en los plazos de
apertura de los juicios y el grado de cumplimiento de los herederos y acreedores.
Finalmente, se establecieron sugerencias para mejorar las valoraciones fiscales y
garantizar una distribucion equitativa de los bienes. Los hallazgos revelaron que, si bien
los métodos y criterios de avaluacion fiscal se basan en estandares técnicos y legales,
existen oportunidades de mejora en cuanto a la actualizacion de procedimientos y el uso
de herramientas tecnoldgicas. Los principales desafios identificados incluyen la necesidad
de fortalecer las capacidades del personal, establecer alianzas estratégicas y mejorar la
coordinacion entre las entidades involucradas. El impacto de la avaluacion fiscal en los
plazos de apertura de los juicios sucesorios evidencio la necesidad de optimizar los
procedimientos, promover una mayor participacion de los herederos y acreedores, y
fortalecer los mecanismos de seguimiento y monitoreo. Asimismo, se destacd la
importancia de mejorar el cumplimiento en la presentacion de informacion relevante por
parte de los herederos y acreedores. En base a estos hallazgos, se plantean
recomendaciones orientadas a fortalecer las capacidades del personal, integrar
herramientas tecnologicas, mejorar la coordinacion interinstitucional y garantizar la
transparencia del proceso, con el fin de lograr una mayor eficiencia, equidad y legitimidad
en las valoraciones fiscales de los juicios sucesorios.
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Andlisis de la aplicacion de la Ley N° 6.059/2.018 en los Juicios Sucesorios
desarrollados en el Juzgado de Paz de la ciudad de Pilar de la Circunscripcion
Judicial del Neembucu, afio 2022.

Abg. Raquel Ozuna Ferreira; Abg. Shirley Analia Ibarra Amarilla

Dra. Viviana Romero Hitchman

El estudio analiza la aplicacion de la Ley N° 6.059/2.018 en los juicios sucesorios
desarrollados en el Juzgado de Paz de Pilar, Neembuct, durante el afio 2022. A través de
un disefio de investigacion no experimental y un enfoque mixto, se recabd informacion
detallada sin manipular variables, utilizando encuestas a funcionarios judiciales,
entrevistas al juez de paz y andlisis documental de expedientes. Se identificaron
antecedentes, dificultades y los efectos de la ley en el descongestionamiento judicial y en
el acceso a la justicia en zonas rurales. Los resultados reflejan ventajas en la agilizacion
de procesos y en la accesibilidad del sistema judicial para sectores vulnerables, aunque
persisten desafios en su implementacion. La investigacion subraya la importancia de un
enfoque integral que combine datos cuantitativos y cualitativos para entender el impacto
de la ley en contextos especificos, destacando la relevancia de los juzgados de paz en la
administracion de justicia en Paraguay.
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Anélisis de la prescripcion adquisitiva extraordinaria de dominio de un inmueble
urbano de propiedad privada, en la ciudad de Caaguaz, afo 2023

Elva Luz Joaquina Silva Ramirez; Paola Elizabeth Dominguez Alé

Dra. Abg. Liliana Maria Giménez

El tema investigado comprende al Andlisis de la Prescripcion Adquisitiva Extraordinaria
de Dominio de un Inmueble Urbano de Propiedad Privada, en la ciudad de Caaguaz, afio
2023, atendiendo a que se concibe desde la perspectiva de las investigadoras como una
problematica que se encuentra latente dentro de la ciudad de Caaguazu, estableciéndose
por este motivo un objetivo principal y tres objetivos especificos, que encaminan la
investigacion para su desarrollo adecuado. Con la finalidad de obtener datos se emplea la
metodologia que consta de un disefio de investigacion no experimental, de corte
transversal que comprende al periodo de abril a octubre del 2023, cuenta ademas con un
enfoque descriptivo y explicativo, correspondiendo el tipo de investigacion al enfoque
mixto. De los datos relevados de la investigacion de campo, mas resaltantes, se ha logrado
concluir que dentro de la ciudad de Caaguazu se cuenta con una serie de expedientes a los
que se ha hecho lugar a la accion de la prescripcion adquisitiva extraordinaria
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La proteccion de garantias constitucionales en la aplicacion de la prueba confesoria
en juicios civiles y comerciales de la Republica del Paraguay, 2021 - 2024

Mario Angel Sosa

Dr. Edgar Adrian Urbieta Vera

constitucionales en la aplicacion de la prueba confesoria en los juicios civiles y
comerciales de la Republica del Paraguay. El objetivo general de la investigacion fue:
"Analizar como se manifiesta la salvaguarda de las garantias constitucionales en el
contexto de la aplicacion de la prueba confesoria en los juicios civiles y comerciales de la
Republica del Paraguay, considerando las reglas legislativas procesales civiles y la
interaccion entre estas y el principio constitucional consagrado en el articulo 18 de la
Constitucion Nacional". Se emple6é una metodologia cualitativa, utilizando técnicas de
codificacion inductiva para analizar documentos judiciales y fuentes normativas. Los
resultados destacaron variaciones en la interpretacion y aplicacion del principio
constitucional entre los actores judiciales, asi como una contribucion desigual de las
normativas procesales civiles a la proteccion de garantias. El aporte original de la tesis
reside en su enfoque holistico, que considera tanto aspectos legales como practicos de la
aplicacion de la prueba confesoria. La investigacion concluyé enfatizando la importancia
de mantener practicas éticas en la investigacion judicial y sefialando la necesidad de
futuros estudios para profundizar en las percepciones y experiencias de los actores
judiciales.
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Andlisis de la incidencia de la Ley 6486/20 en el tramite de la adopcion, en San
Juan Bautista Misiones, ano 2023.

Silvino Uliambre Gonzalez; Liana Andrea Ruiz Benitez

Dra. Abg. Liliana Maria Giménez

La presente investigacion tiene por tema principal el andlisis de la incidencia de la ley
6486/20 en el tramite de la adopcion, en San Juan Bautista Misiones, afio 2023, fijandose
como objetivo general de la investigacion analizar la incidencia de la implementacion de
la ley N° 6486/20 en el procedimiento del trdmite de la adopcion, en la ciudad de San Juan
Bautista Misiones, afio 2023. Est4 basada en la realidad que se suscita dentro de la ciudad
mencionada con anterioridad, que se encuentra correlacionada con los sujetos que
ambicionan la adopcion y los nifias, nifias y adolescentes en estado de adoptabilidad, que
se exponen como sujetos que guardan correlacion con el tramite de la adopcion de nifos,
nifias y adolescentes dentro del territorio paraguayo. La investigacion cuenta con un
disefio de investigacion no experimental, de corte transversal, descriptivo y explicativo,
con un enfoque mixto, por lo que se recurre al empleo de instrumentos de recoleccion de
datos por medio de la utilizacion de la técnica de la entrevista y de la encuesta. En tal
sentido, se ha realizado un analisis pormenorizado de la ley en cuestion y del articulado
que guarda correlacion con el mismo. Mediante la revision bibliografica basada
primordialmente en la ley 6486/2020 y el Codigo de la Nifiez y Adolescencia, como asi
también en la investigacion de campo; que involucro a sujetos considerados vinculados
con el tema de investigacion, se ha verificado que la incidencia de la aplicacion de la ley
6496/20 dentro del sistema de judicial ha sido beneficiosa para los nifos, nifias y
adolescentes, asi como para las familias que desean adoptar.
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Los criterios de aplicacion de la facultad probatoria de oficio considerando su
vinculo con la imparcialidad en los juzgados civiles de Alto Parand, afio 2018-2019

Mariela Villalba Ibafiez

Dr. Francisco Carlos Palau

de oficio considerando su vinculo con la imparcialidad en los juzgados civiles de Alto
Parana", esta inspirada en la aplicacion del sistema inquisitivo en el proceso civil, en su
objetivo central se propone el analisis de los criterios normativos y la aplicacion de las
pruebas de oficio en los casos especificos considerando su vinculo con la imparcialidad;
los objetivos especificos condujeron a obtener deducciones concretas a través de los
métodos de andlisis de resoluciones judiciales y entrevista a los magistrados sobre el
ejercicio de su facultad probatoria de oficio; los resultados del analisis satisfactoriamente
han demostrado los limites a las facultades probatorias de oficio de los jueces, en
consideracion resulta que, si bien es cierto, el Codigo Procesal Civil establece un conjunto
de normas que permiten la utilizacion de pruebas de oficio , no es menos cierto que, las
mismas estan limitadas por las alegaciones de las partes en sus respectivos escritos en
relacion a la causa pretendi, en tal sentido, el juez que aplica la prueba de oficio debe
limitarse a las aportaciones de hechos de las partes, como ejemplo, en caso de ordenar el
diligenciamiento de una prueba documental, la misma debidé mencionarse por las partes
en el proceso y debe constar en autos; por otra parte, la facultad probatoria de oficio
también encuentra sus limites en los principios generales del derecho, de manera
especifica se halla limitada por el principio de imparcialidad, es deber de los jueces aplicar
las pruebas de oficio en estricta observacion a las alegaciones de las partes y de manera
complementaria puede ordenar la realizacion de pruebas mencionadas por las partes como
medidas de mejor proveer.
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Sustento juridico de la pérdida de chance en la responsabilidad civil
extracontractual en el Paraguay

Tulia Pierina Villalba Piris; Martin Daniel Zacher Marquez

Dr. Francisco Palau

El presente estudio fue realizado como tesis de la Maestria en Derecho Civil y Procesal
Civil de la Universidad Americana, cuyo objetivo principal fue evaluar el Sustento
Juridico de la Pérdida de Chance en la responsabilidad civil extracontractual en el
Paraguay. La investigacion corresponde al disefio no experimental, de enfoque cualitativo,
cuya poblacion se constituyd con 9 resoluciones judiciales de casos donde se ha
determinado el rubro de la Pérdida de Chance como reclamo indemnizatorio a causa de
un evento dafioso. En base a los resultados obtenidos se concluyd que actualmente son la
doctrina y la jurisprudencia los que establecen un sustento juridico para la aplicacion de
la Pérdida de Chance en la responsabilidad civil extracontractual en el Paraguay,
proporcionando criterios y elementos esenciales para su correcta determinacion y
cuantificacion en los casos judiciales, debido a que altn no existe una legislacion
especifica que regule el dafio por Pérdida de Chance.
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Diagnostico de la mora judicial en los juzgados de primera instancia de la nifiez y
la adolescencia en la circunscripcion de Capiata del afio 2018 al 2022

Gladys Elizabeth Villamayor Céspedes

Abg. Mg. Carmen Escurra

Los principios consagrados en el ambito de la nifiez y la adolescencia, tienen el proposito
de asegurar que todos los aspectos que tengan relacion con los sujetos de proteccion sean
efectivamente garantizados. Dentro de este contexto, ante el requerimiento ante los
organos jurisdiccionales el ejercicio de algun derecho que requiere ser atendido, las
autoridades deben adoptar los mecanismos necesarios a fin de brindar una tutela judicial
efectiva. La falta de celeridad en la tramitacion de los juicios en el ambito de la nifiez y la
adolescencia es un problema sustancial que limita la proteccion efectiva de los derechos de
los nifios y adolescentes e impide la intervencion oportuna a la complejidad de los casos
que se someten a esta jurisdiccion. El abordaje de este trabajo, desde un contexto general,
abarcando aspectos conceptuales, normativos e indicadores referenciales, permite
determinar la incidencia real que se produce en la tramitacion de los procesos judiciales
en los juzgados de la nifiez y adolescencia, principalmente el desarrollo de los juicios en
los juzgados de la competencia territorial de la ciudad de Capiata. Esta investigacion de
tipo descriptivo —explicativo con enfoque cuantitativo, expone las implicancias de la
forma de tramitacion de los juicios en los distintos juzgados y en especial la relacion
existente entre la cantidad de juicios iniciados en relacion a los finalizados durante los
afios 2018 al 2022; a fin de estimar los problemas que se generan a raiz de la mora en la
jurisdiccion especializada.
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Alcances de la delimitacion de competencia de los juzgados de paz en los procesos
civiles en la ciudad de Asuncion. Afio 2023

Abg. Marcelo Daniel Zarate Steiner; Abog. José Antonio Macchi Caceres

Prof. Dr. Francisco Palau

La Ley 6059/18 amplio las competencias de los Juzgados de Paz de Asuncion, elevando
el limite de monto para los casos. Esta ampliacion vino aparejada de un cambio en la
naturaleza de los juzgados de paz disefiados, en un principio para ofrecer respuestas
rapidas a conflictos menores, no a la conduccion de procesos judiciales completos y
complejos. Esta investigacion analiza el impacto de esta ampliacion durante el afio 2023.
Se utilizé un enfoque cualitativo no experimental, entrevistando a 10 jueces de paz. Asi,
este trabajo propuso en primer lugar realizar una recoleccion exhaustiva y acabada del
marco tedrico que envuelve el tema de investigacion para luego aplicar las entrevistas y
agrupar sus respuestas en una matriz de analisis. Los hallazgos revelan que la ampliacion
ha favorecido el acceso a la justicia, especialmente para sectores vulnerables. Sin
embargo, la implementacion ha enfrentado obstaculos como la falta de recursos humanos
y tecnoldgicos, y la necesidad de capacitacion continua para los jueces. El aumento en la
carga de trabajo en los juzgados de paz implicé la necesidad de una reevaluacion de
recursos, incluyendo la contratacion de mas personal y la mejora de la infraestructura
tecnoldgica para procesar casos mas eficientemente, Ademas, han surgido conflictos de
competencia que han requerido la intervencion de la Corte Suprema de Justicia. En
conclusion, la ampliacion de competencias ha tenido un impacto positivo, pero se requiere
mayor inversion en recursos y capacitacion para asegurar su efectiva implementacion.
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Seguridad juridica de las contrataciones por medios electronicos en la ciudad de
Caaguazu, 2024.

Hillary Romina Andino Alvarenga; Angelina Martinez de Gonzalez

Dr. Roberto Fonseca Feris

Este estudio analiza la seguridad juridica de los contratos electronicos en la ciudad de
Caaguazl, Paraguay, en el afio 2024, explorando cémo se comparan con los contratos
tradicionales. El objetivo principal es evaluar el nivel de percepcion de los comerciantes
y juristas sobre la seguridad juridica de los contratos electronicos, identificando los
factores que influyen en su eleccion y examinando las ventajas y desventajas percibidas.
Se utiliza una metodologia descriptiva con enfoque cuantitativo, a través de encuestas
dirigidas a comerciantes y juristas locales, para recopilar datos sobre confianza,
satisfaccion y aspectos legales relevantes. Los resultados muestran que los juristas tienen
una alta satisfaccion general con los contratos electronicos, aunque con preocupaciones
sobre seguridad, mientras que los comerciantes muestran una satisfaccion moderada y una
mayor preocupacion por la integridad y la seguridad. Ademas, se identifican factores clave
como la facilidad de uso, el costo y la seguridad que influyen en la decision de optar por
contratos electronicos o tradicionales. Las conclusiones destacan la necesidad de
fortalecer la normativa y la educacion sobre proteccion de datos y seguridad digital para
mejorar la percepcion y confianza en los contratos electronicos. Esta investigacion
contribuye a la comprension de los desafios y oportunidades en la implementacion de
contratos electronicos en el contexto especifico de Caaguazi, proporcionando
informacion util para la formulacion de politicas y mejoras legislativas.
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Consecuencias juridicas de la redencion ordinaria para los condenados en el
juzgado de ejecucion penal de la circunscripcion judicial de Caaguazu-Coronel
Oviedo.

Ivana Maria Belén Alarcon Ortega; Deicy Ross Marie Gonzalez Davalos

MsC. Roberto Fonseca Feris

La presente investigacion aborda una problematica critica: el creciente aumento de la
poblacion penitenciaria, lo cual no guarda relacion directa con el incremento de la
criminalidad o transformaciones legislativas, sino que se atribuye a factores como la
consolidacion del derecho penal del enemigo. La investigacion resalta la dificultad de
reintegracion social de los condenados, tras prolongadas estadias en el sistema
penitenciario, donde la redencion ordinaria, establecida por la nueva ley de Ejecucion
Penal, busca facilitar este proceso. Sin embargo, desafios como la insuficiencia de
organismos técnicos, deficiencias en los computos de pena y la escasez de oportunidades
de desarrollo académico y laboral limitan su efectividad. El objetivo general de la
investigacion es determinar las consecuencias juridicas de la redencion ordinaria para los
condenados en el Juzgado de Ejecucion Penal de Caaguazu-Coronel Oviedo en periodo
2021-2023. Se empleé un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo, disefio no
experimental y de corte transversal, y también el enfoque cualitativo, disefio de teoria
fundamentada. La metodologia involucré analisis de resoluciones judiciales, entrevistas
con profesionales del ambito penal y encuestas a condenados. Los hallazgos evidencian
una disminucion en las concesiones de redencion y un endurecimiento de criterios que
amenazan la rehabilitacion efectiva, poniendo en riesgo la reinsercion y aumentando la
reincidencia. Se concluye que es vital reformar las politicas de redencion, promoviendo
procesos mas transparentes y accesibles.
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Analisis juridico de los efectos de la violencia familiar en la ciudad de Emboscada
durante los afios 2021 al 2022

Karin Marlene Leite Zaracho; Maria del Carmen Benitez Segovia

Dr. Edgar Adrian Urbieta Vera

El trabajo aborda el estudio del Analisis juridico de los efectos de la violencia intrafamiliar
en la ciudad de Emboscada durante los afios 2021 al 2022, es por ello que se trata de
determinar con la realizacion de este trabajo que la violencia es un fenomeno multicausal
que debe ser entendida en un marco de relaciones abusivas de poder. Como practica la
violencia est4 direccionada, elaborada, aprendida y legitimada por parte de los individuos
que se sienten con mas poder porque controlan e intimidan a quienes se encuentran en un
nivel inferior. La investigacion utiliza como metodologia un enfoque cualitativo con
disefio de investigacion no experimental, realizando un anélisis documental en donde las
unidades de andlisis estan constituidas por leyes vigentes, doctrinas, asimismo el estudio
de casos y entrevistas para determinar los efectos de la violencia intrafamiliar durante los
afios 2021 al 2022. Con la investigacion se llegaron a las siguientes conclusiones: se ha
demostrado que los efectos sociales y familiares son el temor que impide a las mujeres
llevar una vida independiente, limitando su capacidad el desarrollo pleno de su potencial
y contribuir a la sociedad. Con respecto a los efectos economicos, las mujeres maltratadas
son mujeres que dependen econdmicamente de sus parejas que es factor opresivo y por
ello las mismas contintian soportando abusos. En cuanto a los efectos psicologicos, la
victima es mentalmente dependiente, necesita ayuda profesional y psicoldgica para
recuperar su dignidad, valor y confianza. En relacion a los efectos juridicos, la normativa
aplicable permite la lucha contra la violencia intrafamiliar.
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El hecho punible de cohecho en el sistema juridico nacional y en la legislacion
comparada

Yanina Giselle Ayala Osorio; Jos¢ Maria Silguero Denis

Dr. Ubaldo Matias Garcete Piris

Este estudio busca analizar el hecho punible de cohecho en la normativa paraguaya y en
la legislacion comparada. A tal efecto se pretende: analizar el hecho punible de cohecho
desde un enfoque dogmatico juridico — penal a fin de delimitar su ambito de aplicacion;
identificar el tratamiento juridico que recibe el hecho punible del cohecho en Paraguay y
en los paises con bajo indice de corrupcion en la region y conocer la percepcion de
abogados especializados en el area penal respecto a como se halla regulado del hecho
punible de cohecho en la normativa penal paraguaya. El trabajo asume un enfoque
cualitativo, de tipo descriptiva, no experimental — transeccional. Los datos se recolectaron
por medio de entrevistas y analisis documental. Se concluye que la regulacion del cohecho
en Paraguay se encuentra mas restringida que en los paises de menor indice de corrupcion
pero que no es suficiente solo el aumento de penas para hacer frente a la corrupcion.
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